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Paragqitje e Raportit Publik 2021

Stidat pér garantimin e sigurisé fkombétare

T€ nderuar lexues,

hérbimi Informativ i Shtetit vjen me
Skété Raport té katért Publik pas njé
viti intensiv, mbushur me sfida e arritje
pér komunitetin e inteligjencés. Gjaté vitit
2021, SHISH-i i ka pérmbushur pérgjegjésité
institucionale dhe ligjore, mbéshtetur né
Kushtetuté, kuadrin ligjor, strategjiné e
sigurisé kombétare, prioritetet e Kryeministrit
e Qeverisé dhe angazhimeve ndérkombétare
té vendit né ruajtje té sigurisé kombétare.

Né njé mjedis sigurie, qé si¢ jemi té gjithé
déshmitaré, ndryshon ndonjéheré edhe né
ményré té papritur, brenda e jashté vendit,
SHISH-i ka rritur cilésiné dhe shkallén e
shfrytézimit t€ informacionit té pérgatitur pér
autoritetet e larta shtetérore dhe institucionet
e vendit. SHISH-i ka shtuar shkémbimin dhe
bashképunimin me agjencité ligjzbatuese
gendrore e vendore, me partnerét dhe
organizatat e huaja, né pérballje me sfidat e
problematikat e ndeshura.

Duke prioritarizuar problematikat konkrete
pér céshtje qé cenojné siguriné kombétare,
SHISH-i ka pérgatitur informacion dinamik
dhe objektiv edhe pér prirje, situata e dukuri
gé cenojné jo vetém siguriné toné kombétare,
por edhe até t¢ NATO-s, té aleatéve dhe
partneréve tan€.

Prioritetet dhe kérkesat pér informacion
jané dinamike dhe té ndryshueshme, né varési
edhe té zhvillimeve konkrete né terren té
veprimtarive qé cenojné siguriné kombétare.
Gjaté pandemisé, e kuptuam té gjithé sa i
brishté éshté normaliteti; si mund té ndryshojé
jeta dhe si mund té zévendésohen rregullat e
saj. U bémé déshmitaré té pérpjekjeve té gjithé
shoqérisé pér té reaguar dhe pér t'u pérshtatur

me kushtet e reja. Dua té theksoj se, edhe
puna joné, mund té ndiqte vetém kété rrugé
pér té arritur qéllimin pér té cilin ekziston.

Gjaté 2021-shit, SHISH-i ka konsoliduar
kundérvénien dhe  parandalimin  ndaj
rreziqeve klasike, si dhe aktiviteteve me
natyré hibride, kibernetike dhe online, duke
pérforcuar e rinovuar kapacitetet njerézore
dhe teknologjike.

SHISH-i ka vijuar edhe gjaté 2021-shit té
zbatojé Strategjiné 2020-2023, té miratuar
nga Kryeministri. Me nivelin e pasigurisé
dhe ndryshimeve té shpejta qé vihen re sot
né boté, mund té duket sikur strategjité nuk
vlejné, sepse pérbéhen nga rregulla té fiksuara,
té cilat nuk té lejojné té reagosh shpejt. Por,
strategjia 1 ngjan busullés, e cila, sado qé
ngjarjet e vrullshme pérpigen té té largojné
nga trajektorja, té tregon gjithnjé objektivin.

Té nderuar lexues,

Shérbimet jomiqésore vijuan aktivitetet
influencuese né dém té sigurisé kombétare,
rajonale e té aleatéve tané. Ata gérshetuan
metoda tradicionale me ato té qasjes sé
buté pér té mbledhur informacion, pér
té shpérndaré retorikat e tyre dhe pér té
influencuar né vendimmarrje. Shérbimet
sekrete kundérshtare kané vijuar aktivitetet
pérmes pérdorimit té aktoréve té tyre né rajon,
me qéllim pengimin e avancimit né proceset
integruese euro-atlantike dhe destabilizimin,
duke synuar té sjellin njé situaté t€ brishté dhe
té cenueshme né Ballkanin Peréndimor.

Krahas késaj, SHISH-1 ka pasur né fokus
parandalimin dhe kundérvénien ndaj njé
vargu veprimtarish té kundérligjshme, té tilla
si kércénimi terrorist, krimi i organizuar,
kultivimi dhe trafikimi i léndéve narkotike,
korrupsioni e krimet né eckonomi, krimet



ndaj mjedisit, emigracioni i
paligjshém etj.

Pér sa 1 pérket
bashképunimit me partnerét,
SHISH-i ka kontribuuar né
finalizimin me sukses té disa
operacioneve té pérbashkéta
né fushate trafigeve téléndéve
narkotike, emigracionit té
paligjshém, kontrabandés me
mallra té akcizés apo shpalljes
“non grata” t€ individéve qé
kané abuzuar me statusin
diplomatik.

Né cilésiné e Drejtorit
té Shérbimit Informativ té
Shtetit, déshiroj t’ju siguroj
se, institucioni yné do té vijojé
i keté né fokus té gjitha
problematikat qé kércénojné
siguriné kombétare, si dhe
sfidat e reja g€ mund té lindin
nga dinamikat lokale, rajonale
e ndérkombétare.

Ambicia joné pér pérmi-
résimin e imazhit t¢ SHISH-
it dhe hapjen me publikun ka
dhéné rezultate dhe kjo éshté shoqéruar me
pérmirésim té€ perceptimit nga ana e publikut
pér punén e institucionit toné, me shtim té
interesit nga kandidatét e rinj pér punésim dhe
pasqyrim té€ shtuar nga mediat. Shpresojmé
qé Raporti 1 katért Publik, njésoj si edhe tre
té méparshmit, t'1 shérbejé sa mé miré kétij
qéllimi.

Né mbyllje, mé lejoni té pérfitoj nga kjo
mundési, pér té theksuar edhe njé heré
vizionin tim, si drejtues 1 kétij Shérbimi, né
drejtim té ruajtjes sé sigurisé kombétare dhe
sigurisé kolektive, pérfshi té aleatéve tané
strategjiké. Objektivi themelor i1 kétij vizioni
éshté qé Shérbimi yné té rris€ mé tej kapacitetet
informative dhe operative. Ky vizion éshté
1 réndésishém sepse, duke ditur ku jemi e ku
duhet té arrijé Shérbimi, kuptohen, zbérthehen
e zbatohen mé miré misioni, prioritetet dhe
objektivat e punés soné. Pikérisht zbatimi
éshté aftésia pér té gérshetuar strategjiné me
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realitetin, angazhimi i njerézve drejt qéllimeve
dhe arritja e rezultateve té premtuara, do té
sjellé suksesin né punén toné.

Pjesé té kétij procesi jané: thellimi dhe
forcimi i bashképunimit me institucionet
e larta shtetérore, agjencité ligjzbatuese
e me shérbimet partnere; konsolidimi i
kapaciteteve né fushén kibernetike; orientimi
i vendimmarrjes strategjike né fushén e
politikés sé jashtme e té sigurisé; kontributi
pér stabilitetin rajonal; synimi i cilésisé mbi
sasiné.

Déshiroj t’ju siguroj se Shérbimi Informativ
1 Shtetit do té jeté i angazhuar né pérmbushjen
e detyrave kushtetuese dhe ligjore sipas parimit
té objektivitetit, sekretit dhe respektimit té
té drejtave e lirive themelore té njeriut, duke
pasur gjithmoné si orientim ruajtjen e sigurisé
kombétare.

Drejtori 1 SHISH-it
Helidon BENDO
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GJENDJA E SIGURISE
NE RAJON

hqgipéria ka mbéshtetur dhe vazhdon té

mbéshtesé ¢do pérpjekje ndérkombétare

né favor t€ paqes dhe sigurisé rajonale
e globale. Pér mé tepér, vendi yné ndjek njé
politiké konstruktive rajonale, té mbéshtetur
né parimet e bashképunimit, drejt proceseve
integruese euroatlantike, fqinjésisé sé¢ miré dhe
respektimit té té drejtave té pakicave.

Gjithsesi, qenia e Shqipérisé pjesé e Aleancés,
pozicionimi i qarté pro-peréndimor, roli aktiv
q¢ luan né rajon e mé gjeré e kané shndérruar
né njé objektiv té politikés sé jashtme té
aktoréve té treté, té cilét synojné destabilizimin
e sigurisé rajonale, népérmjet cenimit té
kohezionit social dhe etnik, instrumentalizimit
té faktoréve nacionalisté né rajon, pérdorimit
té propagandés dhe dezinformacionit, rritjes sé
influencés malinje etj.

Mjedisi i sigurisé né Ballkanin Peréndimor
vijon té karakterizohet nga zhvillime té
brendshme politike té brishta, qé tregojné se
rajoni mbetet 1 ekspozuar ndaj kércénimeve
dhe sfidave, qé vijné si pér shkak té faktoréve
té¢ brendshém (problemet social-ekonomike,
tensionet ndéretnike e ndérfetare, korru-psioni,
krimi i organizuar), ashtu dhe té ndikimit té
aktoréve té jashtém,
té interesuar pér
ta  mbajtur  té
pandryshuar ose pér
té  pérshkallézuar
gjendjen e sigurisé
dhe politke né
rajon.

Prirjet separatiste,
t¢ mbéshtetura e
nxitura nga aktoré
globalé e rajonalé,
faktorizimi 1
subjekteve politike
me agjenda
nacionaliste

ckstreme, tensionet né marrédhéniet midis
vendeve té Ballkanit Peréndimor, kané dominuar
skenén e zhvillimeve politike gjaté 2021-shit, duke
u kthyer né kércénim serioz pér stabilitetin rajonal,
dhe duke favorizuar strategjiné gjeopolitike té
aktoréve jo-peréndimoré, pér rritjen e influencés
dhe mbéshtetjen e aktoréve proxy né rajon.

Mbéshtetja diplomatike e aktoréve té treté
ndaj veprimeve destabilizuese té entiteteve dhe
subjekteve ekstremiste e nacionaliste rajonale,
demonstrimiipanevojshém i forcés dhe i mjeteve
ushtarake né kufijté e shteteve té Ballkanit
Peréndimor, si dhe rritja e pranisé dhe aktiviteteve
né terren té shérbimeve té inteligjencés sé huaj,
konfirmuan hapur bashképunimin dhe géllimin
e tyre t€ pérbashkét pér té destabilizuar rajonin.
Pér mé tepér, kéta aktoré kané gené dhe vijojné té
jené shumé aktivé dhe té sinkronizuar né veprimet
e tyre, pér té bllokuar ¢do pérpjekje té shteteve
té rajonit pér t'u anétarésuar né organizmat
ndérkombétare, apo pér tu faktorizuar né arenén
ndérkombétare.

Gjithashtu, ndérhyrja e aktoréve té jashtém
dhe entiteteve proxy té tyre €shté béré mé e
dukshme edhe né zhvillimet e brendshme dhe
ndér-shtetérore politike né rajon, népérmjet
mbéshtetjes  dhe
nxitjes hapur
té retorikés
nacionaliste  dhe
kércénimeve  pér
rindarje t€ shteteve
mbi baza etnike,
duke pérbéré njé
rrezik  potencial
pér gjithé rajonin
e Ballkanit. Pérvec
pérpjekjeve  dhe
agresivitetit pér té
shtuar influencén
né rajon, aktorét e
tret¢ dhe proxit e



tyre vijojné gjithashtu bashképunimin ushtarak,
si pér blerjen dhe modernizimin e armatimeve
e pajisjeve ashtu dhe pér zhvillimin e stérvitjeve
ushtarake té€ pérbashkéta.

Objektivi parésor 1 aktoréve jo-peréndimoré né
rajon mbetet 1 njéjté dhe 1 pandryshuar: ruajtja e
status kuosé, pengimi i zgjerimit té€ métejshém té
NATO-s dhe vonimii proceseve euro-integruese.
Prej vitesh, rajoni i Ballkanit éshté shndérruar né
arené té rivalitetit gjeopolitik Lindje-Peréndim
pér ¢éshtje té sigurisé ndérkombétare, vecanérisht
kur béhet fjalé pér proceset integruese euro-
atlantike. Zhvillimet e viteve té fundit kané
treguar se rajoni ndikohet nga propaganda,
aktivitetet influencuese, té inteligjencés dhe
nga diplomacia agresive, sidomos né prag té
vendimeve té médha gjeopolitike.

Aktivitetet zhvillohen  sipas
specifikave té vendeve té rajonit, duke ndérthurur

influencuese

pérdorimin e aktiviteteve té inteligjencés me
diplomaciné dhe median, por edhe organizma
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té tjeré proxy né rajon, me forma klasike dhe
hibride, pér ta paragitur ¢do problematiké
ndérshtetérore apo t€ brendshme né vendet e
rajonit si potencial pér konflikt.

Pas ¢do zhvillimi té réndésishém politik né
vendin toné dhe rajon, ka deklarata té€ hapura
nga diplomacia e vendeve jo-mike kundér
rolit té faktorit peréndimor dhe organizmave
euro-atlantike. Né narrativén e tyre, zgjerimi
1 NATO-s né rajon pasqyrohet si “humbije e
sovranitetit té€ vendeve” dhe se “anétarésimi
né NATO nuk ka sjellé siguriné e pretenduar
né rajon”. Ndérsa, lidhur me zgjerimin e BE-
s€, propaganda dashakeqe e portretizon BE-né
si organizaté té dobét, joefikase dhe té paafté
pér té sjellé zhvillim né rajon. Narrativa té tilla
amplifikojné nacionalizmat dhe mbéshtesin
aktoré dhe faktoré destabilizues rajonalé,
ndikojné né perceptimin e publikut, por edhe te
vendet skeptike, pér ecuriné e vendeve té rajonit
né proceset euro-integruese.

AKTIVITETI
[ INTELIGJENCES SE HUA]J
NE SHQIPERI DHE RAJON

i vend anétar i NATO-s, kontribuese

pér pagen e siguriné globale, por edhe

aspirante pér t’'u béré pjesé e familjes
s¢ madhe evropiane, Shqipéria vijon té mbetet
né fokus té disa shérbimeve té huaja té
inteligjencés.

Né qgendér té
grumbullimin e informacionit vijojné té
mbeten zhvillimet e brendshme né fushén
politike dhe té sigurisé, pozicionimi pro-
peréndimor 1 vendit toné né raport me
politikat né marrédhéniet ndérkombétare,
marrédhéniet me vendet e rajonit dhe aleatét
strategjiké, stérvitjet ushtarake né kuadér té
Aleancés dhe projektet né fushén e mbrojtjes.

Né vendet e tjera té rajonit, shérbimet jo-
miqésore té inteligjencés e kané fokusuar
aktivitetin né amplifikim té problematikave

aktivitetit té tyre pér

ndéretnike e ndérfetare,
mbéshtetjen e faktoréve destabilizues té

brendshém, né ruajtjen e status kuosé né

nxitjen  dhe

raport me proceset integruese dhe nxjerrjen
e pérfitimeve nga roli i saj né raport me
Peréndimin.

Aktivitetet hibride té aktoréve joperéndimoré
kané njohur rritje né rajon, por edhe né
vendin toné, edhe pse jo me té njéjtat pérmasa
si né vendet e rajonit. Kéto lloj aktivitetesh
po béhen mé evidente ndérkohé qé vendet po
pérparojné né proceset demokratizuese dhe
integruese.

(Céshtjet e hapura dhe té pazgjidhura
ndérshtetérore e ndéretnike e kané shndérruar
rajonin né terren té favorshém pér aktivitetet
hibride té aktoréve globalé dhe rajonalé,
kundérshtaré té€ rrugétimit pro-peréndimor,
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pér arritjen e synimeve té tyre pér zgjerimin
e influencés, thellimin e mosmarréveshjeve
midis vendeve té rajonit dhe pengimin e
progresit né zgjidhjen e kétyre ¢éshtjeve.
Qasja e kétyre aktoréve né rajonin e Ballkanit
Peréndimor pérfshin pérdorimin e njé game
té gjeré mjetesh té hapura dhe té fshehura,
duke kombinuar aktivitetet e inteligjencés
me diplomaciné, presionin ekonomik, sulmet
kibernetike, pérdorimin e hapésirés online
pér aktivitete propaganduese, dezinformuese
dhe fabrikimin té lajmeve té rreme, me
synim shkurajimin dhe cenimin e kohezionit
politik e social mes vendeve té rajonit, mes
faktorit shqiptar né rajon, influencimin e
vendimmarrjes, si né fushén e politikés sé

jashtme ashtu dhe até té mbrojtjes.

Propaganda dhe dezinformacioni jané
instrumentet mé té pérdorura nga shérbimet
e huaja té inteligjencés jomiqésore pér té
promovuar interesat strategjike té politikés
s€ jashtme, pér té ndikuar né perceptimin
e opinionit publik lidhur me rolin e tyre né
¢éshtjet ndérkombétare né fushén e sigurisé,
dhe pér t'u prezantuar si alternativa té
besueshme kundrejt aktoréve peréndimoré né
rajon.

Né kété aspekt, segmente té caktuara nga
shoqéria civile dhe akademiké, qendra gjuhe e
kulture, gazetaré, media e shkruar, vizive dhe
online, si dhe rrjetet sociale, jané nga kategorité
qé pérdoren dhe shfrytézohen nga kéta aktoré
pér arritjen e objektivave té tyre.

TERRORIZMI

rganizatat terroriste ISIS, “Al-
Qaida” dhe grupe té tjera,
té¢ frymézuara nga ideologjia
ekstremiste, vijojné té mbeten kércénim pér
siguriné ndérkombétare dhe rajonale. Gjaté
vitit 2021, niveli i kércénimit terrorist né vend
ka gené i ulét, ndérsa né rajon ka variuar nga
1 ulét né 1 mesém pér shkak té synimeve apo
planeve pér akte terroriste.
Propaganda dhe teknologjité e komunikimit
online shfrytézohen pér aktivitete radikalizuese
dhe rekrutuese. Grupet terroriste jané

shpérndaré né platforma té tjera komunikimi
pér té decentralizuar edhe mé tej propagandén

dhe shpérndarjen e retorikés dhe ideologjisé sé
tyre. Lidhja e elementéve radikalé me luftétarét
e huaj terrorist¢ (LHT) apo organizata
terroriste jané faktoré nxités té aktivitetit té
mundshém terrorist. Gjithashtu, shtetas nga
rajoni tashmé pjesé e diasporés ballkanike né
vendet evropiane, jané evidentuar e ndaluar
pér aktivitet terrorist, apo si propagandues
e mbéshtetés té ideologjisé sé organizatave
terroriste.

Té burgosurit pér terrorizém vijojné té
mbajné profil radikal dhe jané té angazhuar né
aktivitete radikalizuese né sistemet penitenciare
né vendin toné dhe rajon. Vlerésohet se, shkalla
e radikalizimit mund té ndikojé né
situatén e sigurisé, pas pérfundimit
té dénimeve.

Né vendet e rajonit, jané kryer
disa operacione riatdhesimi nga
zona e konfliktit né Siri pér né
vendet e origjinés. Qeveria shqiptare
éshté interesuar vazhdimisht me
partnerét ndérkombétaré, lidhur me
céshtjen e riatdhesimit té shtetasve
shgiptaré, qé ndodhen né kampet
e administruara nga trupat kurde
né Siri. Né gusht 2021, autoritetet
shqiptare  finalizuan me sukses
operacionin pér riatdhesimin né
Shqipéri té 19 shtetasve shqiptaré (5
gra dhe 14 té mitur) qé ndodheshin
né Siri. Ndérkohé, po vazhdojné



pérpjekjet pér njé operacion tjetér riatdhesimi,
té familjaréve dhe fémijéve té mbetur né Siri.

Pas riatdhesimit, kéta shtetas 1 jané
nénshtruar programeve té rehabilitimit dhe
deradikalizimit, ku jané té pérfshiré disa
institucione shtetérore shqiptare. Kthimi i
tyre né vend vlerésohet pozitiv, jo vetém nga
kéndvéshtrimi humanitar pér familjarét, por
edhe pér té ndérpreré vijimin e radikalizimit
apo pérfshirjen né grupime terroriste, né
rast t€ géndrimit t€é métejshém né rajonin e
konfliktit.

Pérpjekjet indoktrinuese qé vijné nga linja
té tjera konkurruese té linjave religjioze
tradicionale, edhe pse nuk mbéshtesin
terrorin si mjet pér realizimin e objektivave,
vijojné té jené té pranishme né rajon dhe
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vendin toné. Ato béjné pérpjekje té vijueshme
pér té zgjeruar mbéshtetjen né komunitetet
pérkatése dhe ndryshuar balancat né
vendimmarrijen e tyre.

Pas marrjes sé pushtetit nga Talibanét né
Afganistan, qeveria shqiptare ofroi kontributin
e saj pér strehimin e pérkohshém té atyre
shtetasve afgané, jeta e té ciléve rrezikohej,
pér shkak té bashképunimit me koalicionin
shumékombésh né Afganistan. Pas ardhjes
s€ tyre né Shqipéri, iu éshté akorduar statusi 1
pérkohshém i azilantit.

Pjesa dérrmuese e shtetasve afgané té
strehuar né Shqipéri pritet té transferohet dhe
akomodohet né vende té tjera peréndimore,
pas pérfundimit té procedurave pér t’i pajisur
me dokumentacionin e nevojshém.

KRIMI I ORGANIZUAR

undérvénia ndaj aktivitetit t€ grupeve

kriminale né pérgjithési, dhe atyre

¢ pérfshira né trafikun e léndéve
narkotike né veganti, éshté rritur ndjeshém si
brenda dhe jashté vendit. Megjithaté, pavarésisht
rezultateve domethénése, kundérvénia ndaj
trafikimit té léndéve narkotike mbetet sfidé e
réndésishme, pér shkak té evoluimit té€ ményrave
té operimit té tyre pas goditjeve.

Faktoré nxités dhe térheqés té aktivitetit
kriminal né vend dhe rajon mbeten: anétarét e
tyre té pozicionuar tashmé né vendet e origjinés
ku prodhohen léndét narkotike; lidhjet me
rrjete  kriminale  ndérkombétare
dhe rajonale; realizimi i kérkesave
paraprake  apo  marréveshjeve
té shtyra né kohé pér shkak té
kufizimeve nga pandemia; mbulimi
1 kostove t€ shkaktuara nga
sekuestrimet dhe arrestimet.

Grupet kriminale po béhen pérheré
e mé shumé heterogjene dhe po
diversifikojné fushat e veprimtarisé.
Anétarét e grupeve shgqiptare té
trafikut t€ drogés kané krijuar
kontakte té drejtpérdrejta edhe me
prodhuesit direkt té drogave, duke
fituar “besimin reciprok”.

Njé tjetér faktor nxités 1 kéti
aktiviteti vlerésohet gatishméria né
rritje e grupeve t€ krimit té organizuar

né vendet e origjinés sé léndéve narkotike, pér
t'u angazhuar me grupe kriminale jo-vendase,
gjé qé ka ndikuar né zgjerimin e kufijve té kétyre
rrjeteve, pértej lidhjeve té méparshme etnike,
familjare apo té karteleve.

Kultivimi i biméve narkotike 1 llojit kanabis
sativa ka vijuar me zhvendosje té zonave
dhe evoluim té ményrave té ndérthurura né
ambiente té€ hapura dhe té mbyllura. Kjo
veprimtari e paligishme favorizohet mé sé
shumti nga kérkesat né rritje pér kanabis nga
grupe kriminale, pérdorimi i tij pér shkémbim
me droga té forta si heroiné dhe pér mbulim té
goditjeve financiare.

S ML | \J
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EMIGRACIONI
[ JASHTELIGJSHEM

migrantét e paligishém nga vendet MENA
Evijojné ta shfrytézojné Shqipériné si tranzit
pér kalimin né vendet e BE-sé. Rrjete
té trafikut té genieve njerézore jané té pérfshira
né té shumtén e rasteve pér té ndihmuar kalimet
e jashtéligishme. Né varési té situatés né vendet e
konfliktit, por edhe né Afganistan, pas marrjes
sé pushtetit nga Talebanét, cka solli pérkeqésim
té situatés humanitare atje, fluksi i emigracionit
té paligishém mund t€ njohé rritje né rrugén e
Ballkanit, me synim kalimin tranzit drejt vendeve
peréndimore.
Sipas té€ dhénave paraprake t¢ FRONTEX, numri

1 pérgjithshém i kalimeve ilegale té kufirit gjaté vitit
2021 ishte numri mé i larté 1 regjistruar g€ nga vitit
2017. Rruga e Ballkanit Peréndimor ka shénuar njé
rritie me 124% t€ rasteve té raportuara, pér kalim
té paligishém té kufirit né 2021, krahasuar me
vitin 2020. Ndérkohé, né Shqipéri éshté regjistruar
hyrja nga kufijté e saj tokésoré dhe kalimi tranzit
né territorin e saj e rreth 18.000 emigrantéve té
paligjshém, shumica prej té ciléve jané me origjiné
nga vendet ¢ MENA-s.

Rreziku 1 pérdorimit té emigracionit té
jashtéligishém nga organizata terroriste pér té
infiltruar operativé terroristé mbetet prezent.

KORRUPSIONI
DHE KRIMET N EKONOMI

orrupsioni dhe krimet né ekonomi

mbeten fenomene shqetésuese qé

enojné baraziné ckonomike mes
shtetasve dhe sundimin e ligjit. Pastrimi i
produktit té veprés penale mbetet karakteristiké
e krimit té organizuar. Ndérveprues jané edhe
shtetas té huaj, té pérfshiré né krimin e organizuar
ndérkombétar.

Krimet né ckonomi mé té pérhapura jané:
evazioni fiskal, népérmjet aplikimit té praktikave
dhe skemave té€ ndryshme abuzive; kontrabanda
e mallrave té akcizés, shfaqur népérmjet
manipulimit té¢ dokumentacionit doganor, si dhe
té kartémonedhave té huaja kesh dhe té metaleve
té ¢cmuara mbi vlerén e lejuar; realizimi i lojérave
té fatit né informalitet; huadhénia informale
jashté instrumenteve bankare, aplikimi né

informalitet i kriptomonedhave virtuale
dhe brokerimi i palicencuar.

Veprimtaria e brokerimit  té
palicencuar apo té ushtruar né
informalitet nga  operatoré
ekonomiké, shfaget né
ndérmjetésimin dhe investimet
né bursa jashté shtetit, né
kriptomonedha  dhe

t€é c¢muara, duke e kamufluar

metale

veprimtariné pas aktiviteteve té tipit “call center”.
Gjithashtu, aktorét e pérfshiré né kété formé
paligjshmérie kané krijuar edhe rrethanoré té
pérshtatshém pér prodhimin e kriptomonedhés
né informalitet.

Né vendin toné prodhohet Bitcoin, nga subjekte
té palicensuara pér kété aktivitet. Merren objekte
me qira, afér vendeve ku mundésia pér té
abuzuar apo vjedhur energjiné elektrike éshté mé
e larté, por ka edhe raste ku ndérhyhet né matésit
elektriké. Aktiviteti zhvillohet né informalitet
edhe pse ka hyré né fuqilegjislacioni pérkatés (Ligji
Nr.66/2020 “Pér tregjet financiare té bazuara
né teknologjiné e regjistrave té shpérndaré”) qé
pérfshin rregullimin e kushteve té licencimit,
ushtrimin dhe mbikéqyrjen e aktivitetit té
operatoréve dhe bursave, tregtimin e
monedhave virtuale dhe parandalimin
e praktikave abuzuese né treg,
né vendin toné. Pérdorimi i
parasé virtuale sjell njé séré
pérfitimesh dhe lehtésirash té
mundshme. Kjo me gjasa rrit
rrezikun e pastrimit té parave,
financimin e terrorizmit apo
vepra té tjera gjeneruese té
ardhurash kriminale.
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nergjia vijon t€ mbetet njé nga ¢éshtjet

mé té réndésishme té sigurisé né Ballkan,

nisur edhe nga pozicioni gjeografik

1 rajonit, ku kalojné disa linja transportimi té

gazit midis Lindjes dhe Peréndimit, si dhe nga

varésia domethénése e disa vendeve t€ rajonit
nga furnizimet me gazin rus.

Kriza energjetike né Evropé u shkaktua

nga kombinimi i disa faktoréve qé pérfshijné:

rimékémbjen  ekonomike pas  Covid-19;

.

&

ndryshimin e kushteve klimaterike; kalimin nga

SIGURIA
E MJEDISIT
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SIGURIA
ENERGJETIKE

energjia bazuar né léndét djegése né energjiné
e gjelbér; si dhe reduktimin e furnizimit me
gaz nga ana e Rusisé.

Rusia po pérdor krizén energjetike dhe rritjen
e kérkesés pér gaz pér interesa gjeoekonomike
e gjeopolitike dhe si mjet pér té pérfituar
avantazhe dhe pér té ushtruar presion ndaj
BE-sé dhe aktoréve té tjeré ndérkombétaré
pér lehtésimin apo hegjen e sanksioneve ndaj
saj, duke pérdorur diplomaciné me gazsjellésit
si mjet pér té€ demonstruar fuqiné gjeopolitike.

jedisi ndikohet jo vetém nga

kushtet klimaterike, por edhe nga

rritja e krimeve mjedisore. Né
vendin toné, problematikat e evidentuara
né drejtim té krimeve mjedisore lidhen
kryesisht me:

- démtimin e pyjeve nga prerjet e paligj-
shme;

- shkatérrimin e shtretérve té lumenjve pér
shfrytézimin e paligjshém té inerteve;

- ndotjen e ujérave nga derdhjet e mbetjeve
urbane apo ato té rrezikshme spitalore dhe
farmaceutike;

- zjarrvéniet e qéllimshme;

- mungesén e pérpunimit té ujérave
teknologjike né zonat naftémbajtése té
vendit;

- ndotjet e shkaktuara nga faktori njerézor,

né té gjitha format e saj.
Ndotja mjedisore, pér shkak té aktivitetit
fushén

té operatoréve ekonomiké né

e hidrokarbureve, ka sjellé pasoja pér
komunitetin dhe ndotje masive té tokave
bujqésore. Shfrytézimi jashté kritereve
nga operatoré t€é ndryshém ekonomiké, té
cilét nxjerrin materiale inerte nga shtretérit
e lumenjve pér pérfitime financiare, ka
ndikuar né prishjen e strukturés duke
krijuar premisa pér dalje té lumenjve nga
shtrati, duke shkaktuar pérmbytje né zonat
pérreth lumenjve, me pasoja né siguriné

Ndérkohé,
peshkimi i paligjshém né zonat e mbrojtura

ckonomike dhe njerézore.

ujore ka ndikuar negativisht né florén dhe

faunén ujore.
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SIGURIA
KIBERNETIKE

erésohet se, mniveli 1 kércénimeve

& ; kibernetike éshté né rritje dhe ato jané
shndérruar né njé kércénim né nivel
global. Aktorét e kércénimeve keqdashése
do té vazhdojné té shfrytézojné dobésité e
platformave elektronike té ruajtjes, administrimit
dhe komunikimit, pér té siguruar akses né
informacione sensitive, g€ ndikojné né publik dhe
pérdoren pér synime inteligjence. Infrastrukturat
kritike fiztke dhe elektronike mbeten shénjestra
té kércénimeve kibernetike nga aktoré shtetéroré
kundérshtaré dhe entiteteve té lidhura me to.
Hapésira e shérbimeve online po shfrytézohet
pér spiunazh kibernetik, aktivitete ndikimi e
influence dashakeqe si dhe pér krime kibernetike.
Aktorét shtetéroré kundérshtaré po investojné
%ér té zgjeruar shkallén dhe fuginé e programeve
ibernetike té rrezikshme, duke 1 trajtuar ato si
njé mjet t€ politikés sé jashtme, né kuadér té
rivalitetit me faktorin peréndimor, por edhe si
aktivitete hibride me synime presioni, pérkundrejt
lehtésimit té sanksioneve peréndimore kundrejt
tyre. Shérbimet e inteligjencés sé vendeve jo-mike
zhvillojné operacione té spiunazhit kibernetik
pér té grumbulluar informacione né pérgjigje té
prioriteteve té politikave té tyre té brendshme

dhe té jashtme. SHISH-i éshté angazhuar né
forcimin e kapaciteteve mbrojtése d%e analitike
ndaj kércénimeve kibernetike. Shérbimi ka
ndjekur né dinamiké situatat mbi kércénimet
kibernetike ndaj infrastrukturés s¢ SHISH dhe
institucioneve publike e private t¢ RSH-sé dhe ka
arritur t€ identifikojé targetin e kércénimit, llojin
dhe natyrén e sulmit. Gjaté vitit 2021, SHISH-i ka
arritur t€ pérballojé me sukses njé numér té madh
kércénimesh kibernetike né perimetrat publiké.
Té gjitha kéto kércénime jané neutralizuar né
fazén e rikonjicionit aktiv, ku éshté arritur té
identifikohet targeti dhe burimi i kércénimit.
Aktorét shtetéroré dhe jo-shtetéroré té vendeve
jo-peréndimore, si dhe entitetet e lidhura me
to pérbéjné burimin kryesor té kércénimeve,
shoqéruar me aktivitet té pérhershém, té shtuar
dhe rikonicion aktiv. Objekt i sulmeve pérgjaté
2021 kané gené né pjesén dérrmuese bazat e té
dhénave, infrastrukturat VoIP si dhe sigurimi
1 géndrueshmérisé sé depértimit népérmijet
serveréve C2 (Command and Control).Hapésira
kibernetike po shfrytézohet edhe pér operacione
informative ndikimi edhe pér shkak se avantazhi
dhe dimensioni i ndikimit éshté mé i madh se sa
kostoja e tyre dhe rreziku i ekspozimit.

PROCESI I KONTROLLIT
DHE VERIFIKIMIT
TE FIGURES

ér procesin e kontrollit dhe verifikimit
té figurés, né cilésiné e njérit prej

autoriteteve verifikuese, SHISH-i

mbetet 1 pérkushtuar né cilésiné e procesit
dhe zbatimin e afateve dhe e konsideron até

té réndésishém pér parandalimin e aksesit té
démshém né informacionin e klasifikuar, luftén
ndaj korrupsionit dhe pér té parandaluar hyrjen
e clementéve pér aktivitete inteligjence dhe
terroriste. Dinamika e subjekteve pér verifikim
ka ardhur né rritje. Né total jané béré 5056
kthime pérgjigjesh me praktika shkresore. Jané
kryer verifikimet pér 21.130 subjekte. Jané
realizuar né kohé reale pérgjigjet né sistemin
elektronik E-viza (né total 5292), nga té cilat
5 pérgjigje negative dhe né sistemin elektronik
E-Leje géndrimi (né total 10827), nga té cilat 8
pérgjigje negative. Ka vijuar bashképunimi dhe
kontributi konkret né kuadér té verifikimit té
figurés pér organet e reja té drejtésisé dhe sipas
Memorandumit té Bashképunimit jané realizuar
edhe 59 takime me KPK/OMN.
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ZHVILLIMET IT&T

sjellé ndryshime rrénjésore né ndérkomunikimin e njé shoqérie globale.
Transformimet e sjella nga kéto risi, pérve¢ mundésive qé krijojné, kérkojné
ndér té tjera dhe rritjen e sigurisé népérmjet garantimit té disponibilitetit, integritetit,
dhe géndrueshmérisé (CIA - Confidentiality, Integrity and Availability) sé hapésirés
kibernetike, té infrastrukturés, té sistemeve dhe té té dhénave qé pérpunohen né to.

Zhvillimi 1 kapaciteteve teknike dhe njerézore, pér té qené né hap me zhvillimet e
reja teknologjike, éshté prioritet i SHISH-it.

Gjaté vitit 2021, ka vijuar digjitalizimi i proceseve té punés, i cili ka rritur
ndérveprimin midis hallkave pjesémarrése né procese si dhe efektivitetin e tyre.
Implementimi i suksesshém 1 digjitalizimit né njé pjesé té proceseve hap rrugén pér
njé shtrirje mé té gjeré té tij. Ky proces mbart me vete sfida teknike dhe normative
té cilat jané adresuar né ményrén e duhur, pér té siguruar jo vetém implementimin

Interneti, teknologjité e reja kompjuterike dhe digjitalizimi i proceseve kané

e suksesshém, por edhe kushtet e sigurisé pér
sistemet dhe infrastrukturén.

Gjaté vitit 2021, ka vijuar pérmirésimi
1 infrastrukturés sé teknologjisé  sé
informacionit dhe telekomunikimit (IT&T)
né SHISH, duke ndjekur zhvillimet
bashkékohore dhe praktikat mé té mira
té fushés. Implementimi i sistemeve té
komunikimit, nisur dhe nga nevoja qé
diktoi situata pandemike, ka qené njé nga
arritjet e ckipit IT&T. Pérmirésimet né
infrastrukturé kané ecur paralelisht me
aplikimin e metodave dhe teknologjive pér
mbrojtjen e perimetrave té SHISH-it, si
dhe pér monitorimin e vazhdueshém e né
kohe reale té sistemeve dhe infrastrukturés
pér parandalimin e sulmeve té ndryshme
kibernetike.

Hapésira kibernetike u jep né ményré
asimetrike avantazhe sulmuesve keqdashés
dhe jo atyre qé mbrohen nga aktivitete té

tilla. Nisur nga kjo, SHISH-i ka zhvilluar me
tej kapacitete né piképamjen e mbledhjes,
pérpunimit, analizimit té inteligjencés sé
kércénimeve kibernetike. Jané aplikuar
sisteme dhe platforma té modifikuara
né ményrén mé té pérshtatshme, té cilat
ndihmojné procesin e identifikimit té
teknikave, aktoréve dhe faktoréve qé
géndrojné prapa sulmeve té tilla. SHISH-i
ka kontribuar dhe bashképunuar edhe me
struktura té tjera shtetérore né identifikimin
e teknikave dhe metodologjive té pérdorura
pér sulme té€ ndryshme kibernetike.

Zhvillimi 1 mekanizmave inovative dhe
efektive té mbrojtjes nga sulmet, zhvillimet
in-house té€ aplikacioneve, pérmirésimet
e vazhdueshme té infrastrukturés, si dhe
aplikimi 1 politikave dhe procedurave té
sigurisé né sisteme dhe infrastrukturé, kané
gené fokusiipunés t€ ekipit IT&T né SHISH
gjaté vitit 2021.
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TE NJOHIM DISA KONCEPTE

Krim kibernetik quhet
ai akt kriminal apo i
paligishém, qé& pérdor
dhe vé né shénjestér
kompjuterét apo rrjetet
e kompjuteréve, duke i
shfrytézuar si mjete pér
té kryer vepra penale.
Dy jané llojet kryesore
té krimeve kibernetike:
1) Krime té mundésuara
nga kibernetika, gé do té
thoté, krime“tradicionale”
gé kryhen tani pérmes
sferés kibernetike,

Lufta kibernetike éshté
zhvillimi i veprimtarisé
luftarake né hapésirén
kibernetike ose népér-

KRIMI KIBERNETIK

Si veprimtarité e
paligishme financiare,
cenimi i sigurisé sé

personit apo terrorizmi
2) Krimet e pérparuara
kibernetike (apo té
teknologjisé sé larté),
sic jané sulmet ndaj
pajisjeve kompjuterike.
Mjetet qé&  pérdorin
kriminelét  kibernetiké
(té cilét jane, mé se
shumti, hakeré) jané
té shuméllojshme, nga
softuerét dashakeqg,

LUFTA KIBERNETIKE

té arritur objektiva dhe
rezultate ushtarake si
né fushat fizike, ashtu
dhe ato informatike. Né

si viruset, trojanét, té
ashtuquajturét adware
dhe spyware pér té
siguruar  qasje né
sistem; botnetét, apo
kompjuterét “e pushtuar”
personalé qé& kryejné
detyra me urdhér té
pushtuesit, pa dijeniné
e pérdoruesit; sulmet
e refuzimit té shérbimit
(Denial of Service -
DoS), qé i ndalojné
pérdoruesit gasjen né
sistemin e tij.

metodat dhe mjetet e
késaj lufte, lidhur me
masat pér ngriten e
kapaciteteve mbrojtése

mjet saj. Ky lloj luftimi | bashkésiné ndérkom- | apo lidhur me zbati-
pérdor teknologjité e | bétare, ende nuk ka | min e sé drejtés ndér-
informacionit dhe t& | ndonjé  géndrim  t& | kombétare ndaj Iuftés
komunikimit (TIK) pér | unifikuar lidhur  me | kibernetike.

s
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fshehté apo e maskuar,
e cila pérdor kapacitetet
kibernetike pér t& mble-

mund
nga
legjitimé té

Kjo veprimtari
té ndérmerret si
pérdorues

(7 )
SPIUNAZHI KIBERNETIK
Spiunazhi  kibernetik dhur informacion sen- hapésirés kibernetike,
éshté ajo veprimtari e | sitiv apo té klasifikuar. | ashtudhe ngapérdorues

gé fitojné qasje né
ményré té fshehté apo
té paligjshme.

TERRORIZMI KIBERNETIK

Né thelb, éshté pér-
dorimi i internetit apo
hapésirés kibernetike
pér veprimtari terro-
riste.  Terrorizmi  ki-

Lufta hibride éshté
njé teori e strategjisé
ushtarake, qé ndérthur
bashké elementé té
luftés  konvencionale
me luftén kibernetike
dhe elementé té tjeré
influence, si lajmi i
rreme, diplomacia,
politika dhe ligji apo
ndérhyrja né zgjedhjet
e huaja. Kombinimi i
operacioneve kiber-
netike me pérpjekjet
subversive i lejon
agresorit t&¢ mos dalé
hapur si i tille. Lufta
hibride ende nuk ka
fituar njé pérkufizim
té gjithépranuar, por
disa e pérdorin termin
pér té  pérshkruar
dinamikat e lévizshme
dhe komplekse te

bernetik gérsheton
pérdorimin e gjeré dhe
anonim té internetit
me indoktrinimet dhe
kércénimet terroriste.

LUFTA HIBRIDE

njé pérballieje apo
pérplasjeje, e cila
kérkon njé pérgjigje
tepér té adaptueshme
dhe elastike apo pér
t'iu referuar metodave

té grregullta pér
tiu kundérvéné njé
force armigésore.
Kundérshtari gé

ndérmerr |ufté hibride
ka disa vecanti:

- Eshté kundérshtar
jo standard, kompleks
dhe fluid, gé mund té
jeté aktor shtetéror ose
jo apo proxy i tyre.

- Pérdor njékohésisht
njé kombinim metodash
konvencionale e jo té
rregullta né té gjithé
spektrin e konfliktit.

- Eshté fleksibél,
pérshtatet shpeijt.

Nga ana tjetér, kjo
dukuri ka béré té
domosdoshme qé té
kemi edhe njé kundér-
terrorizém kibernetik.

- Pérdor sisteme té
pérparuara armeésh
dhe teknologji té tjera
démtuese, té cilat
mund té jené teknologji
té reja e té pérshtatura
pér kété lloj lufte (pér
shembull, celularé,
droné, etj.).

- Pérdor gjerésisht
komunizmin masiv dhe
propagandén.

Pér kéto arsye, lufta
hibride éshté e véshtiré
pértiukundérpérgjigjur,
sepse burimi i konflik-
tit éshté i véshtiré té
pércaktohet, edhe pér
shkak té ndérthurjes me
elementé psikologjike,
ekonomiké e politike,
pérveg atyre ushtaraké
dhe kibernetiké.
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“REZIDENTT”
Njé shembull nga fusha e kundérspiunazhit

epublika e Shqipérisé, si vend anétar
1 NATO-s dhe vend kandidat pér t'u
ranuar né BE, ka gené dhe vazhdon
té jeté né ményré konstante né fokusin dhe
vémendjen kryesore té agjencive inteligjente
dhe té sigurisé sé vendeve jomike. Qasja dhe
veprimtaria e kétyre agjencive, népérmjet
aktivitetit té tyre hibrid té inteligjencés dhe
influencave té tjera, né kontekstin e rreshtimit
dhe anétarésimit té vendeve té rajonit né
aleancat peréndimore, evidentohen né té
gjitha vendet e Ballkanit Peréndimor dhe
synojné krijimin e vonesave dhe pengesave
né integrimin e kétyre vendeve né strukturat e
BE-sé dhe NATO-s.
Kéto agjenciinteligjence, ndér vite, kané vijuar
aktivitetet e inteligjencés népérmjet punonjésve

Gjaté monitorimit té aktivitetit té
njé punonjési té huaj té dyshuar té
njé agjencie inteligjente té njé vendi
jomik dhe me mbulesé diplomatike
qé, né kété rast, po e quajmé me
nofkén “Rezidenti”, u evidentua
aktivitet i ngjeshur né kontakte me
qytetaré té ndryshém té vendit tong,
midis té ciléve edhe me punonjés
té administratés gendrore e lokale,
pér shkak té funksionit diplomatik
qé pérdorte si mbulesé. Pérparésia i
kétij operativi éshté njohja e gjuhés
shqipe dhe zhdérvjelltésia né
krijimin e kontakteve. Eshté¢ véné
re prirje e tij pér té pasur qasje dhe
pér té mundésuar takime né zyra
institucionesh gé administrojné
informacion té klasifikuar, si dhe
veprimepértéshmangurmbikéqyrjen
nga struktura té sigurisé.

Dyshimet e para se “Rezidenti”

té tyre me mbulesé diplomatike né ambasadat
pérkatése né vendin toné dhe rajon. SHISH-i,
né referencé té€ kércénimeve qé paragiten nga
kjo prani, realizon né ményré permanente
aktivitet né rrafshin e kundérinteligjencés, me
qéllim identifikimin né kohé té kércénimeve
dhe realizimin e kundérvénies, duke ruajtur njé
raport té drejté midis nevojés pér té siguruar
informacion dhe zbatimit té legjislacionit,
procedurave té Prokurorit té Pérgjithshém dhe
respektimit té drejtave té njeriut.

Pér té krijuar njé panoramé mé té ploté té
aktivitetit t€ strukturave té kundérinteligjencés
s¢ SHISH-it né ményrén e trajtimit té kétyre
po japim njé shembull
ndérlidhur me punén qé bén SHISH-i pér

kércénimeve, té

ruajtjen e sigurisé kombétare.

kishte nisur njé operacion té
mundshém rekrutimi erdhén pas
frekuentimit té disa kabinave publike
telefonike, né orare té péraférta né
dité té caktuara té muajit, té cilat
realizoheshin pas lévizjeve né rrugét
e qytetit né kémbé dhe me automjet,
pér t'u siguruar qé té ishte jashté
rrezes sé monitorimit té strukturave
té specializuara.

Pritési i thirrjeve telefonike ishte
njé shtetas shqiptar, punonjés né
institucionin gendror A. Punonjésin
kétu po e quajmé me emrin “Celési”.

Né njé rast, né vigjilje té Vitit té
Ri, “Rezidenti” komunikon me
“Celésin” dhe i kérkon njé takim pér
ta uruar pér festat e fundvitit.

Nisur nga kjo situaté, u ndérmorén
disa veprime té kualifikuara pér té
dokumentuar takimin dhe pér té
vlerésuar nivelin e marrédhénieve



mes tyre. Duke e vlerésuar
“Rezidentin” si profesionist, i cili
kishte mundési té vogla pér té gabuar,
u planifikuan detyra operative pér
verifikimin e figurés dhe monitorimin
e aktivitetit t& “Celésit”. Po, ashtu,
u morén masa pér té verifikuar
qasjen e “Celésit” né informacion
té klasifikuar “Sekret Shtetéror”
si dhe té¢ dhéna pér ndryshimin e
sjelljes sé tij né rutinén e pérditshme
té punés. Té dhénat e para treguan
se “Rezidenti” i kishte frekuentuar
shumé rrallé ambientet e zyrés ku
punonte “Celési” dhe, né dukje, nuk
kishte shprehur ndonjé interes té
vecanté né drejtim té “Celésit”.
SHISH-i mésoi se “Celési” ishte

njohur me “Rezidentin” né njé
nga aktivitetet e zhvilluara nga
njé pérfagési diplomatike, ku

shkémbyen numrat e telefonit pas
takimit té rastésishém. Kohé mé
voné, “Rezidenti” ishte shfaqur né
zyrén e “Celésit”, i cili pér momentin
u ndodh i vetém, dhe e kishte pyetur
pér vendndodhjen e pérfagésuesit
t¢ marrédhénieve me jashté té
institucionit. Duke pérfituar nga kjo
situaté, “Rezidenti” e ftoi pér kafe né
njé nga baret me pak frekuentim né
aférsi té institucionit. “Celési” pranon
té konsumojé kafen, por né biseda
nuk u vu re ndonjé temé konkrete
interesi. Bisedat ishin té karakterit
té pérgjithshém, rreth familjes,
arsimit, ambientit t€ punés dhe
problematikat e pérgjithshme. Né&
pérfundim, “Rezidenti” e fton pér njé
dreké jashté qytetit, duke pércaktuar
orén dhe ditén, si dhe i kérkon disa
té dhéna gé, né kontekstin e detyrés
sé “Celésit” nuk pérbénin ndonjé
céshtje sekreti.

“Celési” pranoi té takoheshin pér
dreké, pér t'u njohur mé miré dhe
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pér té shfrytézuar kété kontakt
“diplomatik” me synim shkollimin
me bursé studimi gé ofronte shteti
i “Rezidentit” pér djalin e tij. Gjaté
drekés, “Rezidenti” krijoi njé njohje
mé té ploté té profilit personal dhe
té punés, té aksesit té “Celésit” ndaj
informacionit té klasifikuar, duke
i premtuar se do ta ndihmonte pér
shkollimin e djalit. “Celési” u ankua
se, me té ardhurat si népunés, e kishte
té pamundur shkollimin e djalitjashté
vendit dhe i shprehu mirénjohjen pér
ndihmeén e ofruar.

“Rezidenti” i thoté se asgjé nuk
ishte e pamundur nése ky do té
ofronte ndihmé dhe té mblidhte disa
informacione gé nuk do té cenonin
detyrén e tij funksionale. Pas njé
ngurrimi té shkurtér, “Celési” ra
dakord né parim pér ta ndihmuar
dhe “Rezidenti” i kérkoi disa
informacione, duke i siguruar edhe
njé pajisje elektronike pér hedhjen
e tyre. “Rezidenti” i pércaktoi edhe
takimin e radhés pér darké, né njé
zoné dhe lokal tjetér, jashté qytetit.

Né takimet e radhés, té organizuara
né meényré té paracaktuar apo
népérmjet telefonatave nga kabina té
telefonave publiké, “Rezidenti” i ka
dhéné zarfe me shuma té ndryshme
té hollash “Celésit”. Gjithashtu,
ka paguar gjithmoné faturat e
shpenzimeve. Fshehtésiné e takimeve
té tilla “Rezidenti” e ka justifikuar me
arsyetimin se e bén pér té mbrojtur
“Celésin” dhe prandaj i ka dhéné
edhe njé numér tjetér telefoni, ku ai
té komunikonte né raste urgjente.

Pér arsye té mbrojtjes sé aktivitetit,
burimeve dhe ngjashmérisé me njé rast
specifik, SHISH-i nuk mund té publikojé
té ploté vijimin dhe pérfundimin e késaj
situate.
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¢  kuadér ¢
ndérkombétar, gjaté  vitit
SHISH-i ka thelluar dhe

bashképunimit

2021,
forcuar
marrédhéniet e bashképunimit dypaléshe,
rajonale dhe ndérkombétare.

Bashképuniminéinteligjencé éshté pérgendruar
néndarjen ose shkémbimin einformacioneve dhe
né operacione té pérbashkéta mes shérbimeve té
sigurisé dhe té inteligjencés té shteteve dhe njésive
té inteligjencés té organizatave ndérkombétare.
Ky bashképunim kryhet né bazé té pérfitimit
té ndérsjellé dhe duke respektuar rregullat dhe
marréveshjet e pércaktuara mes shteteve.

Pér realizimin e detyrave dhe prioriteteve
pér vitin 2021, SHISH-i ka thelluar e zgjeruar
bashképunimin me shérbimet partnere té rajonit,
Evropés, NATO-s ¢ mé gjeré dhe ka dhéné

kontributin e tij t€ shkruar me analiza e vlerésime

BASHKEPUNIMI ¢
i NDERKOMBETAR

A

né organizatat e inteligjencés né té cilat aderon.

Bashképunimi ndérkombétar ka synuar adre-
simin e kércénimeve té sigurisé né fushat e:
- Kundérspiunazhit,
- Kundérterrorizmit dhe sigurisé sé brendshme,
- Kundér krimit té€ organizuar (emigracionit té
paligjshém) dhe narkotrafikut,
- Zbulimit - né bazé té niveleve té bashképunimit
té miratuara e té pércaktuara nga Kryeministri.
Gjithashtu, prioritet 1  éshté
bashképunimit me shérbimet e vendeve té

kushtuar

rajonit, pérmes takimeve fizike me pjesémarrje né
konferenca, seminare, forume té organizmave
por edhe kontribute
informative népérmijet platformave online apo

ndérkombétaré, me
kontribute me shkrim, e imponuar kjo nga situata
e véshtiré dhe kufizimet e lévizjeve pér shkak té
pandemisé¢ COVID-19.
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ZBATIMI I LIGJSHMERISFE
NE SHISH

hérbimi Informativ i Shtetit, si
S institucion ~ qgendror i sigurisé
kombétare qé varet nga Kryeministri,
e zhvillon veprimtariné e tij mbéshtetur né
Kushtetutén e Republikés sé Shqipérisé dhe
né legjislacionin né fuqi. Ligjshméria éshté
njé nga shtyllat e parimeve bazé té punés sé
SHISH-it, krahas objektivitetit dhe sekretit.
Pér realizimin e detyrave té tij, Shérbimi
Informativ i Shtetit ruan raporte té drejta
ndérmjet nevojés sé sigurimit té informacionit
dhe respektimit té té drejtave dhe lirive
themelore té njeriut.

Duke gené se, né ¢do hap té tij, veprimtaria
e SHISH-it drejtohet dhe kontrollohet nga
ligji, ne 1 japim réndési té vecanté pasjes sé
njé sektori juridik té ploté, profesional dhe té
pérkushtuar. Natyra e punés soné, por edhe
sfidat pérheré e mé komplekse, kané béré qé
edhe ky profil juridik i punés té ndryshojé
dhe evoluojé. Sektori juridik shérben sot si
njé kanal i réndésishém qé gjeneron drejtim,
garanton dhe pérmiréson zbatimin e ligjit nga
institucioni, duke ndikuar edhe né forcimin e
emrit té miré té tij.

Sektori juridik né SHISH e orienton
institucionin toné né dy fusha kryesore, até té
léndés primare ligjore (t€ pérbéré nga ligjet,
urdhrat, vendimet e rregulloret e léshuara
zyrtarisht nga entet shtetérore, si gjykatat,
presidenti, legjislativi apo ekzekutivi) dhe té
njé lénde té dyté, qé ka té béjé me késhillime,
analizime, komente e shpjegime té léndés
primare apo me hartimin e rregulloreve té
brendshme, né pérputhje me ligjet.

Konkretisht, gjaté vitit 2021, sektori juridik
né SHISH éshté angazhuar né hartimin e
projektakteve normative, duke ndjekur gjithé
procedurén nga hartimi deri né dérgimin
e tyre pér miratim sipas kompetencés dhe
shpérndarjen prané njésive zbatuese.

Gjithashtu, ka dhéné mendime e
konsulencé juridike pér trajtimin e ¢éshtjeve
apo problematikave té ndryshme ligjore, té
dala nga praktikat e punés brenda SHISH-it
apo ka bashképunuar ngushté, duke mbajtur
korrekte
me organe té tjera shtetérore, pér sa u
pérket mendimeve mbi projektakte ligjore

e nénligjore, pér hartimin dhe zbatimin e

korrespondencé institucionale

strategjive té ndryshme ndérsektoriale dhe
me pjesémarrje né grupe ndérinstitucionale
pune.

Me hytjen né fuqi té Ligjit nr.97/2020 “Pér
disa ndryshime dhe shtesa né ligjin nr.9357,
daté 17.3.2005 “Pér statusin e punonjésit

t€ Shérbimit Informativ té Shtetit””,
ndryshuar, sektori juridik éshté angazhuar

té

plotésisht né hartimin e akteve nénligjore
s€ bashku me Grupin e Punés dhe akteve
té brendshme normative duke pérmbyllur
té gjitha detyrimet pér nxjerrjen e akteve né
zbatim té ligjit té€ mésipérm.

SHISH-i e ka detyrim ligjor té respektojé
té drejtén e qytetaréve pér t'u informuar
dhe pér t'u ankuar, sigurisht duke ruajtur
parimin e fshehtésisé sé punés sé tij. Né kété
kuadér, SHISH-i 1 kushton réndési Programit
té Transparencés, né pérputhje me té gjitha
kérkesat ligjore dhe kérkesat e Komisionerit
pér té Drejtén e Informimit dhe Mbrojtjen
e té Dhénave Personale. Sektori juridik ka
ndjekur dhe kthyer pérgjigje né kohé, brenda
afateve ligjore, kérkesat dhe ankesat e ardhura
nga qytetaré té ndryshém né adresé té¢ SHISH,
né zbatim t€ ligjit nr.119/2014 “Pér té drejtén
e informimit”.

Mé tepér informacion pér aspektet ligjore
t¢ punés sé SHISH-it dhe programin e
transparencés, mund té gjeni né faqen zyrtare
www.shish.gov.al.
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NGA FONDI ARKIVOR
I SHISH-IT

€ nderuar lexues,
Me qgéllim informimin sa mé té ploté
té opinionit publik, mbi historikun

e ndryshimeve dhe reformave té¢ SHISH-it,
pas viteve 1990-té, bashkélidhur do té gjeni
taksimile t€¢ dokumenteve té paklasifikuara:

1. Ligjit nr.7495, daté¢ 02.07.1991, “Pér
organizimin e SHIK”.

2. Dokumentit me nr. 9, daté 01.08.1991
“Masa né kuadrin e ndarjes sé Forcave té
Ruajtjes sé Rendit me Shérbimin Informativ
Kombétar”.

Né kuadér té proceseve demokratike dhe
shndérrimeve té shumanshme qé ndodhén
né vendin toné né até periudhé, mé daté
02.07.1991, Kuvendi Popullor pluralist
miratoi ligjin pér shkrirjen e Sigurimit té
Shtetit, dhe krijimin e Shérbimit Informativ
Kombétar.

Me kété ligj, Shérbimi u shképut nga
platforma e Byrosé Politike, filloi té vepronte
mbi njé bazé ligjore, duke abroguar struktura
té¢ tilla si ato té agjitacion-propagandés,
tendencés pér arratisje, elementéve antiparti,
internim-débimeve, etj.

Ligji pércaktonte se, SHIK-u e kryen
veprimtariné né interes té rendit kushtetues
dhe éshté
organ i depolitizuar, vepron né pérputhje
me Kushtetutén dhe e zhvillon aktivitetin
jashté ndikimeve té partive dhe organizatave
politike.

Né kuadér t€ organizimit
SHIK-u ndértohet mbi bazén e ndarjes
administrative territoriale dhe vepron sipas
parimit té drejtimit unik. Kryetari i SHIK-
ut emérohet dhe shkarkohet nga Presidenti,
me propozim té Kryetarit té Késhillit té
Ministrave.

Njékohésisht, SHIK-u u nda nga Ministria
e Punéve té Brendshme, duke u kthyer né
njé shérbim informativ, bazuar te zbatimi

siguris€é sé gjithé shoqgrisé,

strukturor,

1 Kushtetutés dhe ligjeve té Republikés sé
Shqipérisé dhe me mision dhe objekt pune té
pércaktuar qarté, ku parashikoheshin detyra
pér parandalimin, zbulimin dhe ndérprerjen
e veprimtarive antikushtetuese qé cenojné
lirin€, pavarésiné, aftésité mbrojtése, térésiné
territoriale dhe pasuriné
Republikés sé Shqipérisé.

Ky ligj garantonte nj€kohésisht qé, SHIK-u
té zbatonte normat ndérkombétare pér
mbrojtjen e té drejtave dhe lirive themelore té
njeriut, duke ndérpreré punén pér ndjekjen e
qytetaréve pér piképamjet e tyre politike, apo
nisur nga prejardhja familjare.

kombétare té

Gjaté periudhés sé komunizmit, veprimtaria
e Sigurimit té Shtetit kontrollohej nga Partia
né pushtet. Ndryshimet ligjore i dhané
té¢ drejtén Prokurorit té Pérgjithshém té
kontrollojé aktivitetin e kétij organi, dhe
Késhillit t€¢ Ministrave té drejtén pér tu
njohur me veprimtariné dhe rezultatet e
arritura, né kuadér té realizimit té detyrave
parashikonte gjithashtu,
raportimin periodik t€¢ SHIK-ut prané njé
komisioni té€ posacém té Kuvendit Popullor,
mbi punén e kryer pér zbatimin e ligjeve.

Ndryshimet ligjore dhe strukture krijuan
mundési pér punésim né institucion té
profesionistéve nga fusha dhe me formime
té ndryshme, njohés té gjuhéve té huaja dhe
literaturés bashkékohore. SHIK-u filloi té
organizohej dhe punonte sipas eksperiencés
sekrete dhe
amerikane dhe filloi bashképunimin pér

funksionale. Ligji

s€¢ shérbimeve evropiane
trajnimin e specialistéve té sektoréve té
ndryshém.

Q¢ nga ajo periudhé, SHISH-i ka pésuar
né vijimési ndryshime ligjore, organizative e
strukturore, duke u béré njé shérbim modern,
ligjor e profesional, i afté pér t'u pérballur me
sfidat aktuale dhe té perspektivés, né mbrojtje
té sigurisé kombétare.
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hérbimi Informativ i Shtetit, si pjesé

integrale e arkitekturés sé sigurisé sé

Republikés sé Shqipéris€é, né pérmbushje
té misionit té tij, mbéshtetet né¢ Kushtetutén e
Republikés sé Shqipérisé, Strategjiné e Sigurisé
Kombétare, Ligjin pér SHISH-in dhe Prioritetet
Vjetore té Kryeministrit. SHISH-i ka shénuar
pérparim té vazhdueshém né ndértimin dhe
konsolidimin e kapaciteteve, pér t'iu pérgjigjur me
objektivitet, cilési dhe né kohé kérkesave né rritje
pér informacion nga vendimmarrésit politiké
dhe agjencité e zbatimit té ligjit, si dhe pér té
pérballuar me sukses ¢do sfidé dhe kércénim ndaj
sigurisé kombétare.
Mjedisi 1 sigurisé zhvillohet né ményré t€ shpejté,
duke vendosur Shérbimin pérballé ndryshimeve
thelbésore dhe té réndésishme, qé diktojné
nevojén pér njohje mé té miré té sfidave aktuale
dhe té sé ardhmes. Me qéllim parandalimin
né kohé dhe me efektivitet té veprimtarive qé
cenojné siguriné kombétare, stafi yné ushtron
misionin dhe kompetencat e tij i pérgatitur pér
sot dhe i orientuar pér té nesérmen, vecori kjo
qé ka shérbyer si faktor ky¢ né pérmbushjen me
sukses t€ misionit toné.
Si entitet dinamik, institucioni yné éshté fokusuar
né realizimin e objektivave strategjiké, duke u
pérshtatur dhe vepruar me fleksibilitet né qasjen
ndaj ¢do ndryshimi. Kjo ka gené njé taktiké e
réndésishme qé ka sjellé progresin e dukshém né
forcimin dhe pérmirésimin e kapaciteteve tona.
Pérpjekjet konkrete dhe efikase jané mbéshtetur
né planifikimin e orientuar té veprimtarisé
sé institucionit, té formuluar né dokumentet
strategjike sektoriale, né referencé dhe mbéshtetje
té konceptit té€ Strategjisé sé Sigurisé Kombétare
té Republikés sé Shqipérisé, strategjive té tjera
té lidhura ngushté me objektin e punés, si dhe
pérmbushjes sé prioriteteve té sigurisé kombétare,
népérmjet té cilave éshté synuar dhe realizuar
pérfshirja e té gjithé kapaciteteve dhe burimeve
tona, e vecanérisht té té gjithé punonjésve, si
kapitali mé i réndésishém 1 institucionit.
Zbatimi 1 dy dokumenteve  strategjike,
pérkatésisht “Strategjia ¢ SHISH-it 2020-2023”/
Plani i Veprimit, miratuar nga Kryeministri dhe
“Strategjia e Butimeve Njerézore”/Plani i
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NGRITJA DHE
[ KAPAC
NJEREZORE

sektorét operacionalé dhe mbés
tetés né planifikimin me efektivitet
dhe racionalitet té€ potencialit té tyre, duke béré
té mundur realizimin me sukses t€ detyrave pér
vitin 2021.



PERMIRESIMI
ITETEVE
DHE TEKNIKE

igurimi i kontributit
informativ, objektiv,

N cilésor dhe té dobishém ka

gené boshti orientues né pérpjekjet

¢ institucionit né konsolidimin, zgjerimin
dhe zhvillimin e infrastrukturés operacionale,
né pérmirésimin dhe zgjerimin e kapaciteteve
analitike né nivel operacional dhe strategjik, né
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pérmirésimin e proceseve té menaxhimit dhe
zhvillimit té burimeve njerézore, né pérmirésimin
e infrastrukturés ligjore, shfrytézimin me
efektivitet té teknologjisé bashkékohore, etj.
Instrumentet dhe politikat e hartuara né forcimin
e kapaciteteve organizative dhe funksionale té
institucionit jané zhvilluar pérmes njé procesi
té orientuar né objektiva specifike, me aktivitete
té planifikuara, qé kané siguruar hapa pozitivé
né té gjithé drejtimet e punés. Konsolidimi dhe
pérmirésimi 1 infrastrukturés operacionale ka
rritur ndérveprimin, ka garantuar funksionimin
efikas si njé sistem i integruar dhe ka krijuar
avantazhe né pérmbushjen e objektivave. SHISH
ka investuar gjerésisht né rritjen e kapaciteteve
infrastrukturore té teknologjisé digjitale dhe
ka pérmirésuar ndjeshém shérbimet me rol
mbéshtetés.
Aseti kryesor né SHISH jané njerézit e talentuar
dhe té pérgatitur né pérballjen me ¢do sfidé.
Objektivi parésor pér té ndértuar dhe pasur
njé institucion té adaptueshém, me kulturé
bashképunimidhe formim té vazhdueshém,naka
nxitur té pérmirésojmé menaxhimin e burimeve
njerézore dhe performancén e tyre. SHISH-i
ka pérmirésuar né ményré t€ vazhdueshme
proceset e rekrutimit dhe zhvillimit té njé stafi
me kapacitete dhe ekspertiza té ndryshme,
duke promovuar larminé, aftésité profesionale,
teknike, kulturore dhe punén né ekip.
Fokus 1 vecanté i éshté kushtuar orientimit
efektiv té punonjésve né detyré dhe atyre té rinj,
si investimi kapital ku mbéshtetet strategjia joné
per té:

- téthequr dhe konsoliduar njé staf tepér

profesional;

- garantuar angazhimin dhe pérfshirjen e ¢do

punonjési né arritjen e objektivave strategjiké

té institucionit;

- krijuar njé kulturé té€ mésuari dhe zhvilluari

té€ vazhdueshém té punonjésve, si garanci pér

ngritjen e performancés;

- adaptuar stilin e lidershipit pér eksplorimin

dhe identifikimin e ményrave té reja qé

zhvillojné dhe orientojné kapacitetet dhe

aftésité e punonjésve tané;

- pasur qasje institucionale ndaj politikave

zhvillimore g€ garantojné njé institucion

bashkékohor.
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MENAXHIMI
I BURIMEVE NJEREZORE

Struktura e SHISH-it

Me urdhér té Kryeministrit, gjaté vitit 2021,
SHISH-i realizoi disa ndryshime organizative
dhe strukturore, pér té rritur kapacitetet e
kérkimit dhe ato analitike.

Ndryshimet konsistuan né zgjerimin e
kapaciteteve dhe riorganizimin e disa sektoréve,
por pa cenuar numrin total té€ punonjésve.

Pérfshirja e grave né inteligjencé

Nisur nga aspekti gjinor i pérfagésimit té
punonjésve té SHISH-it, ia vlen té theksohet
se rreth 25% e punonjésve jané femra.
Numri i zonjave
né pozicione
drejtuese
pérbén 20% té
gjithé
drejtuese.

pOStCVC

Rekrutimet
2021

Pavarésisht
situatés
pandemike  té
COVID-19, gjaté
vitit 2021, vijuan
procedurat e
miratuara né vitin
2020 pér studimin, testimin dhe pérzgjedhjen
e kandidatéve pér t’'u pranuar si punonjés
né SHISH. Aktet normative t€ Ministrisé sé
Shéndetésisé pér periudhén COVID-19 sollén
njé faré zgjatjeje né kéto procedura, duke sjellé
si pasojé qé, né vitin 2021, t€ mos zhvillohej
konkursi pér aplikantét e rinj.

- Procedura e punésimeve té reja nisi pas
studimit paraprak té vendeve té lira dhe
vlerésimit mbi numrin mesatar t€ punonjésve
qé, pér arsye familjare, shéndetésore, dalje né
pension e arsye t€ ndryshme, mund té kérkonin

lirimin e té largoheshin nga SHISH-1.

- Procedura kalon népér té gjitha fazat qé
pércaktojné aktet ligjore e nénligjore, si mé
poshté:

- Ngritja e njé komisioni rekrutimi pér
kryerjen e procedurave té nevojshme pér
pérzgjedhjen e kandidatéve.

- Pércaktimi 1 procedurés sé punés, hartimi
1 kritereve, kérkesave dhe afateve qé duhet té
plotésojné kandidatét.

- Shpallja e nevojave pér punonjés né dy

gazeta kombétare si dhe né fagen zyrtare té
internetit t¢ SHISH-it.

- Mbledhja e
dokumentacionit
té kandidatéve.

- Kandidatét
qé
kriteret, u vendos
t'1 nénshtroheshin

plotésuan

testimit me shkrim
- dhe

me gojé gjaté vitit

intervistés
pasardhés.

Mentorimi
Né zbatim té
Ligjit nr. 9357,
daté  17/3/2005,
“Pér statusin e punonjésit té Shérbimit
Informativ té Shtetit”, 1 ndryshuar, punonjésit
e rinj t€ SHISH-it i nénshtrohen njé periudhe
prove prej njé viti nga data e emérimit. Gjaté
késaj periudhe, ata punojné nén drejtimin e
punonjésve mé me pérvojé, té cilét shérbejné
si mentoré. Mentorimi si proces
orientimin, ndihmén dhe pérshtatjen e
punonjésve té rinj me ambientin e ri té punés
dhe pérparimin pér realizimin e detyrave. Né
fund té procesit, mentori jep njé vlerésim té
punonjésit té ri.

synon
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TRAJNIMI
NE SHISH

endra e Trajnimit t¢ SHISH-it, gjaté

vitit 2021, ka realizuar 19 trajnime,

pérfshi 16 trajnime specializimi
dhe 3 trajnime t€ formimit bazé profesional,
me punonjés t¢ SHISH-it, dhe nga SHKBB,
SHCBA dhe AISM.

Disa nga kéto trajnime jané realizuar né
bashképunim edhe me institucione té tjera
si Drejtoria e Pérgjithshme e Parandalimit
té¢ Pastrimit té Parave (DPPPP). Né
bashképunim midis SHISH-itdhe Akademisé
s¢ Forcave té Armatosura, u realizua edhe

vizita mésimore
né ambientet
dhe muzeun |

e SHISH-it té |
Kursit té Larté
té¢ Sigurisé dhe

Mbrojtjes.
Né  kurset e
SHISH-it  jané

ftuar té mbajné §
ligjérata drejtuesit
e Akademisé sé
Sigurisé, Institutit
té Policisé Shken-
Akademisé

s¢ Forcave t€ Armatosura, Drejtorisé sé

core,

Sigurimit té Informacionit té Klasifikuar,
Autoritetit pér Informim mbi Dosjet e ish-
Sigurimit té Shtetit, etj.

Njékohésisht, ka vijuar bashképunimi né
organizimin e trajnimeve me partnerét tanc,
ku vecojmé gjaté muajit mars dhe shtator té
vitit 2021, zhvillimin e dy sesioneve online
lidhur me ecuriné dhe treguesit e programit
té trajnimit t€ organizuar né bashképunim
me OSBE/UNODC, gjaté viteve 2018-
2022.

Né kété kuadér, né datén 07.09.2021,
né Tirané, u realizua njé prezantim lidhur
me ecuriné e programit t€ trajnimit “Mbi
Luftén Kundér Financimit té Terrorizmit”
pér periudhén 2018-2021. Né takim ishin té
pranishém pérfagésues té nivelit té larté té
organizatave pjesémarrése né kété program,
si edhe dhe ata
ndérkombétaré. Trajnerét vendas realizuan

trajnerét kombétaré
njé pérmbledhje té treguesve té efektit té
programit té trajnimit KFT, né Shqipéri.
Theksi u vendos te kuptimi i kérkesave
am € kuadrit
kombétar KFT,
me qéllim
pérmirésimin e
kapaciteteve dhe
pérmirésimin
e aftésive pér
parandalimin e
terroristéve pér
té mbledhur,
dhe

. lévizur fonde.

pérdorur

Ky program
trajnimi
organizohet
nga Departamenti i Sekretariatit t&€ OSBE-
s¢ pér Kércénimet Transnacionale, né
bashképunim me Programin Global té Zyrés
s¢ Kombeve té Bashkuara pér Drogén dhe
Krimin (UNODC) Programi Global kundér
Pastrimit té Parave (GPML), Prezencén e
OSBE-sé né Shqipéri dhe me mbéshtetjen
e Shteteve té Bashkuara té Amerikés. Né
kuadér té zhvillimit té kétij programi,
né shtator 2021 né Pogradec, u realizua
trajnimi me temé “Shkatérrimi i Financimit
té Terrorizmit”.
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CEREMONIA E BETIMIT
TE KURSANTEVE TE RIN]J

é 12 néntotr
2021, SHISH-i
organizoi

ceremoniné e betimit dhe
shpérndarjes sé certifikatave
pér kursantét e rinj, pas
pérfundimit té kursit bazé
té inteligjencés. Punonjésit e
rinj té€ Shérbimit, pas betimit,
u bashkohen kolegéve té tyre
né pérmbushje t€ misionit
themelor té SHISH-it pér
mbrojtjen dhe forcimin e
kombétare, duke
respektuar Kushtetutén,
ligiet dhe lirité e t€ drejtat
themelore té njeriut.

sigurisé

Gjaté ceremonisé, Drejtori
i SHISH-it, z. Helidon

Bendo, vlerésoi punén e

NFE SHISH

sakrificat e punonjésve té
komunitetit té inteligjencés
dhe u béri thirrje té rejave
dhe té rinjve té aplikojné dhe
té bashkohen me SHISH-
in, pér t'1 shérbyer Atdheut
e sigurisé kombétare. Ndér
té tjera, Drejtori 1 SHISH-it,
z. Helidon Bendo, theksoi:
“Sot éshté njé dité e vecanté,
jo vetém pér ju qé mbyllni
kursin  bazé t€ formimit
profesional, por edhe pér
mua si Drejtor i Shérbimit
Informativ té Shtetit. Kur
vendosém né procedurat
e Shérbimit edhe kryerjen
e betimit té punonjésve té
rinj, nuk
té zhvillonim njé ceremoni

synonim  vetém

apo té nénshkruanim njé
dokument. ishte
qé betimi té pérbénte njé
akt solemn, para Flamurit
Kombétar e atij té€ Shérbimit
Informativ, si njé angazhim
madhor pér t'i shérbyer me
pérkushtim e ndershméri
Republikés sé Shqipérisé pér
forcimin e sigurisé kombétare.
Jam i
rrugétimin toné té pérbashkét
na bashkohen kolegé té rinj.
Pér ju duhet té ndihen
krenaré  stafi  akademik,
kolegét qé dhané kontribut né
formimin tuaj dhe, né veganti
familjet tuaja. Gjaté kursit qé
ndogét, ne i nxitim kursantét
té jené krijues, t¢ mendojné

Synimi

kénaqur qé né



me origjinalitet, por né
radhé té paré, té respektojné
Kushtetutén dhe ligjet e
shtetit shqiptar, né funksion té
sigurisé kombétare, rajonale
dhe té sigurisé sé aleatéve dhe
partneréve tané. U mésojmé
té sfidojné té€ panjohurén dhe
té pérgafojné ideté e reja, por
né radhé té paré, té jené té
pérgjegjshém,
e té respektojné té drejtat e
njeriut.
Pérfundimi 1
nuk éshté

profesionalé

trajnimit
mbérritja né
fundin e rrugés; éshté mé
tepér fillimi i njé udhétimi
té ri, edhe mé emocionues
dhe té paparashikueshém.
Megjithaté pasiguria nga e
panjohura nuk duhet paré si
pengesé, por si mundési pér
té gené mé té motivuar né té
menduar dhe né té vepruar.

Déshiroj t’ju transmetoj
njé¢ mesazh né kété dité
solemne: Punonjési i
SHISH-it nuk éshté
supernjeri, por éshté pjesé
e shoqérisé, me hallet e
shqetésimet e pérditshme,
me vuajtjet e gézimet e
jetés. Prandaj, pér té gené
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njé punonjés i miré, duhet
té jeni mbi té gjitha qytetar i
miré. Profesioni dhe karriera
kané ciklet e tyre, kané ulje-
ngritjet e tyre, q¢ ndonjéheré
na duken té padrejta, por né
fund, dicka éshté e sigurt:
“Qytetari 1 miré, besnik
i Kushtetutés, ligjit dhe
moralit shoqéror, béhet njé
inspektor shumé i miré dhe
1 shpérblyer”.

Puna né terren éshté e
véshtiré, kérkon
pérshtatshméri  dhe  ko-
rrektesé. Ato qé keni
mésuar né teori, tani do t’i
zbatoni né praktiké, por
kétu nuk ka vend pér friké

kurajé,

dhe stepje. Nése zbatoni
ligjin, rregullat e sigurisé
operacionale, ruani sekretin,
ruani géllimin dhe misionin
e Shérbimit, do té jeni té
suksesshém.

Duke ju wuruar
né kété kapitull té ri té
jetés suaj, shpreh bindjen
qé do t’i vini né praktiké
mésimet e pérfituara dhe do
té vazhdoni ndérveprimin
kolegét. Kjo

suksese

pozitiv me
organizaté nuk éshté e
Drejtorit apo e Drejtoréve.
Kjo éshté organizata juaj
dhe nga nesér do té jeté
edhe shtépia juaj”, theksoi

Drejtori i Shérbimit.
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PERVOJA IME NE SHISH

rugétimi pér t'u béré pjesé e Shérbimit
RInformativ té Shtetit ka qené njé nga
rrugétimet mé emocionuese té jetés
sime. Gijith¢ka filloi kur lexova njoftimin se
ishin hapur aplikimet e reja pér puné prané kétij
institucioni. Kjo ishte mundésia qé kisha pritur
prej njé kohe té gjaté! Né até periudhé, punoja
né sektorin privat, por nuk isha e kénaqur me
veten. Gjithmoné kisha éndérruar té isha pjesé
e njé institucioni ku impakti 1 punés sime do
té ndihej jo vetém brenda tij, por né rang mé
té gjeré, né rang kombétar. Edhe familja mé
mbéshteti né kété zgjedhje.

Procesi i rekrutimit zgjati disa muaj. Pati edhe
shumé intervista dhe verifikime té tjera, derisa,
mé né fund, mé njoftuan se isha pérzgjedhur
pér té gené njé prej personave qé do té merrja
pjesé né njé trajnim profesional disamujor.

Trajnimi ishte intensiv dhe sfidues. Kursantét
e pérzgjedhur ishin me sfonde té ndryshme
profesionale dhe kjolarmi e ndihmoi secilin prej
nesh té mésonte mé shumé, duke shkémbyer
pérvoja e duke u njohur me perspektiva té
reja. Instruktorét e trajnimit ishin shumé té
pérgatitur, me pérvojé té gjeré prané SHISH-it.

Pas pérfundimit t€é muajve dinamiké té
trajnimit, ku ¢do dité gérshetoheshin shembuj
teoriké me ushtrime praktike, iu nénshtruam
njé provimi ku testoheshin njohurité e marra
gjaté kursit. Ky rrugétim i lodhshém, por
shumé i1 bukur, u finalizua me organizimin e
Ceremonisé sé¢ Diplomimit dhe Betimit, ku
festuam té gjithé sé bashku nisjen e njé etape

té re né jetén tonc.

“Betohem solemmnisht se do t'i shérbey me pérkushtin
e ndershmeéri Republikés sé Shqipérise pér forcimin
¢ sigurisé kombétare, do 1¢ veproj né pérputhje me
Kushtetutén dbe ligiet, do t¢ kryej me pérgegishmeri
dhe profesionalizém detyrat gé do t¢ mé ngarkoben, do
1¢ ruaj sekretin dbe do t¢ jem besnik ndaj Shérbimit
Informativ 1& Shtetit né pérmbushjen e misionit té 1.
BETOHEM!”

Me kéto fjalé, u mbyll ceremonia zyrtare dhe
tashmé ishim gati pér té dhéné kontributin
toné pér atdheun!

Para se té filloja formalisht punén si
punonjése e Shérbimit Informativ té Shtetit,
frika ime mé e madhe ishte se mos ndoshta
kjo nuk ishte puné e pérshtatshme pér vajza.
Né njé shoqéri me histori patriarkale si ajo
e vendit toné, mendoja se do té ishte shumé
e véshtiré pér njé vajzé té re, t€ punonte né
sektorin operativ dhe t€ sillte impakt pozitiv
né kété vend. Por, sapo fillova puné, vura
re se, pjes¢ e SHISH-it jané shumé gra dhe
vajza, disa prej té cilave kané ngjitur shkallét e
karrierés dhe sot jané né pozicione drejtuese,
gj€ g€ pér mua éshté tepér motivuese.

Kolegét e rinj ishin mikprités dhe té gatshém
té mé orientonin e ndihmonin né ¢farédolloj
kohe. Edhe mentori mé shoqéronte né ¢do
hap, duke mé shpjeguar me hollési dhe durim
¢do gjé né lidhje me punén. Né asnjé cast nuk
jam ndier e diskriminuar apo inferiore ndaj
kolegéve meshkuj, sepse kétu, secili merr até
q¢ meriton, pavarésisht gjinisé. Kéto elemente
ma kané thjeshtuar punén dhe mé kané nxitur
té jap mé té mirén e vetes.

Sektori operativ ka véshtirésité e veta, por
té rrit shumé si individ, profesionalisht dhe
personalisht. Duke u hasur ¢do dité me njeréz
té ndryshém, zhvillon shumé aftési dhe, mbi
té gjitha, méson té njohésh njerézit jo vetém
né bazé té asaj q¢€ shfaqin, por edhe né bazé té
asaj g€ fshehin. Pér mé tepér, nuk ka kénaqési
mé t€ madhe sesa ta mbyllésh njé dité pune
duke e ditur qé ke sjellé njé ndikim pozitiv
dhe ke dhéné kontributin ténd pér realizimin
e misionit kryesor: Garantimin dhe ruajtjen e
sigurisé kombétare!
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AKTIVITETI FINANCIAR
I SHISH-IT

jaté vitit 2021, Shérbimi Informativ

Gi Shtetit paragitet me njé buxhet té

realizuar né shumén 1,719,412 mijé

leké nga 1,685,905 mijé leké né vitin e kaluar.

Pér periudhén 2018 deri mé 2021, vihet re

njé rritje e shpenzime vjetore, si njé pérgjigje

kjo e nevojés pér pérmirésimin e produktit

informativ, né njé kohé kur veprimtarité qé

cenojné siguriné kombétare béhen gjithnjé e
mé kércénuese dhe té sofistikuara.

Realizimi i buxhetit t€ SHISH-it pér
periudhén 2013-2021, paraqitet grafikisht mé
poshté.

Edhe né vitin 2021, duke gené sé burimet
njerézore jané aseti mé i réndésishém dhe
efikas né SHISH, shpenzimet pér paga
dhe sigurime shoqérore e shéndetésore pér
personelin pérbéjné pjesén mé té madhe té
buxhetit té Shérbimit.

Gjaté kétij viti, fondet pér mallra dhe
shérbime jané menaxhuar mé sé miri né
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Buxheti i SHISH-it ndér vite (né milion Leké)

funksion té plotésimit té nevojave pér
shpenzime té sektorit operativ, si dhe pér
mallra dhe shérbimeve té domosdoshme
pér punén e punonjésve. Gijithashtu, jané
mirémbajtur rrjete dhe sisteme té réndésishme,
q¢ kontribuojné drejtpérsédrejti né realizmin e
produktit informativ.

Investimet, pérvitin 2021, u fokusuan né blerje
automjetesh, blerje pajisjesh t€ teknologjisé sé
informacionit, sidhe rikonstruksione e ndértime
té objekteve né administrim té¢ SHISH-it, me
gé€llim krijimin e kushteve optimale t€ punés sé
punonjésve. Po ashtu, né zbatim t€¢ VKM nr.48,
daté 27.01.2021, “Pér pérdorimin e Fondit
t¢ Rindértimit, pér financimin e rindértimit
dhe rikonstruksionit/riforcimit t€ objekteve
né administrim t€ Shérbimit Informativ té
Shtetit”, ka filluar puna pér rikonstruksionin
apo rindértimin e objekteve né administrim té
SHISH-it, té cilat pésuan démtime nga térmeti

i néntorit 2019.

2020 2021

2019
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MBI RANKIMIN
E INSTITUCIONEVE
SIPAS TREGUESVE
TE PERFORMANCES
PER VITIN 2021

MFE
funksionimit té

realizon vlerésimin e
kontrollit
té brendshém né njésit€ e qeverisjes sé

¢do it
sistemit té

pérgjithshme si dhe nivelin e zbatimit té
kérkesave t€ menaxhimit financiar dhe
kontrollit dhe auditimit té brendshém,
rezultatet e té cilit paragiten né Raportin
Vijetor.

Ky raport hartohet si njé kérkesé ligjore,
duke ofruar njé pérmbledhje vjetore té
vlerésimit té aktiviteteve té njésive té
geverisjes sé pérgjithshme né kété fushé,
arritjet dhe manggésité e evidentuara gjaté vitit,

si dhe sugjeron rekomandime pér njésité
publike pér pérmirésime té€ métejshme.
Gjithashtu, né raport realizohet vlerésimi
1 performancés sé njésive té geverisjes sé
pérgjithshme, né lidhje me zbatimin e
sistemit té kontrollit t€ brendshém, duke
realizuar rankimin e kétyre njésive, bazuar
né 18 tregues gjithépérfshirés performance
ekzekutimin e

mbi planifikimin dhe

buxhetit, si dhe zbatimin e kérkesave

ligjore té kontrollit té brendshém (referuar
Urdhrit té Ministrit te Financave dhe
Ekonomisé Nr.117, daté 01.04.2019 “Pér
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Rankimi i Institucioneve té Pavarura sipas treguesve té
performancés pér vitin 2021 dhe krahasimi me vitin 2020

Rankimi Ndryshimi Institucioni Vlerésimi
pér vitin né rankim me piké
2020 krahasuar pér vitin
me vitin 2021
2020 (+-) (nga 72 piké
gjithsej)
1 T{+3) Shkolla e Magjistraturés 55
2 T(+3) Shérbimi Informativ Shtetéror 54

- e ows e
e W e e
e W e W W
. e

] e I

miratimin e metodologjisé pér monitorimin SHISH-i renditet né vendin e dyté, né

e performancés sé sistemit té kontrollit té
brendshém né njésité publike”).
Né kété kuadér, né Raportin Vjetor té

kontrollit té brendshém pér vitin 2021,

rankimin e Institucioneve té Pavarura.
Bashkélidhur, gjendet tabela e rankimit
té institucioneve, sipas treguesve té
performancés pér vitin 2021.
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SHISH-1 NE VEPRIMTARI

Pandemia COVID-19
nuk ndikoi fort ve-
tém mbi punén e institu-
cionit toné dhe mbi gji-

e

thé shoqériné, por edhe
mbi  arsimin,
jashtéshkollore dhe zbavitjen

veprimtarité

e fémijéve. Pér dy vite me

radhé, aktivitetet dhe festimet
nuk ishin t€ mundura por, mé
né fund, me pérmirésimin
e gjendjes, Viti i Ri 2022 qé
po afrohej na dha mundésiné
té organizonim festén e
fémijéve pér punonjésit e
SHISH-it, sipas tradités.
Festa kété vit kishte njé
vecanti: Fémijét dhe prindé-
rit shijuan njé shfagje dhe
koncert t€ ofruar nga artis-
tét profesionist¢ dhe kori
i fémijéve nga Qendra e
Kulturés, Medias, Botimeve
t¢ Mbrojtjes dhe Muzeu i
Forcave té Armatosura, falé
gatishmérisé pér bashképu-
nim té Ministrisé s¢ Mbrojtjes.
Festa u organizua mé 17
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SOCIALE DHE HUMANITARE

dhjetor, me rastin edhe
té¢ 109 vjetorit t€ krijimit
t¢ shérbimit t€ fshehté
shqiptar. Programi i pasur
pérmbante kéngé pér fémijé,
numra shpejtésie e lojéra té
ndryshme, ndérsa kureshtje
te pjesémarrésit ngjallén
personazhet pjesémarrése
dhe “magjistari”.

Hapja e dyerve t¢ SHISH-
it pér fémijét jo vetém
solli njé dité ndryshe né
institucion, por na kujtoi té
gjithéve se mund t€ béjmé
mé tepér pér ta zévendésuar
kohén e kaluar larg fémijéve,
pér shkak té detyrés sé
réndésishme né mbrojtje té

sigurisé kombétare.
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LISTA E SHKURTESAVE

AISM - Agjencia e Inteligjencés dhe Sigurisé sé Mbrojtjes

BE - Bashkimi Evropian

DPPPP - Drejtoria e Pérgjithshme e Parandalimit té Pastrimit t€ Parave
GPML - Programi Global Kundér Pastrimit té Parave

IT&T - Teknologji e Informacionit dhe Telekomunikimit

KFT - Kundér Financimit té Terrorizmit

KPK - Komisioni i Pavarur i Kualifikimit

LHT - Luftétar i Huaj Terrorist

MENA - Lindja e Mesme dhe Afrika e Veriut (Middle East and North Africa)
NATO - Organizata e Traktatit té Atlantikut t€ Veriut

ONM - Operacioni Ndérkombétar i Monitorimit

OSBE - Organizata pér Bashképunim dhe Siguri né Evropé

SHCBA - Shérbimi pér Céshtjet e Brendshme dhe Ankesat

SHIK - Shérbimi Informativ Kombétar

SHISH - Shérbimi Informativ i Shtetit

SHKBB - Shérbimi i Kontrollit té Brendshém té Burgjeve

TIK - Teknologji e Informacionit dhe Komunikimit

UNODC - Zyra pér Drogén dhe Krimin e Kombeve té Bashkuara
VKM - Vendim 1 Késhillit té Ministrave

Ky dokument éshté pronési e SHISH-it. Botohet me qgéllim informimin e publikut té pérgjithshém
mbi veprimtariné e SHISH-it, mbi sfidat dhe kércénimet me té cilat pérballet vendi. Dokumenti éshté
publik, gjendet edhe né format elektronik né adresén toné www.shish.gov.al. Teksti dhe figurat mund

té pérdoren pér arsye studimore e informuese, duke cituar detyrimisht burimin.

Kontakt:
Tel: +355 69 4138387
Email: transparenca@shish.gov.al
Adresa postare: Rruga “Kongresi i Manastirit”, Tirané, Shqipéri

www.shish.gov.al
TIRANE - 2022



