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Falénderime

Prince+Pearce déshiron té falénderojé té gjithé ata gé dhané kontributin e tyre pér pérgatitjen e kétij plan biznesi,
veganérisht stafin e sitit né Butrint dhe até té AADF-s€, sé bashku me ata qé ofruan pa kushte kohén, pérvojén
dhe ekspertizén e tyre.

Statusi i dokumentit

Puna kérkimore pér kété Plan Biznesi éshté ndérmarré nga P+P ndérmjet muajit tetor 2018 dhe janar
2019.

Plani iu paragit AADF-sé né muajin janar 2019, dhe AADF-ja e miratoi até né muajin maj 2019.

Qé prej asaj kohe, pér shkak té pandemisé Covid-19, zbatimi i Planit éshté shtyré né njé kohé kur (a)
éshté gjykuara e sigurt pér té vijuar me zbatimin e tij; (b) kur propozimet té miratohen zyrtarisht nga
Qeveria e Shqipérisé dhe (c) kur té ngrihet Fondacioni pér Menaxhimin e Butrintit i propozuar né zbatim
té legjislacionit shqiptar.

Té gjitha kéto jané realizuar.

Si rrjedhojé né muajin gershor 2021, P+P u kontraktua nga AADF-ja pér té bashképunuar né rishikimin,
pérditésimin dhe redaktimin e Planit té Biznesit né kuadér té kétij progresi.

Ndaj, P+P déshiron té falénderojé né veganti llir Parangonin dhe Irena Krecin té AADF-sé pér punén e
tyre me kété plan té rishikuar, dorézuar AADF-sé nga P+P né fillim té muajit korrik 2021.

Ashtu si edhe me versionet e méparshme, ky dokument éshté pérgatitur pér pérdorim vetém dhe
posacérisht nga Fondacioni Shqgiptaro-Amerikan pér Zhvillim. Né té jané pasqyruar té gjitha komentet
e béra nga palé té ndryshme né draftin e méparshém pér té cilat shkojné falénderime té vecanta.

Prince+Pearce nuk do té mbajé asnjé pérgjegjési apo detyrim ligjor pér pérmbajtjen e tij, nése
dokumenti i vihet né dispozicion ndonjé pale té treté pa miratimin toné.

Ndonése Prince+Pearce ka béré pérpjekje té arsyeshme pér pérgatitjen e kétij dokumenti dhe ¢do
parashikim apo tregues i pérmendur né kété dokument éshté trajtuar né mirébesim, nuk jepet asnjé
garanci gé kéto parashikime apo tregues do té pérmbushen.
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0 Pérmbledhje Ekzekutive

Té gjitha planet e biznesit jané hipotetike.

Ato synojné té béjné parashikime pér sjelljen (financiare, ekonomike, shogérore) né té ardhmen, ku né
shumicén e rasteve, bazohen né informacion té pamjaftueshém, té keqpércaktuar dhe ndonjéheré
edhe té panjohur. Ato nevojiten pér modelimin ose projektimin e kétij informacioni pér shumé vite né
té ardhmen. Gjithashtu, pér shkak té nevojés, ato duhet té marrin né konsideraté prirjet ekonomike
lidhur me luhatjet né nivel vendor dhe kombétar, dhe né kété rast, edhe déshirén e pérgjithshme dhe
té supozuar té njerézve pér té vizituar Shqipériné né pérgjithési dhe Butrintin né vecanti.

Vlerésimi i kétij plani biznesi pér rolin e Fondacionit té Ri né Sitin e Trashégimisé Botérore té Butrintit
éshté kryer nisur nga kéndvéshtrimi i zhvillimit té njé siti ekzistues fitimprurés dhe krijimit té njé pakete
punimesh té dorézueshme, té arritshme, té menaxhueshme, realiste dhe té géndrueshme né dobi té
Zonés Arkeologjike, njerézve gé punojné atje dhe atyre gé jetojné né zonén pérreth, pér njé periudhé
afatgjaté?.

Ky kéndvéshtrim nuk pasgyrohet vetém né qasjen e rekomanduar ‘té kujdesshme’, ‘té ruajtjes sé
identitetit té vendit’ si¢ éshté advokuar prej shumé vitesh nga Fondacioni Butrinti? dhe mbéshtetur
plotésisht nga ky Plan Biznesi, por pasqyrohet edhe né ményrat e dhénies sé rekomandimeve pér
ndérhyrjet né sit, zgjidhjet interpretuese, konservimin e rrénojave, vendosjen e cmimeve té hyrjes,
punésimin e stafit dhe menaxhimin e vizitoréve.

Plani i Biznesit né kété dokument mbulon shtaté vjet operim (2022-2028), si dhe njé periudhé
gjashtémujore tranzitore nga muaji néntor 2021 deri né prill 2022. Nevoja pér periudhén tranzitore u
shfaq si njé modifikim i nevojshém nga puna e programuar fillimisht né versionin e vitit 2019 té kétij
relacioni pér té marré né konsideraté efektet e Covid-19.

Plani pércakton ményrén e drejtimit dhe menaxhimit ditor té sitit, rekomandon investimet e reja
kapitale, shpjegon pérfshirjen e banoréve vendas, dhe merr né konsideraté angazhimin e tyre té ploté
né Parkun Kombétar pér njé periudhé afatgjaté.

Mund té parashikohen edhe shumé rezultate té tjera té pamatshme gqé mund té jené njésoj té
vlefshme, si: mirégenia e ZonésA3 dhe Parkut Kombétar pérreth tij népérmjet largimit t& mbetjeve
plastike dhe té tjera, punésimit té banoréve vendas si udhérréfyes, varkétaré dhe zejtaré, dhe rritjes sé
té ardhurave té banoréve vendas népérmjet ngritjes sé hoteleve, restoranteve, bareve dhe strukturave
té ngjashme. Disa nga kéto rezultate mund té rezultojné mjaft té réndésishme si pér njerézit e pérfshiré
edhe pér mirégenien afatgjaté té Zonés Arkeologjike né térési.

1pér géllime té punimeve dhe pér ta dalluar até nga Fondacioni ekzistues Butrinti, titulli i punimeve Fondacioni i Menaxhimit
té Butrintit do té pérdoret gjaté gjithé kétij Plani Biznesi. Jemi té ndérgjegjshém se nevojitet njé emér mé i pérshtatshém té
paktén pér géllime té njohjes dhe markeés né aspektin afatgjaté.

2Fondacioni Butrinti u themelua né vitin 1993 nga Lord Rothschild dhe Lord Sainsbury i Preston Candover, té cilét vazhdojné
té kontribuojné né ményré aktive. Fondacioni synon té konservojé, ruajé dhe zhvillojé sitin e Butrintit dhe ka gené mjaft i
dobishém né ruajtjen e tij, si dhe né nxitjen e kérkimeve pas rénies sé komunizmit né Shqipéri né vitin 1992.
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Rezultatet parésore té Planit jané:

1.

10.

11.

Né fund té vitit operacional 7, duke pasur parasysh periudhén tranzitore, siti do té ‘konservohet
plotésisht’ sipas standardeve té pércaktuara né Planin e Menaxhimit té Integruar, do t'i
nénshtrohet njé séré ndérhyrjesh té standardit ndérkombétar, duke pérfshiré njé gendér té re
vizitorésh, dhe do té jeté plotésisht i hapur pér publikun me pagesé, i cili pérllogaritet né rreth
295,000 vizitoré né vit, nga té cilét rreth 200,000 pritet té jené shtetas té huaj

Fondacioni pér Menaxhimin e Butrintit do té jeté plotésisht funksional pér gjashté vjet dhe nénté
muaj, duke marré né konsideraté periudhén gjashtémujore tranzitore, pérpara se té marré né
kontroll sitin né fund té tremujorit té paré té Vitit 1

Nevojitet njé investim total kapital prej 7.5 milioné USD, ku 39% e té cilit do té shpenzohet pér
konservimin e sitit dhe 61% pér ndértimin e strukturave té reja pér vizitorét dhe stafin

Megjithése investimi total i pérshkruar mé sipér ndryshon nga viti né vit, nevojitet njé investim
total kapital i akumuluar neto prej 7.5 milioné USD deri né Vitin 4

Falé kétij investimi do té krijohen interpretime dhe struktura té reja dhe té pérmirésuara té
standardeve ndérkombétare né mbaré Qytetin Antik, duke pérfshiré njé gendér té re vizitorésh,
rregullime té reja interpretuese, rregullime té reja té transportit, si dhe rregullime té reja té stafit
lidhur me kushte mé té mira punésimi

Projekti né térési gjeneron tepricé operative vjetore né Vitin 4 dhe tepricé té akumuluar né Vitin 7
kur ai operon me fitim prej aférsisht 1.5 milioné USD né vitin pasardhés

Té gjitha punimet e papérfunduara pér konservimin e sitit do té jené adresuar dhe buxheti pér té
gjitha punimet pér mirémbajtjen e vazhdueshme né té ardhmen do té jeté siguruar, duke garantuar
né kété ményré miréqgenien afatgjaté té rrénojave arkeologjike, qé pérbéjné pasurité parésore té
sitit

Struktura e re e menaxhimit do té pérfagésohet né operacionet e sitit, té cilat do t€ mundésojné
marrjen e shpejté té vendimeve né té ardhmen pér menaxhimin e sitit dhe me njohurité e duhura
pér forcat e tregut

Nése déshirohet, sigurimi i investimit né té ardhmen do té jeté mé i lehté népérmjet Fondacionit
té Ri dhe investitoréve té tij partneré, falé operimit té provueshém fitimprurés sé sitit

Zhvillimi dhe pérdorimi i markés Butrinti duhet té ndiget si njé mundési biznesi e veganté por gé
lidhet me té pér njé periudhé afatgjaté, pasi mund té sjellé pérfitime té€ médha ekonomike dhe pér
komunitetin

Tepricat vjetore nga operimi i Zonés A3 mund té pérdoren si fonde té investimit fillestar pér (a)
mbaré Parkun Kombétar té Butrintit dhe/ose (b) site té tjera té ngjashme né mbaré Shqipériné: qé
nénkupton se modeli mund té miratohet dhe shfrytézohet diku tjetér, né varési té kushteve té
tregut vendas.

Té gjitha zhvillimet e reja, té ¢farédolloj fushe apo shkalle, ofrojné mundési por mbartin edhe rrezige.

Rreziget ndaj zhvillimit té suksesshém afatgjaté té Butrintit ndahen né tre kategori: globale, kombétare

dhe vendore.

Rreziget globale dhe kombétare pérfshijné ato qé veté siti ka shumé pak mundési té zbusé. Njé rast

ekstrem, si¢c do té ishte njé ngjarje sizmike, pér té cilat ka precedenté historiké dhe prova té qarta né

Butrint, mund té ndryshojné térésisht strukturén e tij.

Rritjet e parashikuara né nivelin e Detit Jon, qé lidhen me ngrohjen globale, me shumé gjasé mund té

pérmbytin sipérfage té€ médha té Qytetit Antik, duke pérfshiré lagjen periferike romake né Fushén e

Vrinés. Gjithashtu, ndryshime né udhéhegjen politike ose filozofike, vullnet dhe drejtim mund té sjellin

pasojat e tyre.
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Ndikimet e gjera té pandemisé Covid-19 dhe masat pér ta pérmbajtur até, kané pasur njé ndikim té
konsiderueshém né té gjitha aspektet e jetés, duke pérfshiré edhe industriné e trashégimisé. Pandemia
ka ndikuar né ¢do dimension té zinxhirit té vlerave té trashégimisé kulturore, duke nisur nga kérkimi né
ruajtjen dhe mbrojtjen e trashégimisé, deri né ofrimin e trajnimit dhe edukimit. Né periudhén
afatmesme, siguria dhe higjiena do té jené shqgetésimi kryesor pér operatorét e trashégimisé dhe
vizitorét. Né planin afatgjaté, do té jeté e nevojshme té rishikohen rregullat e sigurisé né lidhje me
hyrjen e publikut né sitet e trashégimisé.

Rreziget vendore, mbi té cilat Fondacioni pér Menaxhimin e Butrintit ka té paktén njéfaré ndikimi, kané
té béjné me ato gé lidhen drejtpérdrejt me Zonén A3, operacionet e tij dhe ato té fqinjéve té tij né dhe
pérreth Butrintit. Né kété aspekt, rreziget grupohen rreth mospranimit té propozimeve té zhvillimit pér
ag sa:

1. Ka kundérshtim té planeve, vecanérisht pér gendrén e propozuar té vizitoréve, pér shkak se ato
konsiderohen se kané ndikim negativ pér ményrén aktuale té funksionimit té ekonomisé vendore,
kryesisht té bujgésisé, mbaréshtimit té peshqve, transportit me lundér, etj.

2. UNESCO paraget njé opinion pjesérisht ose térésisht negativ rreth propozimeve
Agjencité e geverisé gendrore (ose vendore) ose hedhin poshté planet, ose nuk arrijné marréveshje
pér to

4. Kundérshtimi vijen nga njé séré akademikésh dhe organe té ndryshme ndérkombétare

Kéto rrezige vendore té paktén mund té zbuten,madje dhe té kapércehen nga Fondacioni pér
Menaxhimin e Butrintit, duke shpjeguar qarté se cfaré pérpiget té arrihet pérmes ndérhyrjeve té
propozuara dhe pse.

Prandaj, pérpjekjet e tij lidhur me marrédhéniet me publikun duhet té jené té cilésisé mé té larté dhe
té vijojné pér njé periudhé afatgjaté.

Kéto pérpjekje té marrédhénieve me publikun duhet té koordinohen si me Planin e Menaxhimit té
Integruar pér mbaré Parkun Kombétar té Butrintit edhe me zhvillimin e markés Butrinti, ku té dyja kéto
ofrojné ose mund té ofrojné pérfitime té& médha pér komunitetin vendas.

Nése Butrinti aspiron té shndérrohet né model pér pjesén tjetér té Shqipérisé, té gjithé Ballkanin dhe
Mesdheun Lindor, ai duhet té pérpiget té pérmirésojé integritetin e vendit, t'i njohé brezat e rinj me
historing, té angazhojé komunitetet vendore, té ruajé ndérthurjen e vendit antik me peizazhin modern
né ményra té tilla qé na pasurojné té gjithéve.

Pér sa i pérket risisé, ky Plan Biznesi synon té promovojé njé ndérhyrje pozitive ndaj emetimit té
dioksidit té karbonit (ose té paktén neutrale ndaj emetimit té dioksidit té karbonit) né Zonén A3 pér
njé periudhé afatgjaté, népérmjet pérdorimit té autobuséve dhe varkave ekologjike, pagesave té
kostove pér mbledhjen dhe riciklimin e mbetjeve plastike dhe té tjera, angazhimin e Grupit té ri
Kérkimor té Butrintit dhe punésimin e banoréve vendas né konservimin, menaxhimin, zhvillimin dhe
marrjen né dorézim té Sitit té Trashégimisé Botérore.

Shumé prej kétyre iniciativave jané risiprurése. Ato jané propozuar pér té nxitur té gjitha punimet, né
ményré gé Butrinti té shndérrohet né sitin arkeologjik mé té mirémenaxhuar né Mesdheun Lindor, njé
model pér t'u ndjekur edhe nga site té tjera. Ky Plan Biznesi éshté dhe duhet té mbetet njé dokument
pune.

Megjithése jané pércaktuar, parashtruar dhe diskutuar ményrat, sé bashku me implikimet financiare
dhe risqet pérkatése, vendimet e marra pér kété Plan nga AADF-ja, geveria dhe agjencité e tjera
pérgjegjése do té kené doemos ndikime, disa té lehta dhe disa gjithépérfshirése, mbi propozimet qé ky
Plan bén dhe té ardhmen gé ai parashikon.
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Rrjedhimisht, duke gené se fokusi i diskutimeve dhe projektit mund té ndryshojné, nevojitet qé té

pérshtaten politika dhe zbatimi (té cilat nuk mund té pércaktohen tani), né ményré gé Plani i Biznesit

dhe ndérhyrjet e rezultatet e tij té jené gjithmoné né pérputhje me realitetin e ndryshueshém.

Ky Plan Biznesi ka treguar se nuk ka problematika teknike té pakapércyeshme lidhur me zhvillimin e tij
né dobi té Zonés A3.

Céshtjet e pazgjidhura lidhur me zhvillimin e njé projekti té suksesshém jané ligjore ose politike, dhe

fokusohen né:

1.

Zgjidhjen e ¢éshtjes sé pronésisé sé tokés brenda Parkut Kombétar, vecanérisht té zonés sé
propozuar pér gendrén e re té vizitoréve. Prezumohet se kéto ¢éshtje do té zgjidhen pérpara
nénshkrimit té Marréveshjes sé Menaxhimit.

Nevojén pér njé Komision mé té forté dhe té fugizuar (né formén e njé Autoriteti) qé té mbikéqyré
menaxhimin e Sitit té Trashégimisé Botérore dhe té mbaré Parkut Kombétar, me qéllim
mbéshtetjen e pérpjekjeve brenda Zonés A3

Transferimin e fondit té rezervuar nga Ministria e Kulturés, te Fondacioni pér Menaxhimin e
Butrintit né datén e transferimit té kétij fondi sipas Marréveshjes sé Administrimit, referuar ne
vlerén 2.1 milioné USD? né kété Plan Biznesi si vleré indikative pér efekte parashikimi, né Vitin 1
pér punimet kryesore né konservimin e sitit. Ky kontribut siguron gé projekti do té ruajé njé fluks
monetar pozitiv

Rregullimet specifike ligjore dhe menaxheriale pér marréveshjen ndérmjet Fondacionit té Ri dhe
Qeverisé

Zgjidhjen e mospérputhjes sé kufijve ndérmjet Pércaktimit té Zonave nga Ministria e Kulturés,
AKZM-ja dhe UNESCO

Kapaciteti i Qeverisé pér té dhéné né dorézim Zonén A3, e cila do té pércaktohet né marréveshjen
ndérmjet Ministrisé sé Kulturés dhe Fondacionit té Menaxhimit té Butrintit si njé aset pa barré, pér
t'i mundésuar Fondacionit té Ri té vijojé me planet e zhvillimit dhe strategjité e tij té investimit

3 Gjendja e llogarisé deri né tetor 2021.
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1 Hyrje

Né tetor té vitit 2018, PRINCE+PEARCE Ltd (P+P), né bashképunim me Qendrén pér Arkeologjiné e
Aplikuar né Institutin e Arkeologjisé, University College London (UCL) dhe Trashégiminé Kulturore pa
Kufij, Shqipéri (CHwB), u kontraktua nga Fondacioni Shqgiptaro-Amerikan pér Zhvillim (AADF), pér té
kryer puné kérkimore dhe pér té hartuar njé Plan Menaxhimi té Integruar (PMI) pér Sitin e Trashégimisé
Botérore té Butrintit (STB)*. Puna duhej pérfunduar né maj té vitit 2019.

Njé aspekt i kétij autorizimi ishte hartimi i njé Plani Biznesi pér operimin né té ardhmen té Zonés
Arkeologjike A3, e cila do té menaxhohet nga Fondacioni pér Menaxhimin e Butrintit, i propozuar pér
t'u ngritur nga Ministria e Kulturés dhe AADF-ja, né pérputhje me Nenin 172 té Ligjit té ri pér
Trashégiminé Kulturore dhe Muzeté. E pércaktuar né Termat e Referencés (TeR) pér punimet, Zona A3
(614.3 ha) paragitet me ngjyré vjollcé mé poshté. Plani fillestar i Biznesit u pérfundua né maj 2019 si¢
ishte planifikuar. Ndérsa Marréveshja e Menaxhimit midis Fondacionit té Ri pér Menaxhimin e Butrintit
dhe Qeverisé sé Shqipérisé pritet té finalizohet dhe té paraqgitet né Kuvend pér miratim né vitin 2021;
parashikimet fillestare té Planit té Biznesit jané rishikuar, duke reflektuar dhe marré parasysh ndikimin
e situatés aktuale nén masat globale té pandemisé.
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Figura 1: Fokusi i Planit té Biznesit si¢ pércaktohet né TeR>

4 Ekipi i konsulentéve i P+P pérbéhej nga: Dr. David Prince (drejtues i ekipit), Simon Pearce (koordinator i projektit), Dr. Richard
Hodges (pérgjegjés pér konservimin arkeologjik), Dr. Daniel Laven (pérgjegjés pér konservimin ekologjik dhe biodiversitetin),
Oliver Gilkes (pérgjegjés pér turizmin dhe infrastrukturén), Dr. Gai Jorayev (pérgjegjés pér hartézimin dixhital), Lejla Hadzic
(pérgjegjése pér arkitekturén e konservimit), Mirian Bllaci (pérgjegjés pér angazhimin dhe edukimin e komunitetit), dhe Dr.
Sarah McCarthy (pérgjegjése pér mbéshtetjen e kérkimit).

5Kjo harté éshté vegse treguese. Njé nga géllimet e punés aktuale éshté té paragesé njé pérvijim té sakté té té gjithé kufijve,
dhe rrjedhimisht té zonave, si pjesé e PMI-sé.
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Ky Plan Biznesi éshté parashtruar né kontekstin e pérmbledhjes sé gjeré té punimeve, me géllim
hartimin e:

1. Njé Plani Biznesi mé vete pér njé periudhé shtatévjecare, pér operimin e Zonés A3 i cili mbéshtetet
né rekomandimet e PMI-sé pér operimin e Fondacionit té Menaxhimit té Butrintit. Plani i Biznesit
duhet té pérfshijé nevojat pér staf, si dhe identifikimin e burimeve té mundshme té té ardhurave,
si¢ jané mundésité e zhvillimit té turizmit.

2. Hartimi i propozimeve pér mundési té zhvillimit ekonomik brenda sitit dhe né zonat pérreth tij(né
zonén e tij buferike), duke pérfshiré aktivitete turistike dhe ¢lodhése, gé i pérshtaten mé sé miri
natyrés sé sitit, Vlerés sé tij té Jashtézakonshme Universale (VJU), pozicionit té tij brenda Parkut
Kombétar dhe pércaktimit té tij si zoné Ramsar.

1.1 Parametrat

Té gjitha planet e biznesit jané hipotetike. Ato synojné té béjné parashikime pér sjelljen (financiare,
ekonomike, shogérore) né té ardhmen, ku né shumicén e rasteve, bazohen né informacion té
pamjaftueshém, té kegpércaktuar dhe ndonjéheré té panjohur. Ato nevojiten pér modelimin ose
projektimin e kétij informacioni pér shumé vite né té ardhmen. Gjithashtu, pér shkak té nevojés, ato
duhet té marrin né konsideraté prirjet ekonomike lidhur me luhatjet né nivel vendor dhe kombétar,
dhe né kété rast, edhe déshirén e pérgjithshme dhe té supozuar té njerézve pér té vizituar Butrintin
dhe Shqipériné.

Plani i Biznesit né kété dokument mbulon shtaté vjet operim (2022-2028), si dhe njé periudhé
gjashtémujore tranzitore nga muaji néntor 2021 deri né prill 2022. Nevoja pér periudhén tranzitore u
shfaq si njé modifikim i nevojshém nga puna e programuar fillimisht né versionin e vitit 2019 té kétij
relacioni pér té marré né konsideraté efektet e Covid-19.

Plani pércakton ményrén e drejtimit dhe menaxhimit ditor té sitit, rekomandon investimet e reja
kapitale, shpjegon pérfshirjen e banoréve vendas, dhe merr né konsideraté angazhimin e tyre té ploté
né Parkun Kombétar pér njé periudhé afatgjaté.

Mund té parashikohen edhe shumé rezultate té tjera té pamatshme qé mund té jené njésoj té
vlefshme, si: mirégenia e Zonés A3 dhe Parkut Kombétar pérreth tij népérmjet largimit té mbetjeve
plastike dhe té tjera, punésimit té banoréve vendas si udhérréfyes, varkétaré dhe zejtaré, dhe rritjes sé
té ardhurave té banoréve vendas népérmjet ngritjes sé hoteleve, restoranteve, bareve dhe strukturave
té ngjashme. Disa nga kéto rezultate mund té rezultojné mjaft té réndésishme si pér njerézit e pérfshiré
edhe pér mirégenien afatgjaté té Zonés Arkeologjike A3 né térési.

1.2 Konsultimi

Njésoj si té gjitha Planet e Biznesit, ky plan i detyrohet shumé kontributeve té shumé njerézve. Gjithsej,
mbi shtatédhjeté e pesé persona ofruan kohén dhe pérvojén e tyre, qé nga Ministrat e Shtetit deri te
prodhuesit e mandarinave né Fushén e Vrinés. Vetém ky fakt, tregon interesin e gjithanshém té
banoréve vendas. Réndési té veganté né hartimin e kétij Plani Biznesi ka pasur diskutimi me drejtorité
dhe ministrité e méposhtme, pér té cilat falénderohet:

Ministria e Kulturés

Ministria e Turizmit dhe Mjedisit
Ministria e Bujgésisé dhe Zhvillimit Rural
Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé

vk wnN e

Instituti i Monumenteve té Kulturés
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Instituti i Arkeologjisé
Universiteti i Tiranés
AKZM — Agjencia Kombétare e Zonave té Mbrojtura

© ® N o

AdZM — Administrata Rajonale e Zonave té Mbrojtura
10. Zyra e Administrimit dhe Koordinimit té Butrintit

11. Bashkité e Sarandés, Konispolit dhe Finigit

12. Pérfagésues vendoré né mbaré zonén e Butrintit.

1.3 Konteksti dhe qéllimi

Butrinti éshté njé nga peizazhet botérore arkeologjike, kulturore dhe ekologjike mé té
jashtézakonshme, sic déshmohet nga pércaktimet e tij si Sit i Trashégimisé Botérore (1992), si Park
Kombétar (2000) dhe si Zoné Ramsar (2002).

Pérmendur pér heré té paré né filozofiné peréndimore né poemén epike Eneida té Virgjilit, tashmé
dihet se ai ka gené i banuar pér té paktén 12,000 vjet, ose pér rreth 500 breza. Siti éshté njé xhevahir i
pacmueshém i mozaikut té siteve arkeologjike té réndésishme né nivel ndérkombétar, i cili kontribuon
né pércaktimin e historisé sé Mesdheut dhe té botés peréndimore. Si i tillg, siti ka gené pér vite me
radhé né fokus té njé séré studimesh arkeologjike, historike dhe ekologjike, té cilat kané krijuar sé
bashku njé literaturé té pasur, té besueshme dhe té konfirmuar nga studiues té tjeré pér sitin dhe
prapatokén e lidhur me té&°®.

Qéllimi i kétij Plani Biznesi nuk éshté riinterpretimi i kétij informacioni pér krijimin e njé historie
pérfundimtare té sitit, nése kjo do té ishte vérteté e mundur. Gjithashtu, ai nuk synon té hartojé plane
té detajuara pér menaxhimin e konservimit, dhe as strategji ekologjike apo plane pér interpretimin e
sitit, Zonén e tij Buferike/Parkun Kombétar apo pér té gjithé Zonén Ramsar ku ai ndodhet.

Megjithaté, qéllimi i tij éshté marrja né konsideraté dhe dhénia e rekomandimeve pér drejtimin,
menaxhimin, punésimin, zhvillimin dhe kapitalin financiar pér operimin e Zonés Arkeologjike A3 si njé
pasuri pér t'u menaxhuar né vazhdimési nga Fondacioni pér Menaxhimin e Butrintit, dhe i cili né kété
meényré identifikon dhe mbulon nevojat e peizazhit vendor dhe banoréve té tij.

1.4 Pérmbledhje e marrédhénieve me mbaré Parkun Kombétar

Pér shkak té problematikave né mbaré Parkun Kombétar lidhur me menaxhimin dhe mekanizmat e
mbikéqyrjes dhe zhvillimit, gé komplikohen edhe mé shumé nga problematikat e pronésisé sé tokés
brenda Zonés A3 (Qyteti Antik, qé do té shtjellohet né vijim), ky Plan Biznesi paraget njé zgjidhje té
pavarur dhe té zbatueshme pér drejtimin, menaxhimin dhe zhvillimin e Zonés A3.

1.5 Qasja dhe ¢éshtjet kyce

Té idealizosh njé sit si Butrinti nuk kérkon shumé mund. Ai éshté piktoresk né ményrén mé té pérsosur,
i pozicionuar né njé peizazh madhéshtor natyror dhe detar, dhe plotésisht i aksesueshém nga njeriu.
Kjo e bén até njeékohésisht térhegés dhe té cenueshém.

Pér rrjedhojé, thelbi i ¢do plani té suksesshém biznesi éshté gé siti té vazhdojé té jeté térheqgés, duke
minimizuar né té njéjtén kohé edhe cenueshmeériné e tij.

6 Falé publikimeve té Fondacionit Butrinti, asnjé sit arkeologjik né Ballkanin Peréndimor (pérveg Kerosit né Greqi) nuk ka njé
regjistrim arkeologjik kaq té detajuar, duke pérfshiré prapatokén e tij. Né vitin 2019 u botuan Butrinti 5 (1 véllim) dhe Butrinti
6 (3 véllime); né vitin 2020, Oxbow Books botoi Butrinti 7 (njé véllim i vjetér né internet) pér Kalivon dhe Cukén e Ajtoit, si
dhe studime té tjera té shkurtra té prapatokés sé Butrintit qé priten té botohen né vitin 2020. Fondacioni Butrinti po punon
edhe pér njé arkiv té ri dixhital.
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Ky éshté celési i njé gasjeje gé éshté testuar né sesione diskutime dhe pércaktimi té vizionit me palé té
shumta interesi (kombétare, rajonale dhe vendore), gjaté punés song, si dhe me té gjithé anétarét e
ekipit té konsulentéve.

Té gjitha sitet historike, té ¢farédolloj madhésie apo natyre, pérballen me problematika kontradiktore
lidhur me aksesin dhe konservimin, veganérisht kur fluksi i vizitoréve pérgendrohet né pak muaj, sig
éshté rasti i Butrintit. Ky problem éshté sa i thjeshté, aq edhe i ndérlikuar: si t&€ mbrojmé pasurité
kryesore té sitit, jo vetém nga bota qé ndryshon vrullshém, por edhe nga veté vizitorét.

Megjithése problematikat e rritjes sé nivelit té detit nga ndryshimet klimatike globale, krahas
shgetésimeve pér ndotjen detare me mbetje plastike, nuk jané objekt i géllimit té kétij punimi, reagimet
ndaj kétyre sfidave né nivel vendor duhet té merren né konsideraté gjaté hartimit té planit.

Ka ende debat ndérmjet ruajtjes sé asaj gé ekziston, gé éshté e njohur, e pranuar dhe e kuptuar dhe
pér até gé mbetet akoma pér t'u zbuluar, dhe nevojés pér ta shfrytézuar kété burim pér pérfitime socio-
ekonomike té vendasve dhe komuniteteve té tyre.

Njé tjetér faktor, qé vihet re né site té tjera té ngjashme pérgjaté Mesdheut Lindor dhe gjetké, éshté
céshtja e konservimit té asaj qé ekziston ... né gjendjen gé éshté zbuluar ... duke ndjekur njé qasje
ndérhyrése ‘rikonstruksioni’ pér monumentin dhe peizazhin e tij pérreth. Kjo ¢éshtje kérkon studim té
kujdesshém dhe plane realiste, té zbatueshme dhe té géndrueshme pér té ardhmen.

Njé plan biznesi gé nuk merr né konsideraté té gjithé faktorét mund té cojé lehtésisht né konflikte, gé
mund té shogérohen me humbjen e vlerave kulturore dhe identitetit, dobésimin ekonomik dhe
shkatérrimin e monumentit dhe mjedisit té tij mbéshtetés. Kéto rezultate jané paré edhe gjetké,ndaj
duhen shmangur né Butrint.

Shumica e Siteve té Trashégimisé Botérore qé jané aktualisht té rrezikuara nga ¢éshtje si lufta, trazirat
apo konflikti civil, mirémbajtja e pamjaftueshme ose e paplanifikuar dhe ndérhyrjet e papérshtatshme,
té cilat i izolojné banorét vendas nga toka e tyre dhe ¢ojné né shkatérrimin e mjedisit té sitit; shpesh,
kéta faktoré ndérthuren me mungesén e té menduarit strategjik dhe burimet e pamjaftueshme, si
financiare ashtu edhe njerézore.

Qasja joné ndaj hartimit té Planit té Biznesit pér sitin bazohet gjerésisht né té kuptuarit se pasurité e
trashégimisé mund dhe duhet té jené njé faktor i réndésishém né mbéshtetjen e zhvillimit dhe
prosperitetit, duke nxitur investimet dhe sipérmarrjen vendase.

Kjo kérkon gé qasja té béjé lidhjen e mbrojtjes afatgjaté té sitit dhe pasurive té tij kulturore dhe
natyrore me njé té ardhme dinamike, konkurruese dhe térheqése. Gjithashtu, kjo nénkupton gé kéto
plane té kené ndikim té gjeré, té jené novatore dhe té guximshme né qgasjen e tyre.

Prandaj, fokusi i kétij plani bie mbi gjetjen e ekuilibrit ndérmjet nevojave té dukshme té sitit, lidhur me
konservimin e tij, dhe nevojave e aspiratave afatgjata té njerézve gé do té kujdesen pér té.

Pérfundimisht, dhe né ményré gé Plani i Biznesit té funksionojé, nevojitet angazhimi i té gjitha paléve:
komuniteteve vendase, turistéve, themeluesve, financuesve, organeve té reja drejtuese dhe agjencive
geveritare, té cilat jané ngarkuar me pérgjegjésiné pér té punuar bashkérisht me mirékuptimin drejt
arritjes sé qéllimit té pérbashkét, bazuar né mirékuptimin reciprok.

1.6 Baza

Baza e kétij Plani Biznesi ka si shgetésim té pérgjithshém té tij konservimin dhe pérmirésimin né
vazhdimési té Sitit té Trashégimisé Botérore té Butrintit, té pércaktuar nga UNESCO né listén e tij té
vitit 1992, dhe té pérditésuar né vitet 1999 dhe 2007. Né vecanti, Plani i Biznesit fokusohet né operimin
dhe menaxhimin e Zonés A3, e pérshkruar zakonisht si ‘Zona Arkeologjike’ (Figura 1).
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Né kété meényré, Plani i Biznesit duhet té jeté njé model i drejtimit dhe menaxhimit té géndrueshém té
siteve arkeologjike né Mesdheun Lindor dhe mé gjeré. | parashtruar né partneritetet e fugishme dhe
efektive né nivel vendor, kombétar dhe ndérkombétar, ai do té synojé té vendosé standarde qé do té
ndigen nga té tjerét né Shqipéri dhe gjetké.

Si pjesé e tij, Butrinti duhet té aspirojé té shndérrohet né gendrén e ekselencés pér trajnimin e
drejtuesve dhe zhvillimin e komunitetit né ¢éshtjet e trashégimisé dhe turizmit né Shqipéri dhe mé
gjeré. Pér shembull, ai duhet té shndérrohet né gendrén e ofertés turistike né rajon, gé do té pérfshinte
Sarandén, Gjirokastrén, Beratin dhe Epirin Grek. Né vecanti, grekét e shohin Butrintin si njé magnet té
fugishém pér zhvillimin e turizmit né pjesén veriore té vendit té tyre.

Né kété ményré, ky Plan Biznesi balancon kérkesat e konservimit me nevojén pér té garantuar gé
ekonomia dhe banorét vendas té pérfitojné nga trashégimia e tij unike, si historike edhe mjedisore, si
vend i réndésisé botérore.

Veté statusi i Butrintit si Sit i Trashégimisé Botérore do té pérdoret pér té€ mbéshtetur dhe pérmirésuar
mirégenien e komunitetit vendor, népérmjet aktivitetit té mirémenaxhuar té turizmit né sit dhe né
prapatokén e tij.

Prandaj, objektivat parésore afatgjata té kétij Plani Biznesi jané:

Mbrojtja né vazhdimeési e vlerave té trashégimisé kulturore dhe natyrore té vendit
Mundésimi dhe nxitja e aktiviteteve térheqése, konkurruese dhe té shumta pér sitin dhe mjediset
e tij pérreth, té cilat jané né pajtim dhe nuk bien ndesh me sa mé sipér

3. Menaxhimi dhe balancimi i pérdorimeve dhe aktiviteteve té mundshme konfliktuale népérmjet
vendimmarrjes, e cila i kushton réndésiné mé té madhe ruajtjes dhe mbrojtjes sé sitit

4. Té qgenit njé forcé e zhvillimit té miré né komunitetin vendas lidhur me mirégenien dhe
prosperitetin e tij afatgjaté, dhe marrja né konsideraté e opinioneve té shumta dhe té ndryshme té
shprehura nga komuniteti

5. Njohja e faktit se nuk mund té imponohet njé Plan Biznesi i géndrueshém dhe i suksesshém; ai
duhet té zhvillohet si rezultat i procesit té konsultimit dhe té mbéshtetet nga té gjitha palét e
interesit

1.7 Mbulimi
Ky Plan Biznesi mbulon katér fusha kyce:

1. Si do té geveriset siti né periudhé afatgjaté: e shprehur népérmjet Fondacionit té ngritur,
fushéveprimit té tij, aktiviteteve, anétarésisé e késhtu me radhé

2. Burimet financiare dhe té tjera (kapitali dhe té ardhurat) té nevojshme pér zhvillimin e planit: duke
pérfshiré rekrutimin e stafit, menaxhimin ditor, kostot operacionale dhe kthimet

3. Meényrat se si mund té pérdoren pasurité kulturore dhe natyrore té sitit né interesin mé té mirég,
duke ruajtur integritetin e tyre si burime té réndésisé sé njohur té jashtézakonshme

4. Meényrat se si Zona Buferike e sitit (né fakt i gjithé Parku Kombétar i Butrintit) mund té vihet né
dispozicion pér investime nga palé té treta, sektori privat dhe palé té tjera pér té mbéshtetur
ekonominé vendase dhe punésimin, dhe pér té ofruar pérfitime shtesé né nivel vendor.

Kjo gasje kérkon pérpunimin dhe nxjerrjen e té gjitha kontributeve dhe problematikave pér hartimin e
Planit té Biznesit.

Qasja éshté e dykahshme, si nga lart-poshté, né kuptimin e njohjes sé rrugéve mé té rrahura dhe punés
domethénése té té tjeréve, duke pérfshiré Fondacionin Butrinti, por po me aq réndési ka edhe qgasja
nga poshté-lart, ku shumé banoré vendas, akademiké, arkeologé, vrojtues zogjsh, fermeré, peshkatarg,
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tregtaré dhe té tjeré ndajné kéndvéshtrimet dhe opinionet e tyre pér té ardhmen e Butrintit. Kjo gasje
éshté rrénjosur né kété punim.

1.8 Pérvojat e shkuara dhe mésimet e nxjerra

Ményra se si historia dhe arkeologjia shihen, komunikohen dhe mésohen jané pasqyrim thelbésor i
meényreés se si njé komb e sheh veten, dhe se si popullsia lidhet me até komb. Nése arrijmé té kuptojmé
se si njé vend i pérdor sitet e tij arkeologjike, atéheré do té kemi njé udhézues né lidhje me natyrén e
vendit dhe aspiratat e popullit. Té dyja kéto ndryshojné né varési té rrethanave politike.

Ky vecanérisht konteksti né Shqipéri, e rrjedhimisht né Butrint, sikundér e tregon historia e té genit
pjesé e Perandorisé Osmane (1479-1913), principaté dhe republiké (1914-1928), mbretéri (1928-1939),
subjekt i pushtimit fashist (1939-1944), komunizém (1944-1992) deri né njé demokraci kapitaliste (1992
e né vijim).

Periudha midis luftérave

Historia e Butrintit si pasuri arkeologjike e menaxhuar fillon né vitet 1930. Misioni Arkeologjik Italian,
né vitet ndérmjet luftérave, mori fonde pér té investuar né sit si destinacion turistik. Kjo ishte gasje
standarde, e ndjekur né shumé site arkeologjike dhe historike né Mesdheun e dominuar nga italianét,
por pjesérisht ishte edhe justifikim pér politikén e arkeologjisé gjeopolitike, qé financohej kryesisht nga
Ministria e Jashtme Italiane. Pér rrjedhojé, u caktua njé kujdestar dhe vizitoréve iu ofroheshin ture me
anije ose nga ato anije qé udhétonin nga Korfuzi.

Midis viteve 1928 dhe 1936, arkeologu italian, Luigi Maria Ugolini, gérmoi né njé pjesé té madhe té
Zonés A3. Kjo pér shkak té déshirés sé Musolinit pér té shkriré historiné e Italis€ moderne me historiné
e Romés perandorake, sikundér personifikohet me figura si Cezari dhe Augusti. Si rrjedhojé, puna e
Ugolinit u pérdor nga geveria italiane pér té promovuar rrénojat romake mbi ato helene’, dhe u pérdor
gjerésisht pér té justifikuar pushtimin italian té Shqipérisé né prill té vitit 1939: ajo gé dikur ishte
romake, tani éshté italiane.

Vitet1945-1992

Pas Luftés sé Dyté Botérore dhe largimit té forcave pushtuese, Shqipéria u zhvillua si njé vend kryesisht
Marksist-Leninist nén kontrollin e ish-udhéhegésit té luftés antifashiste, Enver Hoxha. Midis vitit 1945
dhe rénies sé komunizmit né Shqipéri né vitin 1992, pér Butrintin, bashké me shumé site té tjera
historike, arkeologé dhe historiané té arsimuar né Bashkimin Sovjetik béné pérpjekje pér té treguar
historiné se shqiptarét kishin jetuar dhe kishin mbrojtur tokén e tyre gé nga kohét e lashta, si njé
ményré pér té hedhur poshté pretendimet nga vendet fqinje, si Greqia, Italia dhe (ish) Jugosllavia.

Né periudhén e pasluftés, Butrinti kishte nevojé pér t'u rindértuar, dhe sistemi italian u rivendos me
efektshméri. Né até kohé, Butrinti mund té aksesohej nga uji, ndérsa nga toka, rruga ishte thjesht njé
shteg pér mushkat dhe udhétimi zgjaste tri oré nga Saranda. Né vitin 1952 u vendos njé roje, i cili filloi
té angazhonte grupe punétorésh vendas pér té pastruar bimésiné nga monumentet dhe pér té
sistemuar disi Kalané né Akropol. Kjo puné praktikisht e restauroi pamjen italiane té sitit, sikundér qe
parashtruar nga Ugolini dhe pasardhésit e tij, duke pérfshiré té gjitha shtigjet népér pyll. Né vijim, ky
sistem u vendos si itinerar standard pér vizitorét, i cili ekziston edhe sot.

Vizita e Nikita Hrushovit né vitin 1959 u shogérua me ndértimin e rrugés sé paré automobilistike qé
lidhte Sarandén dhe Qytetin Antik. Ajo mbeti rruga e vetme e aksesit deri né rindértimin e saj né fund
té viteve 1970, pér arsye té vizités sé Enver Hoxhés. Kjo rrugé e ngushté, me kthesa mbeti itinerari

6 Hodges, R (2017) The Archaeology of Mediterranean Placemaking: Butrint and the global heritage industry. Bloomsbury
Academic, Londér. Né té vérteté, puna e Ugolinit ishte thelbésore pér krijimin e atraksionit té paré té trashégimisé kulturore
né Shqipéri.
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kryesor i aksesit deri né vitin 2008, kur u ndértua rruga e re, mé e zgjeruar pér té pérballuar rritjen e
madhe té volumit té trafikut, gé né veré béhet disa kilometra i gjaté.

Né vitet 1970, né Shqipéri filloi njé nismé e re turistike, me shumé gjasa si rezultat i pérkegésimit té
marrédhénieve me Kinén (e angazhuar né shumé projekte infrastrukturore né vend asokohe, duke
pérfshiré edhe disa né Butrint), si dhe e nevojés pér té gjetur burime té reja té ardhurash®. Kjo ishte
periudha kur filluan té vinin vizitoré té huaj né Shqipéri gjaté sezonit zyrtar turistik, pérkatésisht prill-
tetor. Né até kohé, turistét pérzgjidheshin népérmjet operatoréve turistiké individualé té huaj, qé
vepronin si agjenté pér organizatén Albturist me gendér né Tirané dhe menaxhonin grupe té vogla té
kontrolluara turistésh, dhe kontakti me shqiptarét ishte tejet i kufizuar. Krahas késaj, filloi njé projekt
pér ndértim hotelesh, me rezultat ndértimin e 11 hoteleve té reja pér turisté, veganérisht né Sarandg,
ku pér shembull, ngjitur me Hotelin e vjetér, Epirus Palace, u ngrit né ményré madhéshtore Hotel
Butrinti, i cili u hap né vitin 1979.

Turistéve gé vizitonin Butrintin pérgjithésisht iu bénte pérshtypje arkeologjia dhe mirémenaxhimi i
mjedisit rrethues. Né vitin 1978, u shtrua rruga nga Saranda dhe ferma shtetérore e frutave né Ksamil
ishte plotésisht funksionale, sistemi i kullimit ofronte njé peizazh té gjelbéruar dhe me lulézim e me
fruta té pjekura té stinés®.

Turi né Butrint gjithnjé pérfshinte njé vizité né muzeun e Kalasé sé Akropolit. Fillimisht i rikonstruktuar
nga italianét, ku né vitin 1940 kishte njé oborr me skulptura dhe mozaiké dhe njé dhomé e vogél me
hapésira me objekte mé té vogla. Hyrja pér te muzeu kalonte direkt pérmes portés sé madhe
veriperéndimore té kalasé. Muzeu u ri-hap zyrtarisht né vitin 1950, duke pérfshiré oborrin dhe njé pjesé
té kullés.

Butrinti né vitin 1993
Me rénien e komunizmit né vitin 1992, pér heré té paré né periudhén moderne, Butrinti u prek nga
ndikimet peréndimore, duke pérfshiré qasje ndaj arkeologjisé dhe konservimit.

Kur Fondacioni Butrinti filloi veprimtariné e tij né vitin 1993, zon aishte njé peizazh ‘homerik’ i
pazhvilluar. Rruga nga Ksamili pér né Sarandé nuk ishte ndértuar ende deri tek hotel Butrinti. Né
Butrint, nga kanali i Vivarit njé lundér e vogél ndigte itinerarin, me njé kapacitet shumé mé té vogél
sesa ai i lundrés sé sotme.

Asokohe, né sit ekzistonin dy lokale té vogla. Njéri gjendej né ané té Hotelit Livia gé ndodhet sot dhe
ishte njé restorant i ndértuar né ané té rrugés qé do té pérshkonin turistét gjaté viteve 1980. Tavolinat
prej betoni mund té shihen ende. Njé baraké dhe njé kafene e vogél gjendeshin jashté portés kryesore,
poshté zonés tashmé té rezervuar pér vendparkim. Rrénojat e skelés mund té shihen edhe sot.

Elementi fizik mé i dallueshém kur i afroheshe hyrjes sé sitit ishte gardhi prej betoni dhe porta gé
tregonin zonén e brendshme té ruajtur té sitit. Natyrisht, Butrinti i lashté shtrihej pértej kétij kufiri, por
ky gardh kishte pasur njé ndikim, dhe ende ndikon fort né interpretimin e asaj ¢faré pérfagésonte
Butrintin, dhe né shumé meényra ishte edhe metaforé pér té gjitha véshtirésité qé do té ndikonin
pérpjekjet pér té krijuar njé infrastrukturé moderne né mbaré Parkun.

Periudha e Fondacionit Butrinti
Objektivat e Fondacionit Butrinti ishin:

1. Realizimiinjé hulumtimi arkeologjik interesant, novator dhe modern

8 Hall (1984) Albania and the Albanians
9 Dawson (1989) Albania: Guide and Illustrated Journal
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2. Trajnimiiarkeologéve shqiptaré mbi teknikat arkeologjike moderne

3. Asistencé pér konservimin e monumenteve té sitit

4. Asistencé pér ngritjen dhe zhvillimin e njé parku arkeologjik me njé strukturé té€ modeluar sipas
shembujve peréndimoré té kohés, qé té vepronte si shtysé e rigjenerimit ekonomik vendas dhe
model pér zhvillime té ngjashme né vende té tjera.

Qé né fillimet e veta, Fondacioni provoi té sillte ide dhe koncepte té reja né Shqipéri. Njé nga géllimet
kryesore ishte zhvillimi i njé projekti model madhor, qé merrte pérsipér pérgjegjésiné e realizimit té
projekteve kérkimore né fushat e konservimit, interpretimit dhe prezantimit. Burimet e disponueshme
mundésonin gasjen me njé ményré té caktuar pér arritien e kétij géllimi. Megjithaté, drejtimi i
veprimtarisé ishte hedhja poshté e modelit té “gérmimit dhe Iénies”, qé shpeshheré éshté njé nga
kritikat mé té médha pér ndérhyrjet arkeologjike té huaja né Mesdhe dhe gjetké.

Pavarésisht qasjes pozitive dhe té pérparuar, vitet e para té projektit té Fondacionit Butrinti u
karakterizuan nga tensione midis Fondacionit dhe autoriteteve pérgjegjése vendase. Kjo ndodhi
kryesisht me Institutin e Arkeologjis€é, qé asokohe ishte njé organ kérkimor i pavarur, pérgjegjés pér
arkeologjiné e néndheshme. Ndérsa, monumentet ishin nén mbrojtjen e Institutit t¢ Monumenteve
Kulturore, né varési té Ministrisé sé Kulturés, dhe pylli menaxhohej nga Ministria e Mjedisit. Burimi i
kétij tensioni ishte qasja kryesisht britanike e Fondacionit ndaj gérmimit, regjistrimit dhe konservimit
gé binin ndesh me até shqgiptare. Kjo nuk ishte befasuese, duke marré parasysh metodén e izoluar me
té cilén ishin aplikuar gasjet shqgiptare ndaj arkeologjisé gjaté pesédhjeté viteve té komunizmit. Pérpos
kétyre, tensioni lindi edhe sé brendshmi, midis ministrive dhe drejtorive pérgjegjése né Shqipéri.

Megjithaté, marréveshja e vecanté e bashképunimit anglo-shgiptar dha mé né fund frytet e veta. Té
dyja palét mésuan nga ky proces, dhe Fondacioni kuptoi se modeli peréndimor i zhvillimit dhe
menaxhimit i orientuar nuk mund té pércillej pa modifikime. Piképamja shqiptare pér Butrintin dhe
mjedisin dhe arkeologjiné e tij kishte baza té forta, ndérsa qasja britanike mund té konsiderohej se ishte
tepér e fokusuar dhe specifike.

Shkurtimisht, Fondacioni Butrinti né njé faré ményre ra viktimé e paradoksit té pérhershém té
projekteve té ndihmés: ‘ku déshira pér té ndihmuar kthehet né nevojé pér té kontrolluar’*’. Pérpjekja
e Fondacionit pér ngritjen e njé strukture peréndimore mbi njé mjedis té huaj do té haste padyshim
pengesa. Projekti arriti ta realizonte premtimin e tij vetém né fillim té shekullit 21 kur e kishte marré
kété mésim.

Nuk ka shumé dyshime se né disa aspekte, projekti Fondacioni Butrinti ge i suksesshém, pasi solli ide
dhe koncepte té reja, gé u pranuan né shkallé kombétare, si dhe i béri “vend” vetés me ané té punés
kérkimore dhe asaj né terren'2.

Fakti se ekzistojné té dhéna rreth Parkut Kombétar té Butrintit éshté pjesérisht rezultat i drejtpérdrejté
i punés sé Fondacionit. Me kalimin e viteve u krijua njé arkivi madh, i cili éshté i disponueshém né
formén e botimeve, por edhe né formén e bazés sé té dhénave, dhe mbulon shumé aspekte shkencore,
duke filluar nga menaxhimi i ujit, jeta e egér, teknikat bujgésore, arkeologjia e deri te menaxhimi i
vizitoréve. Pér shembull, Fondacioni Butrinti ishte pérgjegjés pér kryerjen e njé séré ndérhyrjesh té
regjistruara, cilésore dhe parimore, né té cilat mbéshtetet edhe ky Plan i Menaxhimit té Integruar pér
Parkun Kombétar.

10 Ky proces pérfundoi duke u pérgendruar né parimet mé themelore, té cilat né Evropén Peréndimore do té ishin paré si té
pavlera, por né kontekstin e Shqipérisé sé asaj periudhe ishin ideale.

11 Maren (2002) The Road to Hell: The Ravaging Effects of Foreign Aid Projects

12 Hodges 2016 The Archaeology of Mediterranean Placemaking. Bloomsbury Academic.
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Megjithaté, Fondacioni nuk ishte pérgjegjés vetém pér punimet arkeologjike, por shqyrtoi dhe zbatoi
njé séré programesh, trajnimesh dhe mundésish edukimi pér mbaré Parkun Kombétar. Kéto mbeten
shumé té réndésishme edhe sot e késaj dite.

Mésimet e nxjerra
Pérvoja e Fondacionit Butrinti solli njé séré mésimesh té réndésishme. Kéto mésime mund té
pérmblidhen né katér fusha themelore, té renditura mé poshté sipas réndésisé pérkatése.

1 Angazhimi i komunitetit

Déshtimi kryesor i projektit té Fondacionit Butrinti ishte mungesa e integrimit me komunitetin. Né
teori, gasja ndigte rrjedhén nga poshté-lart, por si pasojé e burokracive né té shkuarén, né praktiké
interesat e autoriteteve té centralizuara shkonin pértej opinionit té vendasve. Gjaté hartimit té planit
té paré té menaxhimit (2001-2005) pér Butrintin, u mbajtén njé séré workshop-esh me palé vendore
interesi.

Pérgjithésisht, palét e vérteta té interesit nuk pérfagésoheshin plotésisht dhe shqgetésimet e tyre
pragmatiste dhe té ngutshme nuk adresoheshin asnjéheré®3. Ndaj, ata nuk e kishin mundésiné té vilnin
frytet nga ekzistenca e planit ose e Parkut.

Kjo ¢céshtje mbetet thelbésore pér hartimin e strategjive mbi adresimin e rritjes sé numrit té vizitoréve
né Butrint. Térheqgja e vizitoréve né zonén mé té gjeré té Parkut mund té realizohet vetém né
bashképunim me komunitetin.

Ndaj, thelbésor pér suksesin e Fondacionit t&€ Menaxhimit té Butrintit éshté komunikimi mé i miré me
komunitetin. Duhet té ofrohen zgjidhje né nivel vendor, dhe jo té krijohen probleme, sidomos né
kuptimin e hierarkikés sé marrédhénies. Pér kété qgéllim, mund té nevojitet té béhen kompromise,
vecanérisht pér té adresuar shqgetésimet e mundshme té UNESCO-s, dhe sigurisht pér té pérmbushur
nevojat e konservimit té arkeologjisé, té Qytetit Antik, té mbaré Parkut, si dhe té komunitetit vendas.

Angazhimi mé proaktiv dhe efikase i komuniteteve vendase éshté njé karakteristiké gé duhet té ishte
prioritizuar né planin fillestar té menaxhimit, si dhe nga stafi i parkut, té cilét nuk ishin té trajnuar pér
rolin e tyre. Njé séré takimesh té rregullta né fshatrat pérreth me stafin e parkut dhe pérfagésues té
institucioneve né Tirané do té kishin krijuar ura komunikimi.

2 Trajnimi

Natyrisht, trajnimi i duhur dhe intensiv ka réndési madhore edhe pér té gjithé stafin e parkut. Problemi
mé i madh gé u konstatua né vitet 1990 ishte mungesa e pérvojés, proaktivitetit, si dhe mendésisé sé
pérbashkét nga i gjithé stafi i parkut. Ndonése mund té jeté problematiké sistemike, ajo duhet té
luftohet né té gjitha aspektet. Problemet nuk lindin vetém kur merren vendime madhore, por jané té
dukshme edhe né nivelet mé té uléta té vendimmarrjes, gé vihet re nga shmangia e pérgjegjésive dhe
mbéshtetja tek autoriteti i centralizuar.

Regjimi i duhur pér trajnimin mund té ndihmojé né luftimin e pasivitetit, dhe té gjithé punonjésit e

Fondacionit pér Menaxhimin e Butrintit do té duhet ta plotésojné kété kusht pér t'u punésuar. Trajnimi
teknik do té rrisé nivelet e vetébesimit. Dhénia e pérgjegjésisé pér vendimmarrje, veganérisht né lidhje

BNatyrisht qé ky éshté problem i pérgjithshém né mbaré botén kur merren parasysh organet ndérkombétare, si parget dhe
rezervatet https://www.theguardian.com/environment/2009/apr/08/south-downs-national-park. Ndonése njihen gjerésisht,
kéto problematika rralléheré adresohen.
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me shpenzimet pér financimin e projektit, me mbéshtetjen e njé ekipi té fugishém menaxhimi do té
garantojé aftésiné pér té kuptuar dhe pér té realizuar menaxhimin e duhur.

Skema e mentorimit do ta plotésojé mé sé miri trajnimin bazé, e nevojshme gjaté periudhés tranzitore.
Né kété rast specialistét e huaj, té kontraktuar sipas nevojave, mund té ofrojné pérvojé dhe mbikéqyrje.
Rreziku qé duhet shmangur éshté té mbéshtetemi verbérisht té ndihma nga jashté, né njé kontekst ku
e gjithé struktura e menaxhimit duhet té pérbéhet nga shqiptaré, gé punojné dhe zhvillohen brenda
njé paradigme gé e kané ndértuar veté.

3 Konservimi

Struktura disi e pagarté e menaxhimit fillestar té Parkut ka gené objekt diskutimi. Pavarésisht késaj,
ose mbase pér shkak té saj, ndérhyrjet konservuese dhe restauruese nga Fondacioni pér Menaxhimin
e Butrintit kané gené né njé nivel minimal dhe kéto ndérhyrje té lehta pérfshinin menaxhimin e pyjeve
dhe konservimin e disa ndértesave. Projekte madhore té méparshme kané rindértuar njé pjesé té
“scenae frons” (ndértesé pér skenén) té teatrit dhe Portén e Luanit, né vitet 1960 dhe 1970.

Kéto punime kané kérkuar ndérhyrje t& médha inxhinierike, dhe gjaté kohés sé Fondacionit Butrinti,
éshté ushtruar trysni nga ana e qeverisé pér té ndérmarré projekte, vecanérisht né lidhje me
konsolidimin e murit rrethues té qytetit, qé ose ishin té panevojshme ose shumé té rénda. Ky ka gqené
pjesérisht rezultat i disponueshmérisé sé fondeve, ndaj Fondacioni pér Menaxhimin e Butrintit duhet
té tregohet i kujdesshém né kété aspekt. Krahas késaj, projektet kishin tendencén té trajtonin probleme
té dukshme dhe me pak réndési (restaurimi i afreskut dhe elementeve té ngjashme), dhe shpérfillnin
problemet e médha, si konsolidimi i murit rrethues té gytetit.

Tashmé éshté fare e qarté se gasja e “kujdesshme dhe minimale éshté e duhura pér mirémbajtjen e
Qytetit Antik té Butrintit dhe monumenteve té tjera té shpérndara né Park. Por kjo nuk duhet té pérbéjé
pengesé pér té ndérmarré ndérhyrje té géndrueshme né dy fusha:

1. Zona pyjore kérkon menaxhim proaktiv dhe té konsoliduar. Eshté e thjeshté té hamendésohet se
“pylli magjik” nuk duhet prekur, por sikundér tregon sémundja e elmit holandez né Mbretériné e
Bashkuar dhe gjetké, ajo mund té jeté po aq e démshme sa menaxhimi i tepért. Pastrimi i rregullt
i barit dhe shkurreve, mbajtja pastér e zonés rreth monumenteve dhe rritja e pyllit me njé kuroré,
kérkojné veprime pozitive.

2. Ndonése shumica e monumenteve brenda Zonés A3 kérkojné pastrim bazé dhe konsolidimin e
pérshtatshém, ekzistojné disa probleme gé kané kosto té konsiderueshme dhe kérkojné ndérhyrje
té menjéhershme.

4 Kérkimi

Butrinti éshté njé sit qé ofron mundési shumédisiplinore. Pér disa nga kérkimet kérkohen ndérhyrje

minimale, ndérsa pér disa té tjera kérkohen ndérhyrje mé té thella.

Qasja peréndimore éshté né mbéshtetje té ndérhyrjeve minimaliste, dhe vecanérisht né fushén e
arkeologjis€, éshté mbajtur njé géndrim gé kundérshton ¢do lloj ndérhyrjeje e cila nuk éshté e
nevojshme pér té shpétuar objektin, pra ndértesat dhe punimet e tjera zhvillimore. Megjithaté, ky
skenar éshté i panjohur né traditén arkeologjike té& Mesdheut.

Vegantia e Butrintit nuk éshté vetém falé ndérthurjes sé mjediseve njerézore dhe natyrore ose
vendndodhjes topografike, ndonése kéto jané elemente kyce, por falé faktit qé éshté vend ku ka shumé
pér té zbuluar, njé gendér magjie gé ngjall interes dhe ngre pyetje. Ky éshté element jetik i siteve té
kétilla, pasi ato qé zbulohen mund té transmetohen, duke e pasqyruar até dhe duke ngjallur interesin

Fondacioni Shqiptaro-Amerikan pér Zhvillim (Qershor 2021)
15



Plani i Menaxhimit té Integruar i Parkut Kombétar té Butrintit — Plani i Biznesit i Zonés A3

e publikut. Ndonése té vogla, dhe si¢ rezultoi té gabuara, zbulimet nxisin shkrimin e artikujve pér Sitin
e Trashégimisé Botérore!,

Prandaj, réndésia e Grupit Kérkimor té Butrintit dhe e veprimtarive té tij duhet té shihet si pjesé e
pandashme e motorit té Fondacionit pér Menaxhimin e Butrintit, gé duhet té keté njé interes proaktiv
pér funksionimin, veprimtarité, nxitjen e risive, projekteve té vyera dhe promovuese, si dhe
bashképunimit né nivelin botéror.

Implikime mé té gjera
Plani pér Menaxhimin e Butrintit i viteve 2001-2005%parashikonte hartimin e njé udhérréfyesi pér
Butrintin. Pérfundimet e tij kyce ende vlejné sot:

... zbatimi éshté ky¢. Menaxhimi i Parkut Kombétar té Butrintit duhet té keté né dispozicion
burimet dhe instrumentet ligjore pér té pérmbushur detyrat thelbésore. Kéto detyra pérfshijné
konservimin dhe pérmirésimin e sitit té Butrintit, né ményré qé té mbetet pjesé jetike e
trashégimisé sé Shqipérisé dhe njékohésisht té kthehet né burim pér rigjenerimin ekonomik té
rajonit.

Parimet e konservimit, pérmirésimit dhe zhvillimit té burimeve njihen dhe jané aplikuar térésisht né
kété Plan Biznesi, dhe té gjitha ofrojné bazén pér zbatim té efektshém.

Problematika me Butrintin nuk géndron te mungesa e ideve parimore, pasi thuajse ¢do material
akademik apo raport i referohet atij, por éshté mungesa e menaxhimit té efektshém, pér t'i mundésuar
Sitit dhe mbaré Parkut Kombétar té funksionojé né ményré té efektshme dhe efikase.

Ky konstatim nuk éshté pasqgyrim i punés sé stafit, pasi té gjithé punonjésit déshirojné mé té mirén pér
té. Sic e pohon edhe Hodges®, ky éshté njé reflektim i pérgjegjésive té paqarta, mbase té
nénfinancuara, por né thelb té mbivendosura té agjencive té pérfshira né miréqgenien afatgjaté té Sitit,
shogéruar kjo me paqgartésiné e pérgjegjésive pér mbikéqyrjen e Qytetit Antik dhe mbaré Parkut
Kombétar.

Ideté dhe nismat dashamirése té ndérmarra nga Fondacioni Butrinti né vitin 1993 (dhe veganérisht
midis viteve 2000 dhe 2012) jané penguar nga mungesa e drejtimit té qarté dhe té pérgendruar, dhe
mbi té gjitha, nga mungesa e mekanizmave pér ndérmarrjen dhe vijueshmériné e ndérhyrjeve né mbaré
Parkun, si né nivel kombétar ashtu edhe até vendor. Ndaj, problematika nuk lidhet me mungesén e
ideve apo té vullnetit, por me menaxhimin dhe realizimin.

Sipas Hodges?'’, dhe mbéshtetur né pérvojén e tij té drejtpérdrejté thuajse tridhjeté vjecare me Zonén
A3, Parkun Kombétar dhe Shqipéringé, mésimet e nxjerra gé duhen marré parasysh né lidhje me
géndrueshmeériné jané si vijon:

1. Nevoja pér njé gjuhé té pérbashkét dhe konsistente lidhur me konceptet e pérbashkéta pér
konservimin e vendeve kulturore dhe natyrore, né mbaré vendin

14 Njé shembull éshté Guri i shahut, i gjetur né Butrint http://news.bbc.co.uk/1/hi/world/europe/2155916.stm
15 Martin S (2001) Plani i Menaxhimit té Butrintit. Fondacioni Butrinti.

16Hodges, R (2017) The Archaeology of Mediterranean Placemaking: Butrint and the global heritage industry. Bloomsbury
Academic, Londér.

17Hodges, R (2017) The Archaeology of Mediterranean Placemaking: Butrint and the global heritage industry. Bloomsbury
Academic, Londér, duke pérdorur punén e Linn J (2014): Koment: koncepte mbi arkeologjiné dhe zhvillimin ekonomik;
Arkeologji Publike, 13: 85-90.
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2. Njohja e implikimeve ekonomike [dhe sociale] té punés nga ana e arkeologéve [dhe specialistéve
té tjeré]

3. Njohja e rolit té réndésishém gé luajné vlerat joekonomike né konservimin e pasurive kulturore
[dhe natyrore], si dhe pérshtatshmérisé sé tyre afatgjaté né té miré té njerézimit

4. Nevoja pér njé qasje gjithépérfshirése ndaj [realizimit] té té gjitha planeve té menaxhimit

5. Drejtuesit duhet té punojné me efektshméri né té gjitha nivelet, duke ofruar mundési pér ngritjen
e kapaciteteve né té gjitha aspektet e menaxhimit té trashégimisé kulturore [dhe natyrore]

6. Krijimi dhe promovimi i markés [Butrinti] tek audienca té ndryshme [si brenda dhe jashté sitit]

7. Investimi né mbéshtetje teknike qé nevojitet pér té realizuar [dhe vijuar me] raportim té sakté té
elementeve arkeologjike [dhe natyrore] té Parkut

8. Investimi né konservimin me praktikat mé té mira, duke pérfshiré kthimin né gjendjen e
méparshme

9. Trajnimi dhe ngritja e kapaciteteve né té gjitha aspektet e menaxhimit té trashégimisé, duke
pérfshiré reklamimin, interpretimin, kérkimin e granteve dhe pjesémarrjen e komunitetit.

Kéto nuk jané thjesht mendime me vleré: realizimi i tyre népérmjet kétij Plani Biznesi, sé bashku me
Planin e Menaxhimit té Integruar éshté jetésor pér té garantuar miréqgenien e Zonés A3 dhe mbaré
Parkut Kombétar né planin afatgjaté.

Kur Hodges shkruante librin e tij, para tre apo katér vitesh, ende nuk kish lindur ideja qé Shteti t'i
kalonte menaxhimin e Zonés Arkeologjike A3 njé Fondacioni té ri té sponsorizuar nga AADF-ja. Ideté e
tij, qé bazohen né pérvojén e punés me Fondacionin “Butrinti” dhe agjencité e geverisé gendrore,
kishin nevojé pér njé vend ku mund té mblidheshin, té riformoheshin dhe té ndérthureshin me
mbéshtetje té forté financiare dhe vendosméri té pérkushtuar drejt suksesit.

Tri parimet mé té réndésishme gé rrjedhin nga kjo analizé jané:

1. Qéllimi kryesor duhet té jeté kryerja e ndérhyrjeve té lehta dhe ndjekja e gasjeve té kthyeshme té
konservimit, qé né cdo rast ruajné identitetin e vendit pérgjaté Zonés A3 dhe mbaré Parkut
Kombétar

2. Nxitja dhe mirémbajtja e programeve té trajnimit pér té gjitha veprimtarité né lidhje me sitin, pa
pérjashtuar menaxhimin e trashégimisé, reklamimin, interpretimin, kérkesa pér grante,
pjesémarrjen e komunitetit dhe punimet pér konservimin

3. Njohja e dobisé dhe vlerés sé komuniteteve vendase né realizimin e synimeve té Parkut né planin
afatgjaté. Mbéshtetja e tyre éshté jetike.

Mirégenia e ardhshme e Parkut dhe e njerézve qé jetojné aty dhe rreth tij jané té ndérlidhura: Parku
ka nevojé pér mbéshtetjen e té gjitha paléve pér té lulézuar, dhe nga ana tjetér, njerézit duhet té
pérfitojné nga zhvillimet né Park, té cilat duhet té jené té dukshme.

1.9 Qasjet evoluese

Menaxhimi i trashégimisé kulturore dhe siteve arkeologjike, si dhe ményra si ato i prezantohen
publikut, vecanérisht pér Sitet e Trashégimisé Botérore ka pésuar shumé ndryshime gjaté dy dekadave
té fundit.

Nga njé qasje kryesisht e orientuar nga konservimi ka ndryshuar né njé gasje ku vlerat e shogéruara me
peizazhin, historiné kulturore, trashégiminé jomateriale dhe jehonén vendase luajné gé té gjitha njé rol
né kontekstin e gjeré té ¢éshtjeve mjedisore dhe kuadrot planifikuese. Kéto ndryshime kané mundésuar
krijimin e njé grupi pérfituesish dhe palésh interesi mé té gjeré dhe mé pak homogjen.
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Pér heré té paré, ndikimet né popullsiné vendase konsiderohen me té drejté po aq té réndésishme sa
edhe ndikimet né veté sitin historik.

Té gjitha planet e menaxhimit dhe biznesit kané nevojé pér orientim dhe mbéshtetje, pér financime
dhe elemente té tjera, dhe ményra e zotérimit dhe realizimit éshté mjeti kryesor pér garantimin e
zbatimit dhe vijimésisé sé kétyre planeve né terma afatgjaté. Prandaj, njé integrimi tillé éshté njé aspekt
ky¢ i propozimeve pér Butrintin.

Duke marré parasysh sa mé sipér, lind nevoja pér njé strukturé té re drejtimi dhe menaxhimi, té
mbéshtetur nga rojtaré té sitit, ambientalisté dhe specialisté té komunitetit. Té gjithé kéta persona jané
né dispozicion dhe shumé prej tyre kané déshiré té angazhohen.

Edhe marréveshjet e reja ndérmjet Fondacionit té Ri dhe Agjencisé Kombétare té Zonave té Mbrojtura
kané té njéjtén réndési; Butrinti mundet dhe duhet té jeté modeli qé do té frymézojé projekte té tjera
té ngjashme. Ky duhet té jeté géllimi dhe trashégimia e tij pér brezat e ardhshém. Pér ta siguruar njé
gjé té tillé, geveria ka miratuar legjislacionin kombétar pérkatés.

1.10 Filozofia e zhvillimit

Qasja e ndjekur nga Fondacioni Butrinti pér mirémbajtjen dhe mbéshtetjen afatgjaté té sitit ka
garantuar qé "identiteti i vendit" té shihet si pérparési absolute.

Kjo qasje pérshkruhet mé né hollési né librin e Richard Hodges,The Archaeology of Mediterranean
Placemaking: Butrint and the Global Heritage Industry®®. Si Drejtori Shkencor i Fondacionit “Butrinti”
ndérmjet viteve 1993 dhe 2012, ideté e tij kané gené udhéheqése né pércaktimin e gasjes pér
menaxhimin dhe zhvillimin e sitit dhe si rrjedhojé dhe kétij Plani Biznesi.

Qasja e rekomanduar pér té gjitha punimet (nga konservimi, te rinovimi e deri te ndértimi nga e para)
éshté njé gasje minimale, me ndérhyrje té vogla né strukturé, dhe duke respektuar kuptimin e vendit.
Cfarédo lloj qasje tjetér jo vetém gé do té cenonte punén e shkélgyer dhe novatore té Fondacionit
Butrinti, por do té ishte njé akt i papérligijshém ndaj veté strukturés dhe mirégenies sé njé prej siteve
mé té réndésishme historike né Mesdheun Lindor.

Ekzistojné shumé shembuj té ‘restaurimeve’ dashamirése, por térésisht té papérshtatshme brenda dhe
pérreth siteve antike, gofté né Mesdhe apo gjetké. Dallimi kryesor géndron né faktin qé konservimi
mbron strukturén e sitit pér té mundésuar brezat e ardhshém té shqyrtojné ¢do fazé té zhvillimit té njé
siti, ndérsa restaurimi e fikson monumentin né njé daté té supozuar né té kaluarén, duke mos lejuar
kérkimet dhe vrojtimet né té ardhmen. Fatkeqésisht, njé rast i tillé ekziston né Butrint gé nga fundi i
vitit 2018. Ndérhyrje té tilla duhet té shmangen né té ardhmen.

Pikérisht duke theksuar kété filozofi, Butrinti jo vetém gé duhet té dallohet, por edhe té shérbejé si
model pér site té tjera té ngjashme. Ai duhet té ruajé integritetin e vendit, té jeté burim informacioni
pér brezat e rinj, té angazhojé komunitetin vendas dhe duke vepruar késhtu té ruajé até ndérthurje té
mrekullueshme té vendit antik me peizazhin modern gé na pasurojné té gjithé ne.

1.11 Parimet e planifikimit té punés

Mé poshté parashtrohet njé analizé e problematikave qé aktualisht po has Zona Arkeologjike A3,
shogéruar me implikimet lidhur me veprimtarité gé nevojiten dhe ndérhyrjet e kérkuara, té cilat té

18Hodges, R (2017) The Archaeology of Mediterranean Placemaking, Bloomsbury Academic, London
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gjitha sé bashku kané njé ndikim né mirégenien financiare té sitit né terma afatgjaté, dhe adresohen
né kété Plan Biznesi. Kéto problematika mund té grupohen né gjashté lloje:

1. Drejtimi, menaxhimi i sitit dhe stafi

Vizitat, menaxhimi i vizitoréve dhe pérvoja e vizitoréve
Konservimi dhe veprimtarité parandaluese té mirémbajtjes si pér rrénojat arkeologjike ashtu edhe

pér sistemet natyrore gé bashkekzistojné me to

4. Zhvillimet dhe ndérhyrjet fizike qé nevojiten pér té garantuar mirégenien afatgjaté té sitit
5. Pérfitimet pér komunitetin vendas né drejtim té mundésive ekonomike dhe tregtare
6. Vlerésime financiare dhe planifikimi financiar.

_’l Njé Butrint i géndrueshém

ka nevojé pér

Qeverisje té duhur dhe aktive dhe
rregullime pér menaxhimin e sitit
Lehtésira té standardeve botérore
Interpretim té standardeve botérore
Menaxhim té vizitave, veganérisht né
sezonin turistik

Metoda pér shpérndarjen e vizitave té
sezonit té larté gjaté vitit

Rrjedhé pozitive afatgjaté e té ardhurave
Pérfitime pér komunitetin lokal

Risk i menaxhuar pér ato organizata qé
kané mé shumé mundési ta pérballojné até

Ndérhyrje konservimi té standardeve
botérore si pér elementét natyroré dhe pér
ato historiké

mbéshtet

nénkupton

Abrojtjen e sitit
ontrollimin e kostove
Maksimizimin e té ardhurave
Dfrimin e mundésive té lulézimit té bizneseve
okale
gritjen e kapaciteteve dhe aftésive lokale
Racionalizim i burimeve
[Minimizim i rrezikut/mbajtja e kontrollit

kérkon

Sit té standardeve botérore dhe interpretim
mjedisor

Akses i kontrolluar i publikut pér né zonat
delikate pérmes njé plani té shéndoshé pér
menaxhimin e vizitoréve

Njé forum vendimmarrés pér pérfitimet e sitit
dhe té vendasve Qeverisje e pérkushtuar dhe e
vendosur

Pérfshirja e ekspertéve vendas dhe paléve té
identifikuara té interesit

Njé plan biznesi gé mbéshtet gjithé veprimtarité

Njé pérvojé té standardit botéror pér vizitorét qé ka
vlera reale pér vendin

Investim paraprak kapitali Njé flan t€ Integruar Menaxhimi q:é Parash!kon: krijon dhe Njé partneritet ndérmjet vendasve dhe organeve
Aftési pér té ndikuar veprimtarité né Zonén Sit teAstandardeve botérore dhe mirémbajtje ruan kombétare pér pérfitime té ndérsjella
Buferike dhe mé gjeré né Parkun Kombétar mjedisore P| Sitin si monument me réndési ndérkombétare dhe si

vend gé gjeneron té ardhura lokale dhe mirégenie
Krenari né ruajtjen e njé vendi té tillé té réndésishém

gjeneron

Figura 2: Analizé e problematikave

1.12 Pronésia mbi tokén, mbledhja, ofrimi dhe shérbimi

Mé shumé té ardhurat nga veprimtaria e turistéve
Té ardhura té paléve té treta

Qéndrime pér té kaluar natén né zonat lokale
Pérfitime pozitive pér komunitetet lokale prané sitit
Pérfitime pozitive pér mirégenien e sitit

Ishte e nevojshme qé né kété Plan Biznesi té ngriheshin disa supozime né lidhje me disa problematika,
ndér té cilat pérfshihet edhe pronésia mbi tokén dhe aftésia e Fondacionit pér Menaxhimin e Butrintit,
népérmjet AADF-sé dhe Ministrisé sé Kulturés, pér té hedhur bazat e njé plani (biznesi) zhvillimi,

népérmjet marrjes sé titujve sé pronésisé mbi tokén.

Supozohet se té gjitha problematikat me pronésiné e tokés do té sheshohen nga veté Ministria e
Kulturés, me kostot e saj. Kéto kosto paragiten né Planin e Biznesit, me pérjashtim té kostove ligjore
né lidhje me mosmarréveshje t&€ mundshme mbi shpronésimin.

Por, ekziston njé ¢éshtje tjetér,mjaft e réndésishme, e cila duhet adresuar.

Aktualisht Zona A3 pérfiton shérbime té dobéta. Pér shembull, ajo mbéshtetet tek ujérat e Embla nga
rrjeti i Hotel Livias, qé ndodhet né aférsi (pér té cilin paguan njé shumé vjetore nominale) dhe pérdor
ujé té njelmét pér tualetin, etj. Krahas késaj, furnizimi me energji elektrike né Zonén A3 éshté i dobét.
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Siti ka edhe lidhje interneti té pagéndrueshme sagé ndonjéheré stafi pérdor lidhjen e internetit té Hotel
Livias, edhe pse éshté kryer lidhja me fibra optike nga Ksamili.

Pér mé tepér, mbéshtetur né té dhénat dhe vézhgimet e fundit, nuk ofrohet asnjé shérbim né sitin e
propozuar pér gendrén e re té vizitoréve.

Eshté e garté se pér menaxhimin e sitit me efektshméri nga Fondacioni pér Menaxhimin e Butrintit ,
nevojitet lidhja e sitit me shérbimet kryesore (ujé, energji elektrike, kanalizime, internet) té siguruara
nga geveria shgiptare népérmjet institucioneve pérgjegjése pérkatése.

Kéto shuma jané publikuar por nuk pérfshihen né modelin financiar. Natyrisht qé kérkohen diskutime
té hollésishme me gevering, pasi shérbejné pér ndryshimin ose pér pérshtatjen e rrugés hyrése nga
Ksamili, né ményré gé Fondacioni pér Menaxhimin e Butrintit té marré pérsipér menaxhimin e sitit (pra,
té Zonés A3) né njé gjendje qé pérmbush géllimin pér ta menaxhuar si njé atraksion pér vizitorét
ndérkombétaré dhe si njé Sit té Trashégimisé Botérore.

1.13 Situata aktuale

Si atraksion pér vizitorét dhe falé pérzierjes sé pasurive arkeologjike dhe ekologjike, ¢cka njihet né
arenén ndérkombétare, Butrinti e ka vendin e tij né spektrin e gjeré té destinacioneve ekoturistike, njé
nga pérkufizimet e té cilave éshté “praktika e udhétimit me ndikim té ulét dhe ndjeshméri ndaj kulturés,

ekologjisé, edukimit, né pérfitim té komuniteteve vendase dhe vendeve pritése”?°,

Ekoturizmi éshté shndérruar né njé nga sektorét me rritjen mé té shpejté né industriné e turizmit, me
rritje vjetore prej 15—20% né mbaré botén deri sa ky progres u frenua nga Covid-19. Me shumé gjasa
rritja do té rikthehet né ato nivele pasi pandemia té vihet nén kontroll, mundésisht brenda pesé viteve,
pér shkak té kérkesés sé natyrshme?.

Ndonése, pa dyshim gé né Butrint aspirohet kjo oferté turistike pér vizitorét, aktualisht njé nga
kércénimet kryesore té ruajtjes sé monumentit dhe mjedisit té Zonés Buferike dhe mbaré Parkut
Kombétar jané veté vizitorét.

Mbéshtetur né biletat e shitura gjaté vitit 2019, Qytetin Antik e kané vizituar rreth 236,000 persona.
Mbipopullimi éshté njé problematiké serioze pér menaxhimin gjaté muajve té verés, pérkatésisht né
korrik, gusht, dhe shtator, gé ndikon si né cilésiné e pérvojés sé vizitoréve ashtu edhe né gjendjen e
rrénojave arkeologjike. Ky plan i pérditésuar biznesi (shihni Seksionin 3) ka marré parasysh efektet e
Covid-19 duke hamendésuar se kur mund té rikuperohen kéto shifra vizitorésh.

Megjithése fushéveprimi i Planit té Biznesit kufizohet né Zonén A3, éshté e garté se duhen marré
parasysh edhe ndérhyrjet jashté késaj zone qé kané ndikim mbi Zonén A3. Megjithaté, duhet nénvizuar
se kufijté aktualé té Zonés duhet té ripércaktohen pér té pérfshiré informacionet e vrojtimit té fundit
dhe pér té pérfagésuar mé sakté pérgjegjésité e synuara té menaxhimit. Informacioni i pérftuar nga
hartat dixhitale me referencé GISi éshté paragitur AADF-sé si pjesé e procesit té planit té biznesit.

Sitet kyce paragiten né skemén e méposhtme.

Aktualisht, shumica dérrmuese e turistéve ndérkombétaré (numri i té ciléve gé prej vitit 2014 éshté mé
i larté sesa ai i vizitoréve vendas,si segmenti mé i gjeré i tregut) transportohen nga Saranda né Butrint
nga operatorét turistiké me autobusé (me 55 vende), gé shpeshheré e kalojné me véshtirési rrugén me
kthesa prané hyrjes sé sitit, prané vendkalimit té lundrés.

19Burimi: Honey M (1999) Ecotourism and Sustainable Development: Who Owns Paradise? Island Press.

20Fshté e garté se shumé vende po gjejné ményra té ndryshme pér té jetuar me Covid-19 né té ardhmen .
(https://www.ibm.com/downloads/cas/M1JGA6ZD)
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Ksamili e e e EEEE R :

Fushae Vrinés 3

Shtépiae

Diaporit

LigeniButrint

Periferiaromake

i
1
KalajaTrekéndorp

Qendrae vizitoréve

HotellLivia QytetiAntik

Shtépia e Dogangs

Kanalii Vivarit

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Kalajae Ali Pashés

Figura 3: Skema e siteve kryesore té adresuara né Planin e Biznesit

Kufizimet ekzistuese gé nuk i lejojné autobusét té shkojné mé larg se vendparkimi i Hotel Livias
shpeshheré shpérfillen, me qéllim qé turistét té arrijné menjéheré te porta e hyrjes pérpara
operatoréve té tjeré turistiké. Kéta vizitoré mbase kalojné 1-2 oré rreth rrénojave kryesore arkeologjike
dhe mé pas drejtohen pér té drekuar te njé restorant jashté sitit. Pérgjithésisht, atraksionet e Parkut
Kombétar shpérfillen ose anashkalohen nga operatorét turistiké, duke shpjeré drejt nénvlerésimit té
ndjeshém té turizmit t&€ mundshém té ecjes, vrojtimit té zogjve,ciklizmit dhe té tjera. Krahas késaj,
minimizohet edhe pérfitimi i komuniteteve vendase, pérveg rastit té njé dyqgani té vogél artizanésh né
hyrje té sitit pér té cilin i paguajné Ministrisé sé Kulturés njé gira vjetore dhe taksat kombétare dhe
vendore.

Rruga hyrése e re nga Ksamili pér né lundrén né Kanalin e Vivarit né hyrjen aktuale té Sitit ka guar né
rritien e trafikut té automjeteve nga dhe drejt fshatrave té Fushés sé Vrinés. Kjo ka sjellé ngjeshje,
ndotje akustike dhe atmosferike né hyrje, si dhe shgetésime té tjera né lidhje me shéndetin dhe
siguriné.

Pér t'i adresuar kéto problematika, rekomandohet qé autobusét dhe makinat e vizitoréve té parkohen
né vendparkimin ekzistues né krye té rrépirés, rreth 1.5 km nga hyrja e Zonés Arkeologjike. Kjo
vendndodhje ofron pamje panoramike nga fusha e Vrinés deri te kalaja e Ali Pashés né grykén e kanalit
té Vivarit né peréndim dhe nga Qyteti Antik, né monumentin e Sitit té Trashégimisé Botérore né lindje.
Njé gendér e re vizitorésh do té ofronte njé sens té garté té mbérritjes dhe mikpritjes né mjedisin pér
orientimin e vizitoréve, shitjen e biletave, interpretimin, pijet freskuese dhe shitjet.

Vec¢ kétyre, do té zgjerohej oferta turistike e Parkut Kombétar qé aktualisht nuk po e realizon
potencialin e ploté si destinacion pér vizitorét.

Kjo gendér vizitorésh e re do té ofronte alternativén pér té zbritur kodrén pérgjaté trotuarit ekzistues
té mbrojtur drejt hyrjes sé sitit ose pér t'u transportuar né ¢farédolloj drejtimi me ané té automjeteve
"té gjelbra".

Problematika e banoréve vendas qé pérdorin lundrén pér té hyré né fshatrat e fushés sé Vrinés duhet
té merret parasysh dhe té adresohet me kushtin qé aksesi duhet té vazhdojé, ndonése garkullimi
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nérrugén gé do lidhé gendrén e vizitoréve me hyrjen kryesore duhet té jeté i "qeté"pér té zvogéluar
problemet e mundshme kur vendasit dhe mijéra turisté jané né té njéjtén hapésiré.

Pércaktimi i orareve specifike té hyrjes mund té jeté i nevojshém pér té rregulluar fluksin e vizitoréve
drejt dhe brenda Zonés Arkeologjike gjaté pikut, dhe si rrjedhojé do té duhet té ofrohen veprimtari dhe
alternativa té tjera. Krahas strukturave té pérvijuara mé sipér, njé pérparési tjetér e gendrés sé
vizitoréve né kété vendndodhje éshté se ofron akses té€ menjéhershém né shtigjet drejt Shtépisé sé
Doganés né bregun pérballé kalasé sé Ali Pashés dhe rreth ligenit Alinura. Kjo zoné e Parkut Kombétar
ka disa nga peizazhet bregdetare mé mahnitése me pamje nga deti Jon né Korfuz dhe mundési té
shumta pér ecje né natyré dhe vrojtimin e zogjve, si dhe akses né sitet arkeologjike qé datojné pas
periudhés -Klasike, veganérisht né shpatet e Malit Sotira né peréndim.

Aktualisht numri i vizitoréve gjaté muajve té dimrit éshté tepér i ulét pér té mbéshtetur disa nga
veprimtarité dhe ambientet e propozuara mé sipér, dhe ndonése Parku Kombétar dhe Zona A3 do té
jené té hapur gjaté gjithé vitin, mund té nevojitet njé oferté fleksibél vizitorésh me bazé sezonale. Kjo
éshté njé praktiké shumé e pérdorur né site té ngjashme né mbaré botén.

Rasti pér t'iu ofruar vizitoréve mundésiné e transportit me varké nga Shtépia e Doganés né kalané e Ali
Pashés dhe mé pas pérgjaté Kanalit té Vivarit né Butrint duhet marré parasysh me seriozitet. Pér kété
do té nevojitet njé floté e vogél varkash elektrike té posacme, gé mund té operohen lehtésisht nga
fshatarét e zonés gjaté stiné sé verés dhe mund té kérkohen pagesa shtesé nga vizitorét.

Udhétimet me varké mund té ofrohen nga Zona Arkeologjike pér né sitet e tjera me monumente ose
restorantet buzé bregut té ligenit Butrinti, si Kalivo, Diaporit dhe Shtépia e Midhjeve. Natyrisht gé mund
té lindin probleme me konservimin nga pérdorimi i varkave, ndaj nevojitet monitorimi i pérshtatshém.

Ambientet e reja prezantuese dhe orientuese té ofruara né gendrén e vizitoréve do t'i mundésojé
muzeut ekzistues né Kullén Veneciane mbi Akropol gé té rizhvillohet dhe té riprezantohet pér té ofruar
orientime dhe interpretime mé specifike t€ monumentit arkeologjik népérmjet njé muzeu té
riorganizuar duke pérdorur artefaktet si burim parésor interpretimi 2.

Pengesat me rrotullim pér kalimin e njerézve né hyrjen e sitit duhet t&€ menaxhohen nga stafi i sitit pér
t'iu ofruar vizitoréve ndihmén e nevojshme. Zyrat e stafit aktualisht gjenden né Kullén Veneciane prané
bregut. Ky akomodim éshté krejtésisht i papérshtatshém, pasi nuk ka dritare dhe ka lagéshtirg,
ndérkohé gé hapésirat e reja pér zyrat e stafit do t€ mundésohen népérmjet njé shtese té posagme né
ambientet ekzistuese né hyrje né ményré qé té ruhet prezenca e stafit né sit, krahas ambienteve té
propozuara pér gendrén e vizitoréve.

Caktimi i zyrave té stafit dhe vendndodhjes sé tyre mundéson riprojektimin e hyrjes kryesore té sitit
duke hequr portén e periudhés komuniste dhe duke i mirépritur vizitorét né biletari dhe si rrjedhojg,
edhe né sit.

Hotel Livia ofron ambiente kafeneje dhe restoranti né njé kopsht té kéndshém me hije, qé frekuentohet
nga vizitorét. Hoteli ka edhe 12 dhoma qé rezervohen né bazé sezoni. Ndérkohé gé mund té
mirémbahet struktura e kateringut né katin e paré, kjo ndértesé mund té shndérrohet né njé gendér
burimesh arsimore pér grupet shkollore dhe studiues nga Grupi Kérkimor i Butrintit i propozuar bashké
me zyrat pér stafin e sitit né katet e sipérme né planin afatgjaté.

Megjithaté, ky rekomandim éshté jashté fushéveprimit té planit aktual té biznesit, ndaj hamendésohet
se Hotel Livia do té vazhdojé té operojé po njésoj.

21 Kjo mund té kérkojé shqyrtimin e artefakteve nén menaxhimin e Institutit té Arkeologjisé brenda parkut dhe si rrjedhojé
ato mund té vendosen jashté Zonés A3.
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1.14 Roli dhe réndésia e komuniteteve vendase

Edhe gjaté njé vizite rastésore né Butrint vérehet se ndonése Zona A3 éshté e mirémenaxhuar dhe e
mirémbajtur, mjediset pérreth nuk jané.

Shishet plastike dhe mbetje té tjera gjenden kudo... Kanali i Vivarit né thelb éshté shteg i hapur pér
mbetjet plastike dhe té llojeve té tjera. Asnjé metér katror i Fushés sé Vrinés dhe mbaré peizazhit nuk
ka mbetur pa njé gese plastike, teneqe, paketé cigaresh apo mbéshtjellése karamelesh.

Kjo duhet té ndryshojé. Mbase do té duhet njé brez i téré, por duhet té ndryshojé me patjetér,
pérndryshe e ardhmja e Butrintit mund té jeté shndérrimi né njé Zoné Arkeologjike té paprekur dhe té
mirémenaxhuar, por e izoluar dhe e rrethuar nga neglizhimi dhe shkatérrimi me plastiké dhe me
mosrespektim ndaj botés sé egér.

Dhe nése né Qytetin Antik do té vinte ndonjé vizitor, me kalimin e kohés numri i tyre do té binte. Té
ardhurat do té binin, vendasit do té humbnin interesin dhe incentivat, stafi me pérvojé mund té
largohej, dhe veté siti mund té pérkegésohej, madje duke véné né piképyetje Statusin aktual té Sitit té
Trashégimisé Botérore?2,

Si menaxhues i pérgjegjshém i sitit, Fondacioni pér Menaxhimin e Butrintit nuk mund ta lejojé kété gjé.

Njé zgjidhje mund té jeté angazhimi dhe motivimi i vendasve pér té nxjerré fitime financiare nga njé
operacion i pérgjithshém pastrimi gé fillimisht mund té zgjasé 2-3 vjet. Pérgjaté té gjithé Parkut
Kombétar, njerézit duhet té shpérblehen pér mbledhjen e mbetjeve plastike dhe mbetjeve té tjera
joorganike dhe dérgimin e tyre né njé ose disa pika gendrore pér depozitim.

Duhen nxitur shkollat pér t'u pérfshiré, si dhe komunitetet dhe fshatrat vendase duhet té konkurrojné
pér té mbledhur sa mé shumé mbetje plastike. Duhet béré ¢mos pér ta zgjidhur kété gjé.

Qéllimi éshté qé agjencia drejtuese, né bashképunim me palé té treta pér pérpunimin e mbetjeve, t'i
paguajné komunitetet vendase pér mbledhjen e plastikés dhe mbetjeve té tjera. Nuk synohet qé Zona
A3 té nxjerré fitime financiare nga ky planifikim pasi kjo veprimtari nuk duhet té pérgendrohet te
kostot. Nése nxirren, fitimet duhet té pérdoren né pérfitim té komunitetit vendas.

Parku Kombétar i Butrintit, dhe Zona A3 brenda tij, do t'iu sjellé njerézve mirégenie dhe begati nése
kujdesen, e respektojné dhe déshirojné mé té mirén pér té. Ndaj, nuk ka justifikim pér fonde té
pamjaftueshme dedikuar konservimit té té gjitha llojeve dhe pér mungesén e stafit apo burimeve té
tjera pér ta realizuar kété géllim.

Komunitetet vendase jané kyce pér géndrueshmériné e Parkut Kombétar, ndaj Zona A3 duhet té jeté
pjesé integrale e menaxhimit té tij té suksesshém. Kooperativat bujgésore né Fushén e Vrinés dhe
peshkimi tregtar né Ligenin e Butrintit dhe Kanalin e Vivarit e kané formésuar peizazhin gjaté
mijévjecaréve, ¢cka duhet té béhet pjesé e planit té menaxhimit té Parkut Kombétar né térési.

Krahas késaj, Zona Buferike dhe mbaré Parku Kombétar jané kyc¢ pér identitetin dhe Statusin e
Trashégimisé Botérore té Butrintit, ndaj dhe duhet ruajtur ekuilibri midis interesave té komuniteteve
vendase dhe vendndodhjes s&€ monumentit.

Né disa rrethana té caktuara, mund té jeté e nevojshme té kompensohen komunitetet pér
moszhvillimin pér qéllime tregtare té hapésirave té reja, qé cenojné monumentin.

22 UNESCO mund té heqé statusin e Trashégimisé Botérore nése vleréson se siti ose Zona e tij Buferike po kegmenaxhohen
ose keqzhvillohen. | tillé éshté rasti me STB Liverpul té MB-sé (té cilit iu dha statusi STB né vitin 2004). Mé 22 Qershor 2021,
sipas gjykimit té tij, Komiteti i Trashégimisé Botérore rekomandoi gé ky status té higej pér shkak se zhvillimet e reja né qytet
kishin rezultuar né "pérkeqésim serioz dhe humbje té pakthyeshme té karakterit"
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Kéto pagesa “ménjané” jané té zakonta gjetké, né rastet kur pérfitimi i pérgjithshém i peizazhit tejkalon
¢do shpérblim financiar individual ose té menjéhershém.

Mekanizmat lehtésues, si panelet e arbitrimit dhe té tjera té ngjashme me to, nuk jané pjesé e
fushéveprimit té kétij Plani Biznesi, por duhen marré parasysh pér Planin e Menaxhimit té Integruar.

1.15 Pérmbledhja e ndérhyrjeve kapitale té propozuara

Né vijim mund té gjeni njé pérmbledhje té rekomandimeve né lidhje me ndérhyrjet kapitale:

Konservimi i té gjitha elementeve arkeologjike sipas standardeve té dakordésuara
Njé gendér e re vizitorésh, e ndaré né faza, né vendparkimin mbi sit

Mjete transporti ekologjike

Varka pér pasagjerét, platforma pér zbritje dhe mole

Struktura té reja interpretimi t&€ muzeut né Kalané Veneciane

Hyrje e re né sit, zyra pér stafin dhe gardh sigurie

Nous~wNR

Panele té reja interpretimi dhe burime té tjera né mbaré sitin, duke pérfshiré Fortesén Trekéndore.
Kéto ndérhyrje rekomandohen, sepse:

1. Jané né vetvete ndérhyrje té kujdesshme, si dhe respektojné dhe pérmirésojné identitetin e vendit
Mund té ofrohen relativisht lehté dhe shpejt, si dhe brenda buxheteve té miratuara
Nuk kérkojné pushtet té pazakonté ose té jashtézakonshém pér zbatimin e tyre.

Me qéllim realizimin e kétyre ndryshimeve, né Seksionin mé poshté paragitet njé strukturé e re
drejtimi.
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2 Drejtimi
2.1 Rregullimet aktuale té qeverisjes

Zona e shpallur si Sit i Trashégimisé Botérore pérfshin njé sipérfage prej 2,500 hektarésh té Parkut
Kombétar; sipérfagja e mbetur e Parkut Kombétar té Butrintit shérben si zoné buferike pér Sitin e
Trashégimisé Botérore. Organi kombétar pérgjegjés pér raportimin lidhur me Sitet e Trashégimisé
Botérore prané UNESCO-s éshté Ministria e Kulturés, népérmjet Institutit pér Mbrojtjen e
Monumenteve, né Tirané.

Né pérputhje me Konventén e RAMSAR-it, Parku Kombétar i Butrintit &shté shpallur si Ligatiné e
Réndésisé Ndérkombétare. Ministria e Mjedisit éshté organi kombétar pérgjegjés pér raportimin lidhur
me sitet e shpallura nga RAMSAR-i, népérmjet Agjencisé Kombétare pér Zonat e Mbrojtura.

Aktualisht, Parku Kombétar i Butrintit drejtohet nga disa departamente geveritare né varési té
Ministrisé sé Kulturés. Konkretisht, ai drejtohet nga Bordi pér Administrimin dhe Koordinimin e Butrintit
dhe Zyra e Administrimit dhe Koordinimit, gé u themeluan né vitin 1998; Bordi i ngarkuar me
kompetenca pér zhvillimin strategjik té zonés, ndérsa zyra e ngarkuar me funksione administrative pér
Zonén A3%. Kéto organe pérfshijné pérfagésues té institucioneve gendrore té mijedisit, turizmit,
zhvillimit urban dhe trashégimisé kulturore.

Né vitin 2000, zona arkeologjike prej 2,500 hektarésh u shpall Park Kombétar i mbrojtur nga Shteti.?*
Zyra e Administrimit dhe Koordinimit té Butrintit &éshté autoriteti pérgjegjés pér administrimin e késaj
sipérfageje.

Né vitin 2002, Kompleksi Ligatinor Butrinti prej 13,500 hektarésh u shpall zoné e mbrojtur natyrore,
dhe u pérfshi né listén e Ligatinave té Réndésisé Ndérkombétare, sipas Konventés sé RAMSAR-it.% Ky
vendim specifikon njé sipérfage arkeologjike prej 408 hektarésh. Pér sa i pérket organeve té geverisjes,
Zyra e Administrimit dhe Koordinimit té Butrintit, né bashképunim me strukturat e Ministrisé sé
Mijedisit dhe Ministrisé sé Bujgésis€, éshté pérgjegjése pér menaxhimin e zonés dhe zbatimin e planit
té saj té menaxhimit.

Megjithaté, Rregullorja pér funksionimin e Zyrés sé Administrimit dhe Koordinimit?® i referohet
ushtrimit té juridksionit té késaj Zyre né njé zoné prej 2,500 hektarésh dhe nuk éshté pérditésuar me
zgjerimin e kufijve té Parkut Kombétar té Butrintit dhe pérgjegjésive té Zyrés. E njéjta gjé ndodhi edhe
me aktet ligjore né lidhje me Bordin e Butrintit.

Vendimi i Késhillit t& Ministrave i vitit 2005%, i ndryshuar, parashikon kufijté aktualé té Parkut Kombétar
té Butrintit. Ai e pércakton sipérfagen prej 9,424.4 hektarésh té Kompleksit Ligatinor té Butrintit si park
kombétar dhe e ia delegon pérgjegjésiné e menaxhimit Ministrisé sé Kulturés, pérmes Zyrés sé
Administrimit dhe Koordinimit té Butrintit pér Zonén A3 (614.3 hektaré). Krahas kétyre, ai pércakton
edhe pérgjegjésiné e Zyrés sé Administrimit dhe Koordinimit té Butrintit, s&€ bashku me Komitetin e
Menaxhimit té Parkut (i themeluar sipas legjislacionit pér Zonat e Mbrojtura) dhe institucionet e tjera
té specializuara, pér menaxhimin e pérgjithshém té Parkut dhe mbikéqyrjen e zbatimit té planit té tij té
menaxhimit. Komiteti i menaxhimit i Parkut Kombétar té Butrintit nuk u themelua sipas ligjit té
méparshém pér zonat e mbrojtura.

2Vendim i Késhillit té Ministrave Nr. 450, daté 01.07.1998, i ndryshuar.
24\endim i Késhillit t& Ministrave Nr. 82, daté 02.03.2000.

25\Vendim i Késhillit t& Ministrave Nr. 531, daté 31.10.2002.

26Mliratuar me Vendim té Késhillit té& Ministrave Nr. 857, daté 19.12.2003.
2Z\Vendim i Késhillit té Ministrave Nr. 693, daté 10.11.2005, i ndryshuar.
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Agjencia Kombétare pér Zonat e Mbrojtura (AKZM) e themeluar né vitin 2015%,éshté pérgjegjése pér
mbrojtjen e pasurive natyrore brenda zonave té mbrojtura. Komitetet e Menaxhimit pér zonat e
mbrojtura jané ngritur pér té mbikéqyrur zbatimin e planeve té menaxhimit.

Duke marré parasysh ndryshimet e sipérfages dhe zonés sé Parkut Kombétar té Butrintit, kuadri ligjor
mund té interpretohet né dy ményra, pér sa i pérket zgjerimit gjeografik dhe shtimit té kompetencave
té Bordit té Butrintit dhe institucioneve té tjera, duke gené se disa akte ligjore kontradiktore jané né
fuqgi. Né praktiké, Bordi i Butrintit merr vendime strategjike né lidhje me zhvillimin e Sitit té
Trashégimisé Botérore, té cilat zbatohen nga Zyra e Administrimit dhe Koordinimit, ndérsa Agjencia
Kombétare pér Zonat e Mbrojtura éshté pérgjegjése dhe konsultohet rregullisht me Zyrén e
Administrimit dhe Koordinimit té Butrintit pér ¢do problematike qé lidhet me bimésiné dhe ¢éshtje té
tjera mjedisore.

Ajo gé ka nevojé Butrinti éshté njé forum i garté, i miréformuluar, i pérkushtuar dhe i besueshém, ku té

zhvillohen debate pér sipérfagen brenda Parkut dhe pérreth tij, me fugi té€ mjaftueshme pér té ndikuar
né vendimmarrje dhe né miréqgenien e ardhshme té Parkut, duke e paré até si detyrén e tij prioritare.
Ky forum duhet té marré parasysh edhe piképamjet e banoréve vendas, té shprehura népérmjet
pérfagésuesve té bashkive té tyre dhe organeve té tjera vendore.

Komiteti i Parkut Kombétar té Butrintit éshté themeluar rishtas pikérisht pér kété géllim. Megjithatg,
anétarésia mbetet ende pér t'u pércaktuar né ményré mé té qarté, pasi jemi ende né fillesat e kétij
procesi, por ka té ngjaré gé té favorizohen institucionet e nivelit kombétar, me pérjashtim té
Fondacionit té Ri, i cili mund té ngarkohet me drejtimin, té paktén né vitet e para, pér té mbéshtetur
aplikimet prané UNESCO-s, por pa kufizuar né to.

Pra, ndérkohé gé kapaciteti e secilés prej paléve pér té ndikuar dhe udhézuar politikat, népérmjet té
drejtés sé votés, éshté njé céshtje e hapur pér diskutim, éshté e garté se Fondacioni pér Menaxhimin e
Butrintit do té gézojé avantazhe té réndésishme nga mirégenia financiare e Parkut, duke gené se do
béjé investimin kryesor pér Zonén A3, pavarésisht financimeve shtesé té ¢farédo lloji gé mund t'i véré
né pérdorim pér aktivitete té tjera né mbaré Parkun.

Emértimi i organizatés nén shqyrtim/té propozuar si ‘komitet’ ose ‘autoritet’ éshté mé pak i
réndésishém se kapaciteti e saj: (a) pér té pércaktuar politika dhe standarde pér té gjitha operacionet
né Parkun Kombétar, dhe (b) pér té vepruar si burim Planifikimi dhe si Autoriteti i té gjitha zhvillimeve
té ardhshme.

Né kété kuptim, ajo éshté ndryshe nga komiteti ekzistues i menaxhimit, gé "ka rol mbikéqyrés, me

veprimtari jo menaxhuese ... i ngritur né nivelin rajonal”?°.

28 \Vendim i Késhillit té Ministrave Nr. 102, daté 04.02.2015, i ndryshuar.
2Vendim i Késhillit t& Ministrave i Republikés sé Shqipérisé Nr. 593 (9 tetor 2018) "Pér pérbérjen, funksionet, detyrat dhe
pérgjegjésité e komiteteve té menaxhimit té zonave té mbrojtura".
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Figura 4: Zona A3 né kontekst

[Kufijté e sitit té trashégimisé botérore paragiten né ngjyré kafe; Zona A3 né ngjyré té gjelbér té celét; parku kombétar né
ngjyré té gjelbér. Ky plan biznesi pérgendrohet né Zonén A3].

2.2 Implikimet e ligjit té ri pér trashégiminé kulturore

Ligji i ri pér Trashégiminé Kulturore dhe Muzeté Nr.27/ 2018 parashikon dy modele pér administrimin
e pasurive té trashégimisé kulturore: (a) administrim i drejtpérdrejté népérmjet agjencive geveritare,
dhe (b) administrim indirekt.
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Qé prej pérditésimit té kétij Plani Biznesi, éshté krijuar njé fondacion i posagcém pér menaxhimin e sitit
té Butrintit, me emrin Fondacioni pér Menaxhimin e Butrintit.

Nga té gjithé faktorét gé shpien drejt mirégenies afatgjaté té njé vendi, vecanérisht té njé vendi antik
dhe té dashur, gjéja mé e réndésishme éshté instrumenti me té cilin geveriset, menaxhohet e
rrjedhimisht mbrohet.

Nga kjo rriedh ¢do gjé tjetér: investime né kapital, punésimi i stafit té pajisur me aftésité e duhura dhe
té mirétrajnuar, motivimi i popullsisé vendase, vullneti i miré politik, si dhe ruajtja e veté peizazhit.

Pa geverisjen e efektshme dhe té mirédrejtuar gé synon ruajtjen afatgjaté té pasurive té sitit, ¢do gjé
tjetér éshté né rrezik: mund té neglizhohet monumenti, mund té realizohen ndérhyrje té pamenduara,
mund té lindé njé géndrim indiferent, i cili pérgendrohet né fitime afatshkurtra kundrejt atyre afatgjata.

Sitet si Butrinti jané gjithnjé né gendér té vémendjes. Ndonése ndodhen né njé vend, né njé shtet, né
njé rajon té caktuar, réndésia e tyre i kapércen té gjitha kéto. Kéto site kané réndési ndérkombétare
dhe duhet té mbrohen né pérjetési qé té pérfitojné té gjithé. Ndaj, menaxherét e kétij siti kané detyrim
ndaj komunitetit botéror.

Por njékohésisht, kéto site jané té brishta. Ndryshimi i vullnetit, ndérrimi i geverisé, ndryshimi i
géndrimit mund té shpien drejt braktisjes sé tyre, madje né disa raste shumé shpejt. Kemi shembujté
shumté si Siria, Irani, Iraku, Lindja e Mesme dhe Afganistani.

Kjo theksohet edhe mé shumé né Butrint duke gené se baza kérkimore e dokumentuar arkeologjike
(dhe té tjera) éshté kaq e madhe dhe e njohur né arenén ndérkombétare, sa qé humbija e tij do té ishte
e pamatshme. Prandaj, drejtimi i duhur, i géndrueshém dhe afatgjaté i sitit ka réndési absolute.

2.3 Fondacioni pér Menaxhimin e Butrintit

Duke marré né konsideraté té gjithé kéta faktoré, u krijua njé organizate té re, pér t&é menaxhuar Zonén
A3. Kjo organizaté e re u krijua me njé synim té ri afatgjaté dhe mund té njihet si ‘Fondacion’, me
statusin "jofitimprurés"”, sipas Ligjit Shqgiptar. Ligji i ri pér trashégiminé kulturore dhe muzeté parashikon
krijimin e njé organizate té tillé3°. Fondacioni éshté themeluar dhe regjistruar né pérputhje me ligjin nr.
8788, daté 07.05.2001 “Pér organizatat jofitimprurése”, i ndryshuar dhe ligjin nr. 8789, daté 07.05.2001
“Pér regjistrimin e organizatave jofitimprurése”. Fondacioni éshté i organizuar dhe vepron né pérputhje
me kéto akte ligjore dhe rregulloret e brendshme ose udhézimet e miratuara nga Bordi i Drejtoréve.
Organi mé i larté vendimmarrés i Fondacionit éshté Bordi i Drejtoréve, i cili pérbéhet nga 5 (pesé)
anétaré, té cilét emérohen pér njé mandat 2 (dy) vjegar dhe mund té riemérohen pér njé numér té
pakufizuar mandatesh.

Késhtu, Fondacioni pér Menaxhimin e Butrintit do té funksionojé népérmjet Bordit té tij té Drejtoréve
me géllim ofrimin e njé pérvoje té géndrueshme, edukuese dhe té kénagshme pér vizitorét e Butrintit,
duke garantuar gé sipérmarrjet dhe komunitetet vendase té bashkéjetojné, duke pasur pérfitim
reciprok. Ky éshté géllimi i tyre i vetém jofitimprurés: té gjitha konsideratat e tjera jané dytésore. Né
kété pérpjekje, Fondacioni pér Menaxhimin e Butrintit, né fillim do té mbéshtetet nga tre Ministri dhe
nga Grupi Kérkimor i Butrintit, i propozuar rishtas (pér té cilin do té gjeni mé tepér informacion né
vijim). Fondacioni pér Menaxhimin e Butrintit mund té pranojé mbéshtetje dhe financime nga truste,
fondacione, individé, shogéri té tjera private, etj., pér llogari té tij dhe pa mbéshtetjen e organeve té
tjera, atje ku gjykohet mé e arsyeshme dhe e pérshtatshme, sigurisht né pérputhje me legjislacionin

30Ligji Nr. 27/2018: Pér Trashégiminé Kulturore dhe Muzeté
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shqiptar dhe parimet etike, sipas té cilave do té operojé fondacioni, si njé organ i pavarur, me géllimin
e sigurimit té miréqenies afatgjaté té sitit.
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Figura 5: Fondacioni i Ri (Fondacioni pér Menaxhimin e Butrintit) - pérshtatjet kryesore

2.4 Fluksi i fondeve dhe pérgjegjésia pér sitin

Ekipi i menaxhimit bén parashikimet operacionale, me miratim té Drejtuesit té tij (pér té cilin do té
gjeni mé tepér informacion né vijim), pér njé plan biznesi shtatévjecar, té pérditésuar né baza vjetore.
Si rrjedhojé, organizimi financiar né aspektin e fluksit té fondeve kapitale dhe té té ardhurave mund té
pérmblidhet si vijon:
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Figura 6: Fluksi kryesor i fondeve kapitale dhe té ardhurave
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Fondacioni pér Menaxhimin e Butrintit, népérmjet Bordit té tij, éshté ngritur me fonde nga AADF-ja
dhe Ministria e Kulturés, dhe do té veprojé né emér té Qeverisé Shqiptare. Fondacioni pér Menaxhimin
e Butrintit mund té pranojé fonde nga palé té treta pér punimet kapitale dhe operacionale, si: truste,
fonde universitare, fonde private e té tjera si kéto. Fondacioni do té mbéshtesé Grupin e ardhshém
Kérkimor té Butrintit dhe do té alokojé fonde pér funksionimin e Ekipit t&€ Menaxhimit té Sitit, duke e
pasur si géllimin e tij prioritar.

Si rrjedhojé, njé nga detyrat kyce té Bordit té Fondacionit t&€ Menaxhimit té Butrintit éshté sigurimi i
financimeve nga burime té ndryshme (si pér projektet kapitale, ashtu edhe mbéshtetjes sé té
ardhurave), né ményré qé té zbutet rreziku nga investimi afatgjaté. Kjo éshté praktiké e zakonshme e
Fondacioneve té tjera kudo né boté, vecanérisht né ato qé kané nevojé pér financime dhe mbéshtetje
té jashtme pér projektet e konservimit, sic éshté rasti i Butrintit. Késhtu, Fondacioni do té ofrojé
kapitalin pér funksionimin e Zonés A3 dhe pér aktivitetet né Zonén Buferike té sitit, gé jané ende pér
t'u pércaktuar.

Siti, nga ana tjetér, i kthen Fondacionit tepricén nga veprimtarité e tij, dhe ky i fundit duhet t'i investojé
pérséri pér mirémbajtjen dhe funksionimin e sitit, si edhe pér punimet e parashikuara né Zonén
Buferike, nése éshté e nevojshme.

Sipas kétij propozimi, pasurité, menaxhimi dhe pérgjegjésia operacionale e sitit jané ndaré ndérmjet
organizatave té duhura pérgjegjése.

Aspektet kyce té kétij rregullimi, jané si vijon:

1. Qeveria Shqiptare gézon pronésiné e té gjitha pasurive té sitit pér pérfitime publike
Fondacioni pér Menaxhimin e Butrintit investon pér kérkesat operacionale dhe kapitale té sitit,
ndoshta né partneritet me palé té treta té jashtme, si té gjykohet e arsyeshme

3. Siti ia kthen tepricén nga veprimtarité tregtare Bordit té€ Fondacionit té Menaxhimit té Butrintit,
pér riinvestim né Zonén A3 dhe, nése ka vullnet, edhe né Zonén Buferike, sipas pércaktimit né
marréveshjen e Bashképunimit nénshkruar nga AADF-ja dhe Ministria e Kulturés

4. Duke gené fondacion jofitimprurés me synim té vetém menaxhimin e Zonés A3, Fondacioni pér
Menaxhimin e Butrintit nuk do té béjé shpérndarjen e dividendit dhe as nuk do t'u japé rroga
anétaréve té bordit,

5. Bordi i Fondacionit té Menaxhimit té Butrintit do té punésojé njé Drejtor pér Sitin, i cili do té
ngarkohet me detyrén pér té zhvilluar té gjitha operacionet e sitit, me ané té njé plani menaxhimi
dhe investimi shtatévjecar, té pérditésuar né baza vjetore, me miratim té Bordit dhe financim té
Fondacionit.
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3 Plani i Biznesit

Projektimi i operacioneve té c¢farédolloj biznesi, pér trashégiminé apo fushé tjetér, gé mbulon njé
periudhe shtatévjecare éshté shumé i véshtiré.

Duhen marré parasysh, ndér té tjera:

Qéndrueshmeéria e vendit prités, geverisé dhe ekonomisé sé tij
Prirjet ekonomike botérore, duke pérfshiré tregjet financiare, pagéndrueshmériné e tyre dhe
strategjité pér rimékémbje ekonomike pas pandemisé

3. Ndryshimet gé jané jashté kontrollit té ¢do vendi: ndryshime politike, si¢c éshté shembulli i Brexit
né Mbretériné e Bashkuar, dhe ndryshime madhore né boté, si ngrohja globale

4. Kursii kémbimit midis monedhave botérore

5. Aftésia dhe déshira e vazhdueshme gé njerézit té udhétojné pér géllime turizmi, pavarésisht frikés
apo perceptimit té ¢éshtjeve té sigurisé nga terrorizmi (ose mungesa e tij)

6. “Vlera e parasé” e konceptuar né njé treg turistik global.

Asnjé projekt i turizmit té trashégimisé nuk mund té jeté i izoluar, pasi duhet té dallojé dhe t’iu
pérgjigjet ndryshimeve dhe tendencave té médha né shkallé botérore.

3.1 Ngritja, roli dhe ndikimi i turizmit ndérkombétar

Pérpara Covid-19, turizmi ishte njé nga sektorét mé té médhenj, me rritjen mé té shpejté né ekonominé
botérore, duke gjeneruar mé shumé se 7.5 trilioné dollaré amerikané né vit dhe duke mbéshtetur rreth
10% té profesioneve né ekonominé botérore3l. Né vitet pérpara pandemisg, turizmi ishte pérgjegjés
pér lévizjen mé té madhe té njerézve né mbaré rruzullin.

Né pérpjekje pér té zbutur efektet e pandemisé, thuajse ¢do vend ndérmori masa tejet kufizuese.
Kufijté u mbyllén, linjat ajrore ndaluan sé fluturuari, udhétimet brenda vendit u kufizuan dhe u
vendosén karantinat, ku né disa vende u vendosén edhe orét policore 32. Pér heré té paré né historiné
e saj, shumica e ekonomisé botérore u vendos né njé gjendje recesioni té krijuar nga geveria. Trilioné
dollaré té mbéshtetur nga geverité u shpenzuan pér té mbajtur likuide ekonomité.

Organizatat e trashégimisé kulturore, si pjesé e industrisé sé turizmit, ishin ndér mé té goditurat, pasi
ato: (a) jané ndér vendet ku distanca fizike, dhe si rrjedhojé siguria publike jané mé té véshtira pér t'u
ruajtur, sé bashku me faktin se (b) ato né thelb kané nevojé pér praniné dhe xhiron e njé numri té madh
vizitorésh pér té mbéshtetur dhe ruajtur modelet e tyre té biznesit. Kjo ka prekur edhe udhétimet
ndérkombétare, vecanérisht udhétimet ajrore; hotelet dhe anijet krocere; kafeneté, baret, lokalet,
restorantet dhe klubet e natés; teatrot, kinematé dhe hapésira té tjera shfagjesh.

Késhtu, ¢do model biznesi i bazuar né ofrimin e shérbimeve ballé pér ballé dhe / ose pér njé numér té
madh pérdoruesish (vizitorésh) u gjend pérballé problemeve afatgjata dhe, né shumé raste, pérballé
krizave afatshkurtra.

Sipas OBT-sé mbérritjet turistike ndérkombétare rané me 83% né tremujorin e paré té 2021-shit pasi
kufizimet né udhétim mbetén né fugi né mbaré botén. Sidoqofté, Indeksi i Besimit t& OBT-sé tregon
shenja té njé rritjeje té ngadalté té besimit®3,

31Késhilli Botéror i Turizmit dhe Udhétimeve. (2018). Raporti vjetor pér kérkimin e ndikimit ekonomik.

32https://www.independent.co.uk/news/at-a-glance-europes-coronavirus-curfews-and-lockdowns-curfew-curfews-
countries-coronavirus-patchwork-b1787264.html
33 https://www.unwto.org/news/tourist-numbers-down-83-but-confidence-slowly-rising
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Midis periudhés janar dhe mars 2021, destinacionet né mbaré botén mirépritén 180 milioné mé pak
turisté ndérkombétaré krahasuar me tremujorin e paré té vitit té kaluar. Azia dhe Pagésori vazhduan
té vuanin nivelet mé té uléta té aktivitetit me njé rénie prej 94% té turistéve ndérkombétaré gjaté
periudhés tre-mujore. Evropa regjistroi rénien e dyté mé té madhe me -83%, e ndjekur nga Afrika (-
81%), Lindja e Mesme (-78%) dhe Amerika (-71%). Kjo i mbivendoset rénies prej 73% té mbérritjeve
turistike ndérkombétare né mbaré botén e regjistruar né vitin 2020, duke e béré até vitin mé té keq té
regjistruar pér sektorin.

Shumé eksperté3* nuk shohin njé kthim né nivelet e turizmit ndérkombétar té vitit 2019 té paktén deri
né vitin 2024. Shumécka do té varet nga ritmet e vaksinimit dhe nése shfaget ndonjé variant rezistent
ndaj vaksinés né muajt dhe vitet e ardhshme gé do té ndikojé negativisht tek ato vende gé kané njé
nivel té larté té vaksinimit, po ato vende (peréndimore) qé kontribuojné né shumicén dérrmuese té
turistéve jashté vendit, vecanérisht né sitet arkeologjike né Mesdhe.

Né periudhén pas pandemisé, arritja e niveleve té turizmit té 2019-s do té sjellé kosto afatgjata. Me
rreth 1.5 miliardé turisté gé udhétojné né mbaré botén ¢do vit, konsumi i burimeve natyrore,
vecanérisht i energjisé dhe i ujit, do té shtojé kérkesat pér burimet e shumé vendeve, vecanérisht té
vendeve mé pak té pasura gé po pérjetojné rritjen e aktivitetit turistik, pasi turistét kérkojné
destinacione té reja, pérfshiré dhe Shqipériné.

Né fakt, duke prezumuar kthimin né "normalitet" %, brenda pak viteve do té keté rreth 1.5 miliardé

turisté né vit té cilét do té kené njé ndikim madhor mbi até gé quhet “ekologjia e turizmit”36,

Nga kjo piképamje, turistét dhe strukturat turistike veprojné si organizma qé ndérveprojné me njéri-
tjetrin dhe mjedisin fizik, duke krijuar njé sistem dinamik dhe kompleks. Turistét dhe strukturat turistike
nuk jané shtesa té mjedisit, por pjesé thelbésore e tij. Jané aktorég, jo spektatoré.

Sipas késaj piképamjeje, ¢cdo ngjarje e re né ekosistem do té keté ndikim mbi pjesén tjetér té sistemit,
duke e ndryshuar gjendjen e ekuilibrit. Ekuilibri,ashtu si né natyré, arrihet népérmjet pérshtatjes
ekologjike... né kété rast, ose népérmjet njé ndryshimi (pérshtatjeje) té produktit turistik, mjedisit fizik,
tregut, ose té trijave... ose nuk arrihet ekuilibri i duhur,duke shpjeré drejt zhdukjes sé sistemit dhe
zévendésimit nga njé tjetér.

Ndjekja e késaj piképamjeje ka implikime té thella pér turizmin e géndrueshém pér té gjithé, duke
pérfshiré Shqipériné né pérgjithési dhe Butrintin né vecanti.

Njé pjesé e madhe e rritjes vjetore té turizmit e parashikuar pér vitin 2030 (duke supozuar gé nivelet
pérpara vitit 2019 do té arrihen deri né vitin 2024) pritet té vijé nga ekonomité né rritje (dhe té médha)
té Kinés dhe Indisé, duke krijuar njé ekologji turizmi té ndryshme nga ajo gé ekziston tani dhe qé
aktualisht furnizohet nga ekonomité e BE-s&, MB-sé&, SHBA-s€, Japonisé, Australisé dhe Kanadasé.

Njohja dhe pérshtatja ndaj késaj tendence éshté sfidé kyce ndaj ofruesve turistiké, menaxheréve dhe
politikébérésve né té ardhmen. Pérgjigjja e tyre do té pércaktojé miréqgenien e trashégimive natyrore
dhe kulturore té botés, gé nxisin dhe mbéshtesin shumicén dérrmuese té kérkesés turistike.

34 https://www.mckinsey.com/industries/healthcare-systems-and-services/our-insights/when-will-the-covid-19-pandemic-
end#

35 Nuk ka ndonjé mendim té dakordésuar se si do té jeté 'normaliteti i ri’, por, me shumé gjasa do té pérfshijé menaxhimin e
té jetuarit me Covid-19 pér vite me radhé, pasi njé numér ekspertésh tashmé sugjerojné se sémundja do té béhet endemike.
36 Prince, D R., (2013). Evolving ecology: the tourism potential of the Drinos Valley, Albania; Trashégimi Kulturore pa Kufij,
Gjirokastér.
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3.2 Roli i politikave turistike né promovimin e géndrueshmérisé

Pérgjaté viteve, duke pérfshiré edhe ato gjaté pandemisé, njé kohé e konsiderueshme, pérpjekje té
médha, grante kérkimore, konferenca dhe takime té lideréve botéroré jané pérgendruar né idené dhe
idealin e promovimit té projekteve dhe programeve té turizmit té géndrueshém.

Nuk ka dyshim gé kur turizmi mbéshtetet mbi parimet e zhvillimit té géndrueshém, té paktén né teori,
mund té lehtésojé rritjen gjithépérfshirése, té ofrojé mundési pér zhvillimin ekonomik vendas, mund
té reduktojé ndarjen qé ndjehet shpesh midis zonave rurale dhe urbane, dhe té promovojé integrimin
social.

Krahas késaj, mund té ndihmojé me ndérgjegjésimin e problematikave mjedisore dhe kulturore, té
financojé pjesérisht mbrojtjen dhe menaxhimin e zonave té mbrojtura dhe té kontribuojé né ruajtjen e
diversitetit biologjik. Bota éshté zotuar té zbatojé Axhendén 2030 pér Zhvillimin e Qéndrueshém me
17 Objektiva té Zhvillimit t&€ Qéndrueshém (OZHQ) té miratuara nga Shtetet Anétare té Organizatés sé
Kombeve té Bashkuara (OKB) né shtator 2015%. Megjithaté, situata e pazakonté e krijuar nga Covid-
19, né fillim té vitit 2020, po ndikon né kété angazhim dhe po minon qasjen e pérgjithshme ndaj
pérshtatshmérisé duke ngadalésuar procesin drejt realizmit t&é 17 OZHQ-ve dhe duke ndryshuar
trajektoren e zhvillimit. Qéllimi kryesor "pér té mos Iéré askénd pas" kércénohet nga pabarazité aktuale
né rritje. Ndérsa sfidat e shuméfishuara globale, tronditjet ekonomike dhe financiare né lidhje me
Covid-19 e béjné edhe mé té véshtiré financimin e géndrueshmérisé.

Organizata si Banka Botérore dhe BE-ja pérfshihen ndjeshém né promovime té tilla, duke gené se e
njohin réndésiné e turizmit té géndrueshém, té mirémenaxhuar pér té ardhmen e shumé vendeve,
vecanérisht té vendeve mé té vogla, qé po zhvillojné ofertat e tyre turistike, si né rastin e Shqipérisé.

Pavarésisht mundésive té shumta dhe té garta té paraqgitura nga ky sektor vazhdimisht né rritje, turizmi
pérballet me njé séré sfidash gé vijné nga fakti se éshté njé veprimtari e copézuar, me shumé nivele,
shpeshheré me objektiva té politikave konkurruese, si né nivelin kombétar edhe né até ndérkombétar.

Krahas késaj, turizmi preket dhe nga faktoré té tjeré, mbi té cilét ka pak ose aspak kontroll, si: ndryshimi
klimatk, ndotja e detit nga mbetjet plastike, kushtet makroekonomike (luhatja e kursit té kémbimit,
kostoja e karburantit, veganérisht naftés dhe karburantit pér mjetet fluturuese), politikat botérore né
ndryshim, si dhe perceptimi i veté turistéve mbi rrezikun dhe siguriné personale.

Késaj i shtohen edhe shérbimet turistike qé po zhvillohen me shpejtési, vecanérisht pér t'iu pérgjigjur
digjitalizimit té ekonomisé botérore, pérdorimit té teknologjisé sé pérparuar dhe zhvillimit té sektoréve
té specializuar, si ekoturizmi, turizmi i ngadalté dhe turizmi i aventurés. Té gjithé bashké, kéta faktoré
nénvizojné kompleksitetin e “ekologjisé turistike” dhe nevojén pér politika kuptimplota, qé synojné
orientimin dhe drejtimin e kétij sektori né njé té ardhme mé té géndrueshme.

Si rrjedhojé, politikat e formuluara pér té rritur mirégenien e njé vendi ose destinacioni, njerézve dhe
ekologjisé sé tij duhet té arrijné té pérballojné trysniné né ndryshim. Pér kété shkak, politikat e turizmit
té géndrueshém duhet té jené té njé niveli té larté dhe té dallojné nga strategjité (kombétare dhe
ndérkombétare), gé zhvillohen nga to pér té béré ndryshime né terren.

Krahas késaj, duhet té jené né gjendje t'iu pérgjigien shpejt rrethanave né ndryshim: mbase njé
perspektivé gé arrihet mé lehté nga organizatat private, si Fondacioni pér Menaxhimin e Butrintit, dhe
jo nga drejtorité dhe ministrité, kudo gé té ndodhen.

37 https://www.un.org/sustainabledevelopment/development-agenda/
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Né vitin 2013, duke njohur ndikimin negativ gé turizmi, veganérisht ai me paketa, kishte mbi disa pjesé
té botés, Organizata Botérore e Turizmit (OBT) e Kombeve té Bashkuara reagoi me njé fushaté pér “t’i
lejuar udhétarét té diné se si mund té pérfitojné nga njerézit dhe vendet qé vizitojné”.

Fushata mbulonte katér moto: (a) bli produkte vendase, (b) respekto kulturén vendase, (c) kurse
energji, dhe (d) mbro trashégiminé.

Ndonése té lavdérueshme, té gjitha kéto moto ngrené piképyetje: (a) kush po ble produktet vendase...
linja ajrore, operatori turistik, zinxhiri i hoteleve?; (b) a po respektohet kultura vendase si kulturé
indigjene?; (c) mbérritja né destinacion kérkon shumé energji (pjesa mé e madhe e té cilés éshté e
parinovueshme), njésoj si teknologjité digjitale né destinacion; (d) edhe géndrimi né njé vend mund té
ndihmojé né shkatérrimin e tij... zhvillimi i infrastrukturés, gendra e re e vizitoréve, térhegja e vendit,
té gjitha mund té shpien drejt shkatérrimit.

Kéto konsiderata kané réndési madhore pér Butrintin, e rrjedhimisht edhe pér Planin e Biznesit.

Politikat afatgjata gé pérgendrohen né promovimin e punésimit cilésor dhe hapjes sé vendeve té
punés, zhvillimin e aftésive, sipérmarrje, novacionin, investimet e efektshme, dhe zhvillimin e integruar,
jané kyce pér rritjen gjithépérfshirése dhe té géndrueshme té turizmit. Kjo rritje do té pérfillé ndikimin
mjedisor, social dhe ekonomik aktual dhe té ardhshém, si dhe adreson nevojat e vizitoréve, industrisg,
mjedisit dhe komuniteteve pritése.

Pronarét dhe menaxherét e sitit, duke pérfshiré edhe ata té Butrintit, duhet té pérpigen qé té zhvillojné
mé tej politikat koherente dhe té integruara té turizmit, gé pasqyrojné rrethanat e siteve individuale
dhe komuniteteve vendase né kérkim té géllimeve té pérbashkéta, duke pérfshiré klienté cilésoré,
pérvoja turistike té sigurta dhe té besueshme, rritien e produktivitetit dhe konkurrueshmérisé
(vecanérisht te NVM-té), si dhe mbrojtjen, menaxhimin dhe pérmirésimin e peizazheve kulturore dhe
fizike.

Realizimi i kétyre politikave kérkon mbéshtetje ndérsektoriale nga disa agjenci dhe ndérmarrje, té
pérfshira né promovimin dhe ofrimin e shérbimeve turistike, duke pérfshiré sektorin publik (shtetéror,
rajonal dhe vendas), shogérité private, sektorin jofitimprurés, institucionet kérkimore dhe arsimore,
dhe nismat e komunitetit. Identifikimi dhe koordinimi i roleve té kétyre organizatave duhet té jeté né
gendér té vémendjes sé politikave nése synohet shmangia e nismave kundérproduktive.

Kjo éshté njé arsye pérse Autoriteti i propozuar i Parkut Kombétar do té jeté i réndésishém pér
mirégenien e Parkut né planin afatgjaté dhe pérse Fondacioni pér Menaxhimin e Butrintit éshté
thelbésor pér Zonén A3.

3.3 Bota né vitin 2030

Ndérsa Covid-19 padyshim ka pasur njé efekt ndérprerés afatshkurtér né ekonominé botérore, mbetet
i vlefshém njé kéndvéshtrim pér vitin 2030. Pér mé tepér, ekzistojné ¢éshtje thelbésore themelore dhe
té géndrueshme té zhvillimit gqé aktualisht po adresohen nga shumica e vendeve (té udhéhequra nga
G7 dhe G20) gé do té jené mé té réndésishme né terma afatgjaté; ku mé e madhja éshté ajo e
ndryshimit té klimés. Pa dyshim gé bizneset (vecanérisht ato gé lidhen me turizmin, duke pérfshiré
linjat ajrore dhe operatorét e krogerave, kjo e fundit vecanérisht e réndésishme pér Butrintin) do té
pérpigen té kthehen né nivelet para pandemisé sa mé shpejt gé té jeté e mundur pasi modelet e tyre
té biznesit, kthimet e investimeve dhe pérkrahja e bankés dhe aksionaréve mbéshtetet né to.
Megjithaté, pér géllimet e kétij plani biznesi do té ishte e matur té supozohet se ekonomia botérore
nuk do té funksionojé né nivelet para-Covid-19 ndoshta deri né tremujorin e paré té vitit 2024.
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Kur Axhenda 2030 pér Zhvillim té Qéndrueshém e UNESCO-s té arrijé vitin 2030 (dy vite pas mbulimit
té planit té biznesit), me shumé gjasa bota do té keté ndryshuar. Sipas disa parashikimeve (p.sh. nga
Organizata Botérore e Turizmit e Kombeve té Bashkuara), mund té vlejné pikat e méposhtme38 pasi
shumé biznese (dhe qeveri) kané rivlerésuar operimet e tyre né kontekstin e Covid-19 dhe jané né
proces té kalimit né njé formé "normaliteti té ri", ku pjesa mé e madhe po pérshtatin akoma dhe mé
shumé teknologjité online dhe punén né distancé:

1. Shumica e produkteve do té béhen shérbime. Pérse té blesh njé makiné, kur mund ta marrésh me
gira?

2. Cmimi i karbonit do té rritet né mbaré botén. Léndét djegése po shterojné dhe nése nuk gjenden
alternativa mé té pérballueshme, udhétimet ndérkombétare (fluturimet e gjata) mund té
pakésohen ose kostoja e biletés sé avionit mund té rritet ndjeshém.

3. Bota digjitale plotésisht ndérvepruese do té jeté reale:pérse té shkosh né Butrint kur mund ta
pérjetosh né shtépi népérmjet njé platforme virtuale?

4. Pasrénies sé mbizotérimit ekonomik té SHBA-sé, do té kemi njé kthim té konceptit té shtetit komb.
Kjo mund té keté implikime té médha pér traktatet ndérkombétare dhe zgjidhjet botérore té
problemeve botérore, veganérisht me mbizotérimin né rritje té shogérive botérore online (sidomos
media dhe rrjetet sociale, si Facebook, Instagram dhe Twitter).

5. Dy té tretat e njerézve né boté do té jetojné né qytete, dhe numri total i popullsisé do té arrijé 11
miliardé gjaté 50 vjetéve té ardhshém, cka éshté njé shifér e larté. Aférsisht dy té tretat e tyre do
té jetojné né varféri.

6. Pasvitit 2024, India do té keté popullsiné mé té madhe né boté, duke ia kaluar Kinés.

7. Akujt né Arktik mund té jené veg njé kujtim, ndérsa né Antarktidé do té ngelen vetém gjurmét.

8. Pér kété shkak, niveli i detit do té vazhdojé té rritet si pasojé e ngrohjes globale®. Sipas
pérllogaritjeve té Kombeve té Bashkuara, né Butrint niveli i detit do té rritet me rreth 0.7 m deri né
vitin 2040 dhe mbase po aq (1.2 m) deri né vitin 2060%.

3.4 Pérballja me ndryshimin

Ndonése kéta faktoré botéroré shkojné pértej ndikimit té drejtpérdrejté té menaxhimit té sitit né
Butrint, Fondacioni pér Menaxhimin e Butrintit duhet té reagojé ndaj tyre duke gené se do marré sitin
pérsipér.

Nése niveli i detit do té rritet mel metér gjaté 30-40 vjetéve té ardhshme, njé pjesé e madhe e Zonés
A3 qé vizitohet aktualisht do té& mbetet nén ujé, pérgjithmoné. Mbrojtja e sitit népérmjet njé séré
projektesh inxhinierike madhore do té ishte njé pérgjigje e pamenduar pasi problemi kryesor me
Butrintin nuk éshté pérmbytja, sa ¢’éshté rritja e ujérave sipérfagésore duke gené se njé pjesé e madhe
e Qytetit Antik gjendet mbi tokén e rivendosur gjaté periudhés romake. Qasja e ndérhyrjes sé lehté e
advokuar né kété Plan Biznesi kérkon studime, gérmime, regjistrime, botime, konservim dhe
shpérndarje té sa mé shumé informacioneve pérpara se té ndodhé e pashmangshmija.

Ky éshté njé nga rolet kyce té Fondacionit té Menaxhimit té Butrintit, pra maksimizimi i mbledhjes dhe
shpérndarjes sé informacioneve cilésore, kérkimore tek akademikét, turistét dhe té tjeré para se kéto
informacione té humbasin ose té béhen té véshtira pér t'u mbledhur. Ndaj, mé poshté parashtrohet
roli i propozuar i Grupit Kérkimor té Butrintit.

38Kombet e Bashkuara. (2013). Raport vjetor.

39 https://climate.nasa.gov/effects/
40 UNESCO (2018) Mediterranean UNESCO World Heritage at risk from coastal flooding and erosion due to sea-level rise Nature
Communications
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Fondacioni pér Menaxhimin e Butrintit duhet té pérgatitet pér mé té keqen pér té mirén e sitit.

3.5 Supozime dhe pozicioni ekzistues

Gjaté hartimit té kétij Plani Biznesi pér zhvillimin e Zonés A3 ishte e nevojshme gé té béheshin disa
supozime lidhur me stafin e nevojshém pér té ofruar veprimtarité e rinovuara dhe rijetésuara té sitit,
buxhetet e disponueshme, ményrén se si do té ofrohen punimet kapitale té ndryshme, dhe kur do té
kryhen kéto punime.

Té gjitha sitet historike jané té cenueshme. Ato jané té cenueshme nga pérdorimi i tepért i vizitoréve,
nga mungesa e vémendjes nga ana e geverisé, nga rreziku i vjedhjes, nga shfrytézimi i bandave
kriminale dhe mé keq akoma, nga mungesa e interesit.

Kjo e fundit éshté njé shgetésim né Butrint. Nése siti nuk ka asnjé domethénie pér vendasit, nuk iu jep
asgjé né kémbim dhe, né fakt, shihet si njé kénd lojérash pér vizitorét nga Peréndimi, atéheré pér ¢faré
iu shérben?; si mund té pérfitojné ata, pérse duhet qé té ndihmojné né ruajtjen e tij?

Thelbi duhet té géndrojé te fitimi ekonomik ... pér sa i pérket individit, komunitetit, shoqgérisé.

Duhet té gjenden mekanizma jo vetém né Zonén A3, por né té gjithé Parkun Kombétar, né ményré gé
vendasit ta shohin Butrintin dhe peizazhin pérreth tij si njé mundési né planin afatgjaté. Kéto céshtje
trajtohen né térésiné e tyre né Planin e Menaxhimit té Integruar pér mbaré Parkun, njé dokument i
pérgatitur nga P+P si dokument i lidhur me planin e biznesit.

Nga informacionet e disponueshme®! mund té pohohet se operimi aktual i sitit ka réné né ményré té
ndjeshme pér shkak té pandemisé, né pérputhje me tendencén botérore gjaté vitit 2020, me njé rénie
prej 86% krahasuar me vitin 2019:

Viti 2013 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Té ardhurat (mijé USD) 339 388 471 485 541 777 | 919 | 127
Shpenzimet (mijé USD) 158 174 407 187 341 152 | 227 | 304

Tepricat (mijé USD) 181 214 64 298 200 625 | 692 | -177

Figura 8: Kthimet kryesore té operimit pér vitin 2013-2020 (pér detaje shihni Shtojcén A)

Shpenzimet e pérgjithshme pér sitin (nga tabela e mésipérme) shkojné mesatarisht 243.000 USD né vit,
ku pérfshihen tre kategorité e médha:stafi i sitit, té mira dhe shérbime, dhe shpenzime kapitale, duke
pérfshiré punimet pér konservimin e sitit. Megjithaté, sé fundmi punimet pér konservimin jané
pezulluar ose kané gené minimale pér shkak t&€ mungesés sé lejeve té pérshtatshme té dhéna nga
geveria. Ky ishte rasti pér ¢do vit, pérveg vitit 2015 dhe deri diku pér vitin 2017.

Né Shtojcén A gjendet analiza e ploté e shpenzimeve dhe e té ardhurave aktuale né Zonén A3, té
administruara nga geveria. Kéto shifra, qé jané pérdorur si baza fillestare pér parashikimet e reja
financiare, tregojné se ekziston njé akumulim i konsiderueshém i punimeve té papérfunduara té
konservimit (vértet jetésore pér sitin), gjé gé trajtohet edhe né kété Plan Biznesi, e treguar nga shifra
prej rreth 2.1 milioné USD (rreshti i shumés sé tepricave né Figurén 8 mé sipér) nga fonde té
pashfrytézuara, té mbajtura zyrtarisht nga Ministria e Kulturés dhe té alokuara posacérisht pér
ndérhyrje té pamiratuara ende pér konservimin e sitit.

PE&r mé tepér, nése ¢éshtja e konservimit té sitit nuk trajtohet si ¢éshtje emergjente, struktura e Zonés

A3 do té vihet mé shumé né rrezik, duke cuar né rénien e numrit té vizitoréve dhe si rrjedhojg, né uljen
e té ardhurave.

41Té dhéna té ofruara nga Zyra e Administrimit dhe Koordinimit té Butrintit Shqipéri, gershor 2021
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Ky aspekt thelbésor trajtohet né seksione té tjera té kétij Plani qé pranon se nevojitet njé kapital i
konsiderueshém, i cili éshté rekomanduar dhe pérfshiré né kété Plan Biznesi.

Prandaj, duke u bazuar te Figura 8, pér shtaté vitet e fundit (nga viti 2013-2019) Siti ka gjeneruar tepricé
(fitim) mesatarisht prej 325.000 USD né vit, duke pérjashtuar vitin 2020, ku vitet kryesore jané 2018
dhe 2019.

Kjo nénkupton se shteti ka akumuluar njé tepricé prej 2.1 milioné USD gé prej vitit 2013, qé mund té
shpenzohej pér konservime thelbésore té sitit.

Né modelin financiar bazé (Figura 10), shifra 2.1 milioné USD, ‘pagesé nga geveria’/ QSH, (rreshti 44)
shfaget si e ardhur nga projekti né pjesén e alokuar pér shpenzimet e punimeve té konservimit té sitit
(rreshti 2 dhe 17). Figura 10 tregon shumén totale qé duhet té pérftohet nga Fondacioni pér
Menaxhimin e Butrintit si njé shumé totale né Vitin 1.

Ndérsa kjo pa dyshim do té jeté njé ¢éshtje debati midis Fondacionit t&é Menaxhimit té Butrintit dhe
Qeverisé, kjo do té thoté gé, me kéto para, baza e projektit (Figura 10, rreshti 47) éshté gjithnjé pozitive.
Nése kjo shumé paguhet né njé hark kohor prej tre ose katér vitesh, ajo ndikon vetém né fluksin e
parasé, gé mund té mbéshtetet népérmjet fondeve té AADF-sé, dhe nuk ka asnjé efekt né buxhetet e
pérgjithshme.

Transferimi i realiteteve ligjore té operimit té sitit nga geveria gendrore te Fondacioni pér Menaxhimin
e Butrintit do té marré kohé, po ashtu si dhe kryerja e ndérhyrjeve té reja fizike, vecanérisht gendra e
re e propozuar pér vizitorét, rregullimet né hyrjen e sitit dhe punimet urgjente pér konservimin e sitit,
né pjesén mé té madhe té Zonés A3. Kjo krijon njé periudhé tranzitore.

Prandaj, sugjerohet njé periudhé tranzitore e menaxhimit gjashté mujore duke nisur nga miratimi i
Marréveshjes sé Menaxhimit deri né dorézimin pérfundimtar dhe marrjen nén kontrollin e ploté
menaxherial té Fondacionit t&€ Menaxhimit té Butrintit.

Kjo éshté periudha kyce e zhvillimit dhe e mirégenies sé ardhshme té Fondacionit té Menaxhimit té
Butrintit, si rrjedhojé edhe e sitit né térési. Mbi té gjitha, kjo kérkon njé gqéndrim té fokusuar dhe
ambicioz nga anétarét e bordit themelues té Fondacionit t& Menaxhimit té Butrintit, i mbéshtetur nga
palé té treta, sipas nevojés.

Gjaté késaj periudhe tranzitore do té jeté thelbésore qé Zona A3 té géndrojé e hapur pér publikun (pér
sa kohé gé nuk ka kufizime pér shkak té Covid-19), pér té mbajtur té gjallé ndérgjegjésimin e tij,
vecanérisht ndérgjegjésimin ndérkombétar, duke pranuar se né disa raste mund té jeté e nevojshme
gé pjesé té ndryshme té sitit t& mbyllen pér arsye sigurie, vecanérisht kur ka zhvillime apo ndérhyrje
fizike, si¢ ndodh tanimé heré pas here. Periudha tranzitore mbulon studime dhe operacione té tjera
mbéshtetése pér té mundésuar marrjen e kontrollit té sitit nga Fondacioni pér Menaxhimin e Butrintit
né ményré té menjéhershme dhe né dijeni té ploté té rrethanave mbizotéruese, me kujdesin e duhur,
konsideratat e projektimit pér gendrén e re té vizitoréve dhe ndérhyrjet e tjera té nevojshme né sit qé
i nevojiten Fondacionit té Menaxhimit té Butrintit pér té mbajtur, shtuar dhe ruajtur té ardhurat
operacionale.

Gjaté késaj periudhe tranzitore, investimi i kapitalit kryesor dhe aspektet e té ardhurave té modelit té
biznesit do té funksionojné krah pér krah, té cilat jané parashtruar né modelin financiar bazé shoqgérues,
té paraqitur né Figurén 10.

Aktivitetet e para lidhen me proceset ligjore, té nevojshme pér transferimin e sitit nga Shteti te

Fondacioni pér Menaxhimin e Butrintit. Kéto aktivitete jané né vetvete komplekse dhe me njé fushé té
gjeré veprimi.
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Punime té tjera pérfshijné studimet dhe angazhimet e tjera té nevojshme né rast se Zona A3 do té

mbajé Statusin e Jashtézakonshém Universal té UNESCO-s, gjaté periudhés tranzitore dhe pas saj, qé
sigurisht éshté thelbésore pér mirégenien e ardhshme té sitit né térési.

Prandaj, sugjerohet gé té kryhen njé séré studimesh, vrojtimesh e té tjera si kéto, thelbésore dhe té
nevojshme pér pércaktimin e vlerés dhe menaxhimin e sitit né termin afatgjaté, dhe pér t’i ofruar stafit
té ri té sitit njé inventar té detajuar me veprimet gé do té ndérmerren dhe me informacione té
ndryshme.

Punimet né terren jané gjithashtu té pércaktuara dhe mbulojné punimet e reja kryesore gé nevojiten

pér té kuptuar potencialin e sitit gjaté kohézgjatjes sé kétij Plani Biznesi. Ato mbulojné nevojén pér njé
gendér té re vizitorésh, zyra té reja pér stafin dhe ndryshimet né hyrjen e sitit, muze té ri té pasur me
objekte né Kalané Veneciane, ndérhyrje té reja né sit dhe riinterpetim té Fortesés Trekéndore.

Céshtja thelbésore éshté se aspektet kryesore té projektimit té punimeve pér kéto ndérhyrje duhet té
fillojné sa mé shpejt qé té shihet e arsyeshme, né ményré qé té keté kohé té mjaftueshme pér kryerjen
e punimeve fillestare té sitit deri né fund té periudhés tranzitore dhe pér marrjen né kontroll té
parashikuar nga Fondacioni pér Menaxhimin e Butrintit né té njéjtén daté, me té gjithé stafin e duhur
té angazhuar.

Fazat/produktet kyce, gé mund té konsiderohen si piketa jané:

Data Efektive e | Fillimii periudhés tranzitore
Marréveshjes sé
Administrimit

Fillimi i projektimit t& punimeve pér gendrén e re té vizitoréve dhe ndérhyrje té reja né
Periudha sit
Tranzitore Fondacioni pér Menaxhimin e Butrintit fillon me rekrutimin e stafit
Kryerja e studimeve pér mirémenaxhimin e sitit
Punésimi i té gjithé stafit té ri té sitit
Transferimi i | Funksionimi i ploté i sitit nén menaxhimin e ri té Fondacionit t&€ Menaxhimit té Butrintit
Administrimit
Figura 9: Fazat kyce pér produktet

3.6 Modeli financiar bazé

Né Figurén 10 (mé poshté), rreshtat 2 deri né 26 tregojné shpenzimin e pritshém vjetor pér zérat
kapitalé dhe té té ardhurave, té administruar nga Fondacioni pér Menaxhimin e Butrintit.

Elementet kapitale shfagen né rreshtat 2 deri né 13; shpenzimet e té ardhurave né rreshtat 14 deri né
26.

Rreshtat 27 dhe 28 i pérmbledhin té dyja elementet.
Rreshtat 31 deri né 39 tregojné té ardhurat vjetore.

Rreshtat 40 dhe 41 pérmbledhin transaksionet vjetore dhe tregojné investimin e pérgjithshém qé do
realizohet nga Fondacioni pér Menaxhimin e Butrintit.

Shumica e rreshtave kané njé nén-aktivitet gé lidhet me to, té cilat pérshkruhen né seksionet mé
poshté.

Plani i Biznesit parashikon njé kthim vjetor prej 0.5% té té ardhurave totale né vitin e paré té operimit,
1% né vitin e dyté, 1.5% né vitin e treté dhe 2% ¢do vit né vijim si kontribut ne Fondin Kombétar pér
Ruajtjen e Pasurisé Kulturore.
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Periudha Operimii ri
Periudha Tranzitore
Buxheti i pérgjithshém operacional strategjik (mijé USD) Vi V2 V3 va V5 V6 V7 Totalet
Zérat e kapitalizuar
Z:an;r;r:tbztﬁzservimit, pérfshiré edhe mbylljen e punimeve té 231 346 346 346 462 162 162 2655
Qendra e re e vizitoréve dhe punimet pérkatése 100 173 1,350 1,000 2,623
Hyrja e re né sit, zyrat e stafit, rrethimi i sigurisé dhe shtigje té reja 273 273
Shérbimi i ri muzeal né Kalané Veneciane 545 545
Interpretimi i ri né Fortesén Trekéndore 136 136
Interpretim i ri né mbaré sitin 159 159
Varkat e vizitoréve, platformat lundruese, skelat dhe automjetet
elektrike 159 159
Kostoja e automjeteve 4x4 dhe varkave té rojtaréve 71 71
Kostoja e autobuséve té vizitoréve 109 109 218
Néntotali i rreshtave 2-12 100 1,518 1,696 1,346 685 571 462 462 6,840
ADD: Kontingjenca 10% 10 152 170 135 69 57 46 46 684
Totalet 110 1,669 1,866 1,481 754 628 508 508 7,524
Zérat operacionalé
Mirémbajtja vjetore e sitit dhe buxheti i monitorimit 87 73 73 73 73 73 73 525
Studime dhe konsulenca té specializuara 100 614 123 64 64 64 64 64 1,155
Grupi Kérkimor i Butrintit 0 59 105 59 105 59 105 491
Marka, marketingu dhe promovimi 90 85 70 60 60 50 40 455
Operacionet jashté sitit 127 127 127 127 127 127 127 891
Stafi i sitit 70 286 317 397 496 551 551 551 3,218
Furnizime dhe shérbime té kontraktuara 35 267 420 447 470 475 475 475 3,017
Grante 50 50 50 50 50 50 300
Kontribut né Projekte té tjera Kombétare té Trashégimisé Kulturore 23 20 40 54 60 74 74 345
Néntotali i rreshtave 17-24 205 1,494 1,274 1,372 1,453 1,564 1,523 1,558 10,443
ADD: Kontingjenca 10% 21 149 127 137 145 156 152 156 1,044
Totalet 226 1,644 1,401 1,509 1,598 1,721 1,675 1,714 11,487
Shuma e zérave té mésipérm 336 3,313 3,267 2,990 2,352 2,349 2,183 2,222 19,011
Buxheti kumulativ 336 3,649 6,916 9,906 12,258 14,607 16,789 19,011
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Mbledhje: punime kapitale (rreshti 13) 40% 7,524
Mbledhje: kostot e té ardhurave (rreshti 26) 60% 11,487
Zérat e té ardhurave tranzitore Viti 1 Viti 2 Viti 3 Viti 4 Viti 5 Viti 6 Viti 7 Totalet
Vizitorét né vit (mijé) 78 109 175 262 294 296 296

Cmimi mesatar i biletés (USD) (@ 75% e ¢mimit pér té rritur) 6 8 8 9 9 11 11

Faturat hyrése 468 819 1,441 2,359 2,642 3,335 3,335 14,399
Mbledhja e fondeve 50 50 50 50 50 50 300
Té ardhura nga transporti me varka 17 26 29 30 103
Té ardhura nga shitjet me pakicé dhe shérbimi i kateringut (neto) 262 294 296 296 1,149
Té ardhura vjetore - 468 869 1,491 2,688 3,012 3,711 3,711 15,951
Té ardhura kumulative - 468 1,337 2,828 5,517 8,528 12,239 15,951

Kthimi vjetor i investimit (336) (2,845) (2,398) (1,499) 336 663 1,528 1,489 (3,061)
Ndaj, duhen investime shtesé gjaté késaj periudhe (336) (3,181) (5,579) (7,078) (6,741) (6,078) (4,550) (3,061)

Fitimi vjetor V7+ 1,489
Kontributi i AADF-sé (QV e re+ Konserv. + invest. kapitale) 639 2,100 1,100 1,152 4,990
Kontributi i QSH (Konserv.+ investime té tjera kapitale) 2,100 2,100
Kontributi total nga QSH dhe AADF 639 4,200 1,100 1,152 - - - - 7,090
Rezultati neto i fluksit monetar 303 1,355 (1,298) (347) 336 663 1,528 1,489 4,029
Rezultati neto kumulativ 303 1,658 359 12 349 1,012 2,540 4,029

Shénim: té gjitha zérat nuk e pérfshijné TVSH-né dhe inflacionin; té gjitha gelizat jané né mijé USD, vetém nése pércaktohet
ndryshe.

Figura 10: Modeli financiar bazé
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Modeli tregon se, duke filluar nga Viti 7 e mé pas, projekti do té gjenerojé njé tepricé prej aférsisht 1.5
milioné USD né vit.

Parashikohet se fondet e akumuluara do té pérdoren nga Fondacioni pér Menaxhimin e Butrintit pér
té paktén (a) vazhdimésiné e punimeve thelbésore pér konservimin e sitit, (b) pérditésimin dhe
mirémbaijtjen e infrastrukturés dhe shérbimeve té sitit (automjetet, varkat, etj.), (c) ofrimin e fondeve
dhe burimeve pér aktivitetet né komunitet dhe (d) ndérhyrjet e métejshme né Zonén A3 dhe né mbaré
Parkun Kombétar, sic rekomandohet né seksionet e tjera té kétij Plani Biznesi.

3.7 Punimet pér konservimin e sitit (rreshtat 2 dhe 15)

Qasja e rekomanduar pér konservimin e Zonés A3 duhet té synojé ruajtjien e sa mé shumé
informacioneve, né formé fizike té gérmuar mé paré, pér brezat e ardhshém, ndérkohé qé ruhet
"identiteti i vendit" si njé monument unik.

Gjaté pérdorimit té késaj gasjeje, ekipi P+P u drejtua nga pjesétaré té ekipit konsultues, vecanérisht
nga Richard Hodges dhe Oliver Gilkes, té cilét kané njé pérvojé té gjaté me gérmimet dhe punimet
brenda dhe rreth Butrintit, mbi rreth tridhjeté vitet e fundit, po ashtu nga profesionisté té tjeré té
trashégimisé, duke pérfshiré arkitekten pér konservimin, Lejla Hadzic.

Qasja e rekomanduar pér té gjitha punimet (nga konservimi, te rinovimi e deri te ndértimi nga e para)
éshté njé gasje minimale, me ndérhyrje té vogla né strukturé, dhe duke respektuar kuptimin e vendit.
Cfarédo lloj qasje tjetér jo vetém gé do té cenonte punén e shkélgyer dhe novatore té Fondacionit
Butrinti, por do té ishte njé akt i papérligijshém ndaj veté strukturés dhe mirégenies sé njé prej siteve
meé té réndésishme né Shgipéri dhe né té téré Mesdheun.

Kané lindur debate né lidhje me pérkufizimet e "restaurimit" dhe "konservimit", té cilat jané kyce pér
té ardhmen e Butrintit. Zgjidhja e kétij debati éshté thelbésore pér té ardhmen e Butrintit, dhe pértej
tij.

Dallimi kryesor géndron né faktin gé konservimi mbron strukturén e sitit pér té mundésuar brezat e

ardhshém té vrojtojné ¢do fazé té zhvillimit té sitit, ndérsa restaurimi e fikson monumentin né njé daté
té supozuar né té kaluarén, duke mos mundésuar kérkimet dhe vrojtimet né té ardhmen.

Restaurimi pér njé periudhé té caktuar éshté térésisht i pérshtatshém pér prezantimet e realitetit
virtual dhe modelet e ndértimit me inteligjencé artificiale, duke gené se mund té kuptohen lehtésisht,
té vlerésohen nga vizitorét, té riprodhohen pér periudha té ndryshme historike dhe té aksesohen nga
formate té ndryshme népérmjet rrjeteve sociale dhe platformave té tjera dixhitale. Pra,meqenése jané
virtuale, kéto modele nuk e prekin dhe nuk e démtojné né asnjé ményré strukturén kryesore té sitit:
praktikat e konservimit e ruajné strukturén pér brezat e ardhshém.

Butrinti duhet té jeté i vecanté. Nése synohet té béhet model pér pjesén tjetér té Shqipérisé, Ballkanin
dhe Mesdheun lindor, Butrinti duhet té pérpiget té mirémbajé integritetin e vendit, t'iu drejtohet
brezave té ardhshém, té angazhojé komunitetet vendase, té ruajé pérzierjen e vendit antik dhe
peizazhit modern né ményra gé na pasurojné té gjithéve.

Pas sé gjithash, asgjé nuk krahasohet me té genit i pranishém fizikisht: té shohésh, té pérjetosh, té
ndjesh ményrén se si kané evoluar peizazhet kulturore dhe natyrore dhe se si jané ndérthurur pér té
krijuar panoramén gé shihet sot e késaj dite.
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Pér kété arsye, qasja e rekomanduar e kétyre punimeve éshté planifikimi dhe prioritizimi i
monumenteve pa mure rrethuese, veté muret, sitet jashté mureve, mozaikét dhe sipérfaget e
pikturuara dhe té suvatuara.

Qasja e ndjekur nga Fondacioni Butrinti pér mirémbajtjen dhe géndrueshmériné afatgjaté té sitit éshté
gasja gé tregon se identiteti i vendit ruhet si njé pérparési absolute pérgjaté té gjitha punimeve té

ardhshme. Kjo éshté pranuar si ményra de facto pér té ecur pérpara, né té kundért sitit do t'i zvogélohej
réndésia.

Cmimet dhe kostot pér té gjitha véllimet lidhur me nevojat totale té investimit né konservim jané té
bazuara tek Udhézuesi Shtetéror pér restaurimin dhe jané pérgatitur né bashképunim me Institutin
Kombétar té Trashégimisé Kulturore.

Pér gartésim, ¢cmimi i cdo njésie i pérdorur né pérllogaritje pérfshin punén, taksén, dhe té gjitha kostot
pérkatése. Megjithaté, duke gené se nuk jané zhvilluar projekte té detajuara konservimi hartuar pér
secilin nga monumentet/muret/mozaikét/afresket, ne kemi rritur paksa ¢mimin pér njési, pér té
mundésuar pérfshirjen e ndérhyrjeve té ndryshme shtesé pasi té jené zhvilluar propozime té plota pér
konservimin e cdo monumenti/muri/mozaiku/afresku.

Pérvec késaj, buxheti i detajuar bazohet mbi konsiderata realiste dhe té detajuara pér zonén, véllimet
dhe ndérhyrjet dhe jep rezultate té parashikuara, gé nuk pérbéjné shgetésim pér punimet e
konservimit dhe mirémbaijtjes.

Gjaté kohézgjatjes sé kétij Plani Biznesi, modeli financiar parashikon njé ndérhyrje prej 2.92 milioné
USD pér punimet me kapital té konservimit (duke pérfshiré té gjitha punimet kryesore/té shtyra dhe
kontigjencén prej 10%) dhe 0.58 milioné USD shtesé (duke pérfshiré kontigjencén prej 10%) pér
mirémbajtjen e vazhdueshme té strukturés sé rrénojave historike: né total 3.94 milioné USD (duke
pérfshiré kontigjencén prej 10%).

Kostoja e konservimit (rreshti 2) pérfshin njé shumé prej 132.000 USD (duke pérfshiré njé kontigjencé
prej 10%) pér sigurimin e ndrigimit dhe CCTV-sé né té gjithé pjesén e Qytetit Antik té Zonés A3 dhe
gendrén e re té vizitoréve. Shuma pérfshihet né kostot e pércaktuara né Shtojcén C té Planit té
Menaxhimit té Integruar, pasi instalimi i tij do té kérkojé njé gasje té bazuar né konservim pér vendet
dhe metodat specifike. Kostoja gjithashtu pérfshin tarifat pér studimet e nevojshme té projektimit.

Pér sa i pérket shpenzimeve kapitale kjo pérkthehet né 43% té té gjitha fondeve té alokuara pér
punimet kapitale, té pércaktuara né Planin e Biznesit dhe éshté pasqyrim i (a) réndésisé sé kétyre
punimeve nga ana e Fondacionit t&€ Menaxhimit té Butrintit dhe (b) mungesés sé investimeve nga
Ministria e Kulturés gjaté viteve té fundit pér kéto ndérhyrje thelbésore.

Eshté pércaktuar qé Fondacioni pér Menaxhimin e Butrintit té investojé mesatarisht né vit rreth
404.000 USD duke nisur nga Viti 2 e mé tej pér ndérhyrje té reja konservimi, po ashtu dhe 75.000 USD
shtesé né vit pér mirémbajtjen e pérgjithshme té strukturés arkeologjike. Sipas té gjitha
standardeve,kjo pérfagéson njé angazhim serioz dhe té vazhdueshém nga ana e Fondacionit té
Menaxhimit té Butrintit pér miréqgenien thelbésore té Zonés Arkeologjike.
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Figura 11: Krahasimi ndérmjet punimeve kapitale dhe punimeve té té ardhurave pér konservimin e sitit (duke pérfshiré
kontigjencén prej 10%)

Shpenzimet e Fondacionit té Menaxhimit té Butrintit fillojné né Vitin 1, pas periudhés tranzitore, gjaté
marrjes sé pérgjegjésive menaxheriale dhe fillojné me njé investim 1.27 milioné USD pér katér vitet e
para pér punimet kapitale té konservimit té sitit (Viti 1-4).

3.8 Gérmimet e reja arkeologjike

Gérmimet e vazhdueshme dhe té fokusuara kérkimore jané jetésore pér ¢do sit arkeologjik, duke
pérfshiré dhe Butrintin.

Pér shkak té statusit ndérkombétar té Butrintit, kéto punime duhet té programohen né ményré
profesionale me géllime té garta kérkimore, té ndérmerren duke u bazuar te standardet mé té mira
ndérkombétare, té regjistruara dhe té publikuara né revistat akademike, dhe duhet ta Ié€né sitin né njé
gjendje konservimi té géndrueshme dhe té pérmirésuar.

Ndérkohé gé Fondacioni pér Menaxhimin e Butrintit do t'i nxisé kéto kérkime nga universitete té
mirébesuara dhe organizata dhe eksperté té tjeré, ai pret dhe i paraprin faktit se ¢do financim do té
bazohet te projektet dhe do té financohet nga té tjerét, duke pérfshiré financimin pér konservimin pas
gérmimeve, kurimin e artefakteve, publikimin dhe té gjitha shpenzimet ndihmése (duke pérfshiré
zévendésimin e stafit té sitit né bazé projekti, nése shihet e arsyeshme dhe e nevojshme).

Duke gené se roli i Fondacionit t&€ Menaxhimit té Butrintit éshté gé té menaxhojé burimet e sitit, dhe
té mos veprojé si njé ekspert né kété aspekt, Fondacioni do té mbéshtetet tek Instituti i Arkeologjisé
dhe te Grupi Kérkimor i Butrintit pér té propozuar dhe rekomanduar njé séré gérmimesh té planifikuara
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gjaté shtaté viteve té para té kétij Plani Biznesi, pasi ka té ngjaré qé siti té marré disa propozime pér
gérmime gjaté késaj periudhe®?.

Sic u shpreh edhe mé sipér, kostot e té gjitha kétyre punimeve nuk pérfshihen né bilanc, pér sai pérket
Planit aktual té Biznesit. Megjithaté, ¢faré do lloj kérkimi (arkeologjik, biodiversiteti, komunitar etj.) do
té mbéshtetet népérmjet aplikimeve pér grante nén drejtimin e Grupit Kérkimor té Butrintit.

3.9 Qendra e re pér vizitorét (rreshti 3)

Shumé Site té Trashégimisé Botérore i konsiderojné gendrat e vizitoréve si njé mjet pér té pérmirésuar
dhe menaxhuar pérvojén gjaté vizités dhe pér té gjeneruar té ardhura. Shembujt mé té fundit tregojné
struktura moderne té posacme té ndértuara posacérisht ose qé ndodhen brenda zonés kryesore té Sitit
té Trashégimisé Botérore, ose rreth Zonés Buferike, ndaj duhet té jené né pérputhje me parashikimet
e rrepta pér Planifikimin, vecanérisht me pérfshirjen e UNESCO-s*.

Qéllimi fillestar i kétij Plani Biznesi ka gené promovimi dhe zhvillimi i njé konkursi ndérkombétar
arkitekturor pér njé gendér té re vizitorésh né Butrint, e cila do té ndértohet si njé godiné dykatéshe
prej 700 m? (kati pérdhe dhe kati i paré) me njé planimetri (sipérfagja totale e brendshme; SBB) prej
350 m2.

Kjo éshté plotésisht né pérputhje me vendparkimin prej 1,640 m? né krye té skarpatit (Figura 12) dhe
do té ofrojé hapésiré té mjaftueshme pér njé numér té caktuar autobusésh dhe makinash, qé mund té
parkohen dhe té manovrojné pa pasur nevojé pér zgjerim té sipérfages ekzistuese.

Askujt nuk i intereson gé té krijohen radhé té gjata. Pér kété arsye, si pjesé e fazés tranzitore, jané
propozuar dhe kostuar studime té transportit dhe |évizjes/menaxhimit té vizitoréve, né ményré qé té
mund té kryhet konfigurimi pérfundimtar i té gjitha rregullimeve té hyrjes, duke pérfshiré ato pérmes
gendrés sé propozuar té vizitoréve, pérmes automjeteve private, dhe autobuséve.

Pércaktimi i problemeve dhe té drejtave té pronésisé sé tokés i takon Shtetit. Pér shkak té
mosmarréveshjes sé vazhdueshme, gé lidhet me pronésiné e tokés, nuk ekziston asnjé titull i garté
pronésie pér sipérfagen prej 1.640 m? té vendparkimit pér makinat. Duke marré né konsideraté
rrethanat dhe réndésiné e ndértimit té qendrés sé vizitoréve né kété zoné, pér zbatimin e Planit té
Biznesit, éshté e nevojshme qé geveria té ndérmarré hapat e duhur pér té garantuar qé toka té pérdoret

né té miré té Butrintit.

Né rast se vendimi i gjykatés e njeh titullin e pronésisé sé késaj toke pér pronarét privaté, supozohet se
geveria do t'i kompensojé me pérpikéri pronarét pér vlerén e pronés sé paluajtshme, né pérputhje me
legjislacionin shqiptar.

Pra, né kété rast kostot e shpronésimit pérllogariten si mé poshté, duke u bazuar te vlera e pronés sé
paluajtshme, e pércaktuar né Vendimin e Késhillit té Ministrave Nr. 89, té datés 3 shkurt 2016, pér kété
sipérfage. Pér mé tepér, pérmenden edhe kostot pér lidhjen e sitit me shérbimet kryesore.

42 pgr shembull, aktualisht ekziston njé propozim nga Universiteti i Notre Damit, nén mbikéqgyrjen e Dr. David Hernandez, pér
té ndérmarré njé projekt thelbésor pér sitin e Forumit Roman gjaté vitit 2019.

43 pér shembull, gendra e re e vizitoréve né Stounhexh ndodhet brenda Sitit té Trashégimisé Botérore dhe ishte objekt i
debateve shumévjegare midis paléve té interesit dhe agjencive ligjzbatuese. Qendra e vizitoréve né Giant’s Causeway, Sit i
Trashégimisé Botérore né Irlandén e Veriut, i hapur né vitin 2013, éshté njé homolog i denjé i Butrintit, nése krahasojmé
vendndodhjen bregdetare shkémbore dhe pérshtatjes sé projektimit me topografiné e sitit.
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Figura 12: Vendet kryesore té pérmendura né tekst

Shpronésimi i truallit té gendrés sé vizitoréve dhe kostot e mijé USD

infrastrukturés mbéshtetése

Shpronésimi (nése do té keté) 40
Kanalizimet 900
Elektriciteti dhe Interneti 120
Totali 1.060

Figura 13: Kostot e pérllogaritura pér shpronésimin dhe infrastrukturén e sipérfages sé gendrés sé propozuar té vizitoréve
(rreshtat 11 dhe 12 referuar Figurés 10).

Supozohet se gendra e vizitoréve do té ndértohet si njé fazé e vetme zhvillimore gjaté dy viteve gé
pérfshin té gjitha aspektet nga kérkimi, fizibiliteti, projektimi, ndértimi dhe rregullimet.
Kostot e ndértimit pér ndértesa té kétij lloji né Jug té Shqipérisé nuk jané té lehta pér t'u vlerésuar.

Kérkimet né vend sugjerojné kostot e pérgjithshme, duke pérfshiré studimet e fizibilitetit, projektimin,
rregullimet dhe ndértimin brenda shifrés prej 2.9 milioné USD*, ku shuma pérfshin njé kontigjencé prej
10%.

44 Pér mé tepér, éshté béré krahasimi i detajuar me njé gendér té ngjashme (dhe té njohur) pér vizitorét né Mbretériné e
Bashkuar, duke u bazuar te kontrata me njé pagesé né Juglindje té Anglis€, qé arriti raportin 3.700 USD/m?2 te ¢gmimet e T1 pér
vitin 2019. U pérjashtuan kostot e pérgatitjes sé sitit, punimeve té jashtme dhe shérbimeve té ardhshme. Gjithashtu, u
pérjashtuan edhe tarifat pér profesionistét, TVSH-ja dhe kostot e paparashikuara pér sitin. Si rrjedhojé, jemi besimploté se 2.9
milioné USD, té pérfshiré né kété Plan Biznesi (duke pérfshiré kontigjencén prej 10%) éshté njé shifér térésisht e nevojshme,
sé bashku me faktin se punimet do té kryhen né Shqipéri, duke pérdorur materialet vendase, aty ku éshté e mundur. Ky raport
pérfshin pérshtatjet e pérgjithshme, pérveg interpretimit, gé llogaritet né njé pjesé tjetér né kété Plan Biznesi.
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Figura 14: Komponentét e propozuar pér gendrén e re té vizitoréve

Monitorimi arkeologjik pér cdo mbetje arkeologjike éshté qartésisht thelbésor gjaté punimeve fizike té
zhvillimit, kostoja e té cilit duhet té mbartet nga projektuesi, si¢ ndodh kudo tjetér.

Si rrjedhojé, pér kété zhvillim té propozuar parashikohet buxheti i pérgjithshém prej 2.9 milioné USD,
(duke pérfshiré kontigjencén prej 10%), pér té pérfshiré ndértimin, furnizimin, shérbimet, dhe tarifat e
projektimit.

Pérveg rritjes sé konsiderueshme té profilit turistik té Sitit t&é Trashégimisé Botérore dhe Parkut

Kombétar, gendra e re e vizitoréve né Butrint do té mundésojé:

Rregullimin e fluksit sé vizitoréve né Zonén A3, sidomos gjaté muajve té verés
Politikat e reja té biletave dhe disponimi i zyrave pér stafin administrativ
Pérmirésimi i pérvojés sé vizitoréve dhe i lokaleve

el

Orientime, interpretime dhe informacione qé i pérshtaten Sitit té Trashégimisé Botérore dhe

Parkut Kombétar

5. Mijete té qéndrueshme pér aksesin dhe transporti deri né hyrjen (e re) té sitit, né kémbé ose me
transport té géndrueshém

6. Reduktimii ndjeshém i dérgesave né strukturat aktuale té Akropolit

7. Ofrimiilehtésimeve té reja interpretative dhe edukative né Kalané Veneciane né Akropol

8. Pérmirésimi i ndjeshém i mundésive té shitjes me pakicé, duke pérfshiré edhe mundési pér
artizanét vendas

9. Aksesi né zona bregdetare dhe ligatinore té Parkut pér ecje né natyré, vrojtim zogjsh, vozitje, et;.
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Mé poshté mund té gjeni njé plan fillestar t& akomodimit:

Sipérfagja m?
Hyrja/Biletaria 78
Hapésira orientimi 60
Lokal 90
Kuzhina 35
Ekspozita/Interpretimi 160
Tualetet 56
Ndérmarrje/Shérbime 20
Shitje me pakicé/Artizanét 52
Monitor me informacione/hapésira 54
edukative

Mobiliet/ Magazinimi i pajisjeve 25
Zyra e administratorit/ Magazina 30
Zyrat e stafit 40
Totali 700

Figura 15: Qendra e vizitoréve: axhenda fillestare e akomodimit, vlerésuar né dy faza té barabarta

Qendra e vizitoréve éshté pikénisja e vizités pér né Qytetin Antik dhe vepron si porté hyrése pér aktivitete té

ndryshme shtesé dhe mundési komerciale, si prané Qytetit Antik ashtu edhe pérreth:
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Figura 16: Mundésité gé paragiten né mbaré sitin dhe itineraret e transportit
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3.10 Akomodimi i stafit, strukturat né hyrje dhe rrethimi i sitit (rreshti 4)

Duhet té merret né shqyrtim aksesi i sitit, duke pérfshiré hyrjen kryesore té sitit dhe gardhin ekzistues

rrethues, gé duhet té pérmirésohen me njé skemé té re sinjalizuese sipas markés sé Butrintit, gé do té

krijohet.
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Akomodimi aktual i stafit té sitit né hyrje éshté térésisht i papérshtatshém. Nuk ka hapésiré
mjaftueshém pér té punuar, aksesi né internet nuk éshté i miré dhe nuk ka salla takimesh, nuk ka
hapésiré pér magazinimin e pajisjeve dhe as akses direkt né tualete. Kéto shgetésime duhet té
adresohen si prioritete, pér té mirén e stafit dhe sitit né térési.

Njé shtesé e ambientit ekzistues té biletarisé né hyrje té sitit, me njé sipérfage dhe véllim sa struktura
aktuale (pra do té krijohet njé sipérfage totale prej rreth 175 m?2), do té ofronte njé sipérfage té
bollshme, pér stafin bashké me njé kuzhiné té vogél dhe tualet. Nése ndértohet me materialet e duhura
dhe cati té ngritur, ndérhyrja gé do béhet do té keté ndikim minimal né arkeologji*.

Pér punimet né Vitin 1 éshté parashikuar buxheti prej 300.000 USD (duke pérfshiré kontigjencén prej
10%), me idené se shuma do té mbulojé edhe pérmirésimin e shtigjeve té rrezikshme, té pambuluara
diku tjetér, dhe do té pérballet me ¢do ¢éshtje té papritura sigurie, pér sa i pérket rrethimit té sitit,
prané hyrjes kryesore, dhe me pérmirésimin e sipérfages sé vendparkimit t& makinave, prané lundrés.

Rekomandohet gé planimetria e sigurisé/rrethimit té jené né pérputhje me até té vjetrén, sa mund té
jeté e mundur, me géllim shmangien e shgetésimeve té mundshme arkeologjike. Elementet e rrethimit
prej betoni té periudhés komuniste duhet té ruhen pér géllime interpretimi dhe historie.

Vendparkimi ekzistues i makinave né hyrjen kryesore, prané lundrés, do té pérdoret si piké kthimi pér
autobusét elektriké dhe si piké ankorimi pér varkat. Gjithashtu, éshté e mundur gé me menaxhimin e
kujdesshém té trafikut, siti mund té pérdoret edhe si sipérfage pér artizanét, sic ndodh né shumé site
arkeologjike, duke pérfshiré Pompein dhe Herkulaneumin. Po ashtu, né vendparkimin e makinave
ekspozohen rrénoja arkeologjike, té cilat duhet té interpretohen. Kostoja e kétyre punimeve me
ndérhyrje té lehta pérfshihet né planin e biznesit, népérmjet kostove kapitale pér ankorimin dhe té
pérmirésimit té sipérfages hyrése né pérgjithési.

Kéto kosto mund té pérllogariten si:

Aksesi né sit mijé USD
Shtesé e re te ndértesa né hyrje (1) 210
Pérmirésimi i shtigjeve (2) 25
Rrethimi 45
Pérmirésimi i sipérfages ekzistuese pér vendparkimin e makinave 20
Totali (duke pérfshiré kontigjencén prej 10%) 300

(1) Totali, duke pérfshiré mobilimin me 1200 USD/m?2
(2) Nuk mbulohet nga punimet e konservimit

Figura 17: Kosto té aksesit né sit

3.11 Interpretim i ri né Kalané Veneciane (rreshti 5)

Propozimet e méparshme pér gendrén e re té vizitoréve pérfshinin ambiente pér njé ekspozite dhe
muze té ri, si pjesé e shérbimit té orientimit té vizitoréve né sit. Kjo pérfshinte riekspozimin e
artefakteve gé tani jané té ekspozuara né Kalané Veneciane bashké me materiale té tjera qé ruhen né
Universitetin e Tiranés dhe gjetké.

Prandaj, rekomandohet gé muzeu ekzistues né Kalané Veneciane t'i nénshtrohet rinovimit dhe
ekspozimit.

45Kérkimet tregojné se kjo zoné éshté kénetore dhe pérbéhet nga material pas gérmimit té Ugolinit né vitet 1920 dhe 1930.
Ndérkohé gé nevojitet dhe rekomandohet té béhet kujdes, népérmjet vézhgimit arkeologjik, éshté arritur né pérfundimin gé
kjo ndérhyrje né sit éshté plotésisht e pérshtatshme.
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Kjo mbéshtetet nga déshmi historike té besueshme, si pérdorimi i ndértesave nga Ugolini né vitet 1930,
dhe e mira do té ishte qé té pasonte turet me udhérréfyes.

Siti gjithashtu ofron pamje spektakolare té Kanalit té Vivarit, sitit té kolonisé romake né fushén e Vrinés,
té fshatrave pérreth dhe peizazhit té tyre historik. Akropoli ofron tualete (pér t'u freskuar) dhe njé lokal
té vogél, aktualisht i menaxhuar privatisht.

Si né sit ashtu edhe gjetké, ka njé séré materialesh pér konkurse ndérkombétare, me géllim
transmetimin e historiné e sitit népérmjet artefakteve dhe déshmive té tjera té lidhura me té.

Duhet té mirépriten edhe qasje té reja pér interpretim dhe nuk ka arsye pérse ky program té mos preké
edhe Zonén A3 né térési.

Njé buxhet i konsiderueshém (600.000 USD, duke pérfshiré kontigjencén prej 10%) éshté hequr
ménjané pér kété aspekt, gé pérputhet me normat ndérkombétare pér mbulimin me USD/ m?, pér njé
muze té standardeve ndérkombétare brenda njé mjedisi historik. Kjo shumé pérfshin edhe punimet pér
rinovimin e tualeteve dhe sipérfageve té tjera, po ashtu dhe ofrimin e sipérfageve té pérkohshme dhe
me strehé gjaté muajve té verés, sé bashku me pérditésimin e dyganeve arkeologjike té vitit 2006, té
themeluara nga Fondacioni Butrinti. Né total, buxheti prej 600.000 USD, duke pérfshiré té gjitha tarifat
dhe produktet, mbulon mbi 400/m?, né njé raport prej 1.500 USD/m?2.

Njé céshtje tjetér pér t'u marré né konsideraté éshté transferimi i artefakteve aktualisht nén
menaxhimin e Institutit té Arkeologjisé brenda parkut, té vendosura kryesisht né Kalané Veneciane.
Disa prej tyre do té pérdoren si pjesé e ekspozités sé re né Kala, disa té tjera mbase né Fortesén
Trekéndore, dhe disa né gendrén e re té vizitoréve té propozuar. Nése do té kérkohej njé vend pér
shtesé pér ruajtjen e tyre, mbase mund té pérdoret njé ndértesé tjetér né qytetin e Sarandés. Buxhetet
né lidhje me kété pérfshihen né buxhetet individuale pér ndérhyrjet e ndryshme kapitale.

Kafeneja e vogél prané Kalasé Veneciane drejtohet nga njé palé e treté, me marréveshje giraje me
Ministriné e Kulturés. Ky ambient duhet té ruhet dhe té vendoset nén menaxhimin e Sitit. Megjithaté,
marréveshja e girasé duhet té rishikohet né aspektin e rregullave té reja té ofruara nga kuadri ligjor i
trashégimisé kulturore dhe té miratohet nga Fondacioni pér Menaxhimin e Butrintit. Aktualisht, té
ardhurat nga ky burim pérjashtohen nga Plani i Biznesit.

3.12 Interpretim irii Fortesés Trekéndore (rreshti 6)

Fortesa Trekéndore éshté njé nga objektet historike mé té dukshme dhe madhéshtore né Butrint,
aktualisht e mbyllur pér publikun dhe rrjedhimisht nuk ka shumé interpretime.

Fortesa éshté vendi ideal pér té interpretuar rolin dhe ndikimin e venecianéve né Butrint (bashké me
té edhe arkeologjiné pas-klasike né pérgjithési), ku, pér ta vizituar udhétohet me lundér pérmes Kanalit
té Vivarit.

Veté Fortesa ka nevojé pér konservim dhe kéto punime jané pérfshiré te ndérhyrjet né rreshtin 2 té
Planit té Biznesit.

Gjithashtu, ajo ka njé oborr té brendshém mjaft t&€ madh pér komunitetin dhe kryerjen e veprimtarive
té tjera, disa prej té cilave zhvillohen momentalisht (pér shembull, gjaté kohés sé vjeljes).

Né Planin e Biznesit jané hequr ménjané 150.000 USD (duke pérfshiré kontigjencén prej 10%) pér
interpretimin e Fortesés Trekéndore, shifér shumé mé e larté sesa ajo pér punimet pér konservimin e
sitit. Nése parashikohet qé interpretimi i sitit né térési do té lihet si kontraté mé vete, atéheré mund té
jepet njé pérllogaritje tjetér.
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Megjithaté, do té ishte me vend gé té ruhej shuma prej 150.000 USD, duke marré né konsideraté se
strategjité e detajuara té interpretimit nuk jané hartuar ende. Siti ofron hapésira té brendshme rreth
350m? brenda njé hapésiré té mbrojtur prej rreth 1.400 m2.

3.13 Hotel Livia

Hotel Livia éshté ndértesa mé e madhe jo historike dhe me akses té ploté kudo né Qytetin Antik. Ai
éshté ndértuar pjesérisht mbi varrezat romake 1C, duke shkatérruar késhtu njé pjesé té
konsiderueshme .

Hoteli ofron ambiente kafeneje dhe restoranti né njé kopsht té kéndshém me hije, qé frekuentohet
nga vizitorét. Hoteli ka edhe 12 dhoma qé rezervohen né bazé sezoni. Ndérkohé gé mund té
mirémbahet struktura e kateringut né katin e paré, kjo ndértesé mund té shndérrohet né njé gendér
burimesh arsimore pér grupet shkollore dhe studiues nga Grupi Kérkimor i Butrintit i propozuar bashké
me zyrat pér stafin e sitit né katet e sipérme né planin afatgjaté.

Nga ana tjetér, hoteli mund té béhet pjesé e sitit nén pronésiné dhe menaxhimin e Fondacionit té
Menaxhimit té Butrintit, si njé hotel me funksionim té ploté, té ardhurat e té cilit do té& ndihmojné né
mirémbajtjen e Zonés A3. Kjo ka ndodhur edhe né raste té tjera, duke pérfshiré projektet né té cilat
kané punuar P+P.

Rekomandohet gé Hotel Livia duhet té blihet nga Fondacioni pér Menaxhimin e Butrintit dhe té béhet

pjesé e menaxhimit té Zonés A3, sa mé shpejt qé té jeté e mundur. Megjithaté, pér sa i pérket Planit
aktual té Biznesit, nuk éshté béré asnjé supozim pér té ardhmen e tij.

3.14 Shtépia e Doganés

Kompleksi i ndértesave brenda dhe rreth Shtépisé sé Doganés né brigjet e Kanalit té Vivarit pérballé
Kalasé sé Ali Pashés, tregon elemente té shkélqyer té arkitekturés mbrojtése té periudhés Komuniste,
duke nisur nga platformat e artilerive deri te bunkerét e vegjél. Shtépia e Doganés, ndértuar mbi
themelet e njé vile romake buzé detit, ofron pamje spektakolare nga Kanali i Vivarit, Gjiri i Butrintit dhe
Deti Jon.

Jo mé larg se 1.5 km nga gendra e propozuar e vizitoréve, gé mund té aksesohet nga automjete 4x4,
siti mund té shndérrohet pér akomodim hoteli. Mund té jeté propozim interesant, pér nga piképamja
e vendit dhe domethénies sé tij.

Duke gené se siti éshté teknikisht jashté Zonés A3 (fokusi i Planit té Biznesit), ai duhet té merret né
konsideraté si njé opsion pér Fondacionin e Menaxhimit té Butrintit, pasi kthimet né até hotel, me
restorante dhe shérbime té tjera, mund té jené thelbésore dhe do té garantonin njé té ardhme té
géndrueshme pér sitin, nén menaxhimin e Fondacionit té Menaxhimit té Butrintit.

Ashtu si me Hotel Livian, ky sugjerim nuk éshté pérfshiré né parashikimet financiare, duke gené se nuk

ka asnjé model, apo program, pér investimin kapital pér Shtépiné e Doganés. Megjithaté, kjo mbetet
njé mundési gé duhet zbuluar edhe mé tej, gé sugjerohet té kryhet gjaté periudhés tranzitore.

3.15 Interpretimii rii sitit (rreshti 7)

Zbatimi i programit té zhvillimit paraget mundésiné pér té rishikuar interpretimin ekzistues té sitit né
térési.

Kjo mund té béhet ose népérmjet angazhimit té rojtaréve té trajnuar dhe/ose népérmjet pérdorimit té
teknologjisé moderne. Pérdorimi i mjeteve teknologjike éshté mé i pélgyer, dhe né kété kuadér duhet

Fondacioni Shqiptaro-Amerikan pér Zhvillim (Qershor 2021)
65



Plani i Menaxhimit té Integruar i Parkut Kombétar té Butrintit — Plani i Biznesit i Zonés A3

té ndérmerret njé studim i vecanté pér té mbikéqyrur interpretimin e sitit me ané té mjeteve digjitale,
mbase népérmjet platformave né telefona inteligjenté,, né gjuhé té ndryshme.

Studimi duhet té kryhet pérpara hapjes sé gendrés sé re té vizitoréve si pjesé e periudhés tranzitore,
pér njé oferté mé té gjeré interpretimi, qé do té filloj¢ me t'u hapur gendra e re e vizitoréve. Cilado
metodé té zgjidhet, duhet té jeté e matur dhe e kthyeshme, si dhe t'i shtojé vlera sistemit ekzistues
informues me panele interpretimi, gé pérdoren aktualisht.

Pér kérkimet, zhvillimin dhe mbikéqgyrjen e kétyre punimeve parashikohet njé buxhet prej 175.000 USD
(duke pérfshiré kontigjencén prej 10%).

Megjithaté, nése ky buxhet do té alokohej brenda periudhés sé riekspozimit té muzeut né Kalané
Veneciane dhe né Fortesén Trekéndore me ané té njé pakete té vetme interpretimi té punimeve né té
gjithé sitin, atéheré do té gjeneroheshin mé tepér té ardhura. Por, buxheti aktual duhet té mbahet né
kété faze.

3.16 Buxhetiiinterpretimiti té gjithé sitit

Modeli financiar bazé tregon se buxhetet pér interpretimin e sitit (ndryshe nga ato pér gendrén e re té
vizitoréve) jané té shpérndara né tre elemente kryesore: (a) Kalaja Veneciane, (b) Fortesa Trekéndore
dhe (c) né mbaré sitin. Né total, kéto pérfshijné njé investim kapital total prej 925.000 USD (duke
pérfshiré kontigjencén prej 10%) ose mbi 11% té té gjithé investimit kapital.

3.17 Varkat e pasagjeréve, platformat lundruese dhe vendparkimi i makinave né
hyrje (rreshti 8)

Ményra népérmijet sé cilés gendra e vizitoréve do té mundésojé menaxhimin e vizitave né sit, krijon njé
séré mundésish pér vendasit dhe komunitetet e tyre pér té pérfituar me ané té shérbimit té transportit
ndérmjet gendrés sé vizitoréve, Qytetit Antik dhe zonave té tjera té Parkut Kombétar.

Dy ményra kryesore jané té disponueshme: (a) pérdorimi i autobuséve ekologjiké drejt dhe nga gendra
e re e vizitoréve né portén e hyrjes; dhe (b) pérdorimi i varkave elektrike nga disa pikénisje né Zonén
A3 drejt vendeve mé té largéta né ligenin e Butrintit, si Diaporiti, Kalaja e Ali Pashés dhe kudo tjetér.

Sipas Planit té Biznesit, infrastruktura e nevojshme pér té dyja veprimtarité do té sigurohet nga
Fondacioni pér Menaxhimin e Butrintit, pasi nuk mund té priten investime té tilla nga vendasit. Nga ana
tjetér, té gjithé operatorét e shérbimit té transportit (tokésor dhe ujor) do té duhet té licencohen, t'u
nénshtrohen inspektimeve té rregullta dhe do t'u kérkohet té promovojné “markén Butrinti”, pér t'u
dalluar si operatoré té besueshém.

Ka té ngjaré gé kjo té marré pak kohé pér t'u zbatuar, veganérisht né aspektin e Planifikimit dhe aksesit
né Ligenin e Butrintit, népérmjet rrjetave ekzistuese té peshkimit pérballé Qytetit Antik. Punimet duhet
té pérfshijné edhe rimodelimin e vendparkimit t& makinave né hyrjen kryesore té sitit, prané lundrés.

Modeli financiar tregon se kthimet e Fondacionit té Menaxhimit té Butrintit gjaté njé viti té
géndrueshém nuk do té jené mé shumé se 31.000 USD, duke supozuar se 10% e té gjitha faturave do
t'i paguhen Fondacionit t& Menaxhimit té Butrintit dhe 90% do té mbahen nga operatorét, té ciléve do
t'u kérkohet gé té mirémbajné varkat, sipas standardeve té vendosura nga Fondacioni pér Menaxhimin
e Butrintit népérmjet marréveshjes sé licensimit. Duke gené se operatorét e autobuséve paguhen pér
punén e tyre, kthimet né modelin financiar jané neto.

Gjaté shtaté viteve té kétij plani biznesi, njé kthim modest i tillé mbulon koston e investimit kapital prej
175.000 USD (duke pérfshiré kontigjencén prej 10%).

Investimi kapital éshté ndaré né kété ményré:
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Zérat mijé USD
Varkat pér pasagjeré 75
Platformat dhe infrastruktura gé lidhet me to 50
Vendparkimi i makinave 50
Totali 175

Figura 18: Varkat e pasagjeréve, platformat lundruese dhe vendparkimi i makinave

Vini re se kéto jané buxhete dhe jané subjekt i projektimit té detajuar dhe studimeve té fizibilitetit.

Parashikohet se rreth 90% e vizitoréve do té pérdorin autobusét pér transportin vajtje-ardhje nga
Qyteti Antik. Kjo nénkupton se ky lloj transporti do té pérdoret nga 236.000 vizitoré né Vitin 4, me 5.865
udhétime me autobus dhe mesatarisht 40 persona pér udhétim ose 17 udhétime né dité. Pa dyshim,
kéto udhétime do té rriten né ményré té konsiderueshme gjaté muajve té verés. Pér shembull, nése
kapaciteti do té ishte pér 12 udhétime, duke pérdorur dy autobusé pér 8 oré = 72 x 40 = rreth 4.000
vizitoré né dité ose 120.000 vizitoré né muaj gjaté muajve me mé shumé fluks, cka éshté mé shumé se
e pérshtatshme, duke pasur parasysh numrin e parashikuar té vizitoréve (si¢ tregohet mé voné né kété
plan biznesi).

Por, kjo éshté mé shumé sesa njé kthim monetar; zotésia e banoréve vendas pér té shfaqur aftésité e
tyre me mjetet ujore, angazhimi i drejtpérdrejté me vizitorét dhe fitimi i parave jané térésisht pozitive
pér Sitin né térési dhe kontribuon sé tepérmi né ngritjen e kapaciteteve né komunitet. Né skemén e
madhe té kthimeve té projektuara vjetore té Butrintit, shumica e kthimit, ndérkohé gé éshté minimale
pér kété aktivitet, i shtohet (a) punésimit té banoréve vendas dhe (b) kénagésisé sé vizitoréve, gé mund
té kthehen ose i nxisin té tjerét gé ta vizitojné sitin, duke gené se aksesi népérmjet ujit pér né Zonén
Arkeologjike éshté njé pérvojé krejtésisht e re. Pér mé tepér, reflekton ményrén se si éshté aksesuar
gyteti thuajse gjaté té gjithé historisé sé tij.

Por, kuptohet se ndértimi i njé skele pér ankorimin e mjeteve ujore do té ishte subjekt i ligjit. Né kété
aspekt, propozimet parashikojné konsultime me Ministriné e Infrastrukturés dhe Energjisé dhe/ose
Ministriné e Turizmit dhe Mjedisit. Gjithashtu, mund té nevojitet edhe Vlerésimi i Ndikimit Mjedisor.
Njé tjetér ¢éshtje éshté licensimi formal i kétyre aktiviteteve nga geveria.

3.18 Mijetet e transportit té sitit (rreshti 9)

Shuma kapitale prej 71.000 USD (ose 78.000 USD kur shtohet kontigjenca prej 10% ) éshté pér blerjen
e dy automjeteve 4x4 dhe dy varkave elektrike, pér pérdorim nga rojtarét e sitit dhe pjesétarét e tjeré
té stafit®®.

3.19 Studimet e specializuara dhe konsultimet (rreshti 16)

Nuk ka dyshim se, veganérisht gjaté periudhés tranzitore né Vitin 1, po ashtu dhe gjaté pjesés tjetér té
Planit, duhen realizuar njé séré studimesh dhe pérpjekjesh kérkimore té fokusuara pér mirémbajtjen
dhe zhvillimin e Zonés A3 né termin afatgjaté, ag mé pak pér té pércaktuar rreziget e pérgjithshme qé
do té ndérmerren nga Fondacioni pér Menaxhimin e Butrintit. Kéto pérfshijné, né renditje krejtésisht
rastésore:

46 Shembuijt tipiké té automjeteve jané Toyota Hilux (37.000 USD) ose Mitsubishi Pajero (25.000 USD).Varkat me motoré
elektriké, bateri té pérfshira (pér dy persona dhe hapésiré pér mjete, etj.) kushtojné mesatarisht 2.500 USD.
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1. Njé studim hidrologjik mbi té gjithé vijén ujéndarése té Parkut Kombétar, pér té informuar veprimet
e pérshtatshme pér zbutjen e efekteve té rritjes sé horizonteve ujémbajtése

2. Mbéshtetje té ploté gjaté periudhés tranzitore
Menaxhim i trafikut dhe studimeve té transportit, veganérisht né lidhje me pérdorimin e lundrés
dhe efektshmériné e transportit alternativ dhe té géndrueshém pér vizitorét

4. Menaxhim i vizitoréve dhe anketime pér nivelin e kénagshmérisé sé tyre, jetésore pér njé
menaxhim té suksesshém afatgjaté té sitit

5. Ofrimitrajnimit té detajuar dhe planeve pér angazhimin komunitar pér banorét vendas dhe té tjera
si kéto, né disa disiplina gé lidhen me sitin

6. Plan biodiversiteti/ekologjik pér Zonén A3 dhe Zonén Buferike, me monitorim vjetor

7. Plane pér menaxhimin e shéndetit, sigurisé dhe fatkeqésive dhe pérditésimi i tyre, vecanérisht né
lidhje me rrezikun ndaj zjarrit dhe evakuimin emergjent té vizitoréve, stafit dhe artefakteve té
Iévizshme, arkivave dhe dokumenteve té tjera.

8. Pér mé tepér, propozohet njé periudhé mentorimi gjaté periudhés tranzitore, pér t&€ mundésuar
pérshtatjen e stafit me sitin, si dhe

9. Hartimiinjé planiinterpretimi pér mbaré Parkun dhe pér infrastrukturén e turizmit, rekomandimet
e té cilit ka shumé té ngjaré gé té zbatohen nga té tjeré.

Studimet e specializuara, konsultimet dhe monitorimi (mijé USD) 6m Vi V2 V3 va V5 V6 V7 | Totalet
Hidrologjike 45 25 10 10 10 10 10 120
Mbéshtetja pér periudhén tranzitore 110 390 500
Menaxhimi i trafikut dhe transporti 30 10 10 10 10 10 10 90
Studimet dhe vrojtimet pér menaxhimin e numrit té vizitoréve 20 10 10 10 10 10 10 80
Plani interpretues pér mbaré parkun dhe infrastrukturén e turizmit 50 50 100
Plani pér trajnimin 40 10 10 10 10 10 10 100
Plani i angazhimit té komunitetit 40 10 10 10 10 10 10 100
Plani ekologjik 40 10 10 10 10 10 10 100
Plani pér shéndetin dhe siguriné/plani pér fatkeqésité 20 10 10 10 10 10 10 80
Totalet 110 675 135 70 70 70 70 70 1270

Figura 19: Studimet e specializuara, konsultimet dhe monitorimi (duke pérfshiré kontigjencén prej 10%)

Mbetet pér t'u diskutuar nése kostot e plota té kétyre aktiviteteve duhet té kryhen vetém nga
Fondacioni pér Menaxhimin e Butrintit apo nése duhet té kontribuojné edhe tre ministrité kryesore:
Ministria e Kulturés, Ministria e Turizmit dhe Mjedisit dhe Ministria e Bujgésisé dhe Zhvillimit Rural.

Duke gené se kéto punime jané shumé té réndésishme pér Zonén A3, rekomandohet g€, sé paku gjaté
dy viteve té para, kostot té mbulohen nga Fondacioni pér Menaxhimin e Butrintit, pasi rezultatet do té
jené me pérfitim té drejtpérdrejté pér té.

3.20 Grupi Kérkimor i Butrintit (rreshti 17)

Sitet e Trashégimisé Botérore mund té pérdoren si: (a) vende argétimi dhe kénagésie, (b) burime
punésimi pér komunitetet vendase, (c) rezervate pér speciet e cenueshme, dhe (d) fokus pér punén
kérkimore. Fakti qé ato jané Site té Trashégimisé Botérore i dallon nga peizazhet e tjera dhe sugjeron
se jané té denja pér njé studim té thelluar dhe pér kérkim té vazhdueshém né termin afatgjaté.

Butrinti éshté vértet piktoresk. Ai nuk éshté vetém i pasur né rrénojat arkeologjike, por pérfagéson njé
nga zonat arkeologjike mé domethénése dhe té shuméllojshme né té gjithé Shqipériné. Gjithashtu, ai
éshté njé peizazh gé po formésohet: aktivitetet e fermeréve, peshkataréve dhe té tjeréve kané
kontribuar pér gindra vite me radhé né krijimin e vendit qé shohim ditét e sotme. Ai éshté edhe njé
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peizazh né zhvillim: metodat e reja té blegtorisé dhe peshkimit, rrugét e reja, akomodimet e reja dhe
infrastruktura e re jané duke u zhvilluar brenda dhe rreth Sitit té Trashégimisé Botérore dhe brenda
Zonés sé tij Buferike.

Tanimé ekziston njé mundési pér krijimin e njé grupi akademikésh dhe té tjeré, nga njé séré fushash
dhe specialitetesh, gé mund ta pérdorin Parkun Kombétar té Butrintit dhe Zonén A3 si zoné kérkimore
dhe té japin kontributin e tyre né fushén kérkimore gé éshté krijuar né sajé té mbéshtetjes sé
Fondacionit Butrinti dhe té té tjeréve, si pjesé e zbatimit té Planit té Menaxhimit té Integruar (ku Plani
i Biznesit éshté dokument i lidhur). Si rrjedhojé, grupi kérkimor do té veprojé né cilésiné e njé grupi
akademik késhillues, nén krijimin dhe menaxhimin e Fondacionit t&€ Menaxhimit té Butrintit.

Grupi Kérkimor i Butrintit mund té mbulojé shumé fusha akademike me kalimin e kohés, por disiplinat
fillestare mund té pérfshijné arkeologjiné, historing, gjeologjiné, hidrologjingé, ekonoming, inxhinieriné
strukturore, ekologjiné, bujgésiné, historiné shogérore dhe menaxhimin e trashégimisé dhe vizitoréve.

Grupi duhet té drejtohet dhe té menaxhohet nga shqiptaré, dhe té ofrojé raportet e tij dhe rezultatet
e tjera né té miré té vendit né térési dhe, népérmjet késaj, né té miré té komunitetit ndérkombétar.

Megjithaté, éshté thelbésore gé Grupi té mos jeté i pérfshiré vetém me arkeologjing, pasi ekzistojné
edhe ¢éshtje e disiplina té tjera qé mund té pérfitojné nga ky kérkim. Gjithashtu, Grupit do t’i duhen
terma té qarta té referencés pér té garantuar ruajtjen e pérhapjes sé disiplinave. Kjo gjé do té vendoset
gjaté periudhés tranzitore.

Roli i Grupit, i cili mbéshtetet financiarisht nga Fondacioni pér Menaxhimin e Butrintit, éshté qé té
inkurajojé dhe té mbikéqgyré kérkimin dhe trajnimin né fushat e tij Iéndore nga stafi profesionist,
studentét dhe té tjeré né Shqipéri, né ményré qé, me kalimin e viteve, té krijohet njé bazé té dhénash
e vlefshme dhe e besueshme me informacion kérkimor té cilésisé sé larté, nga ku mund té pércaktohen
trendet dhe, nése éshté e nevojshme, ndérhyrjet e rekomanduara né fushat kérkimore té Grupit. Kjo
puné ka pérfundime té réndésishme pér aspektet monitoruese té Planit t&€ Menaxhimit té Integruar gé
zbatohet pér té gjithé Parkun Kombétar.

Asnjé Sit tjetér i Trashégimisé Botérore nuk ka njé Grup Kérkimor té lidhur me té formalisht, prandaj ky
propozim pérfagéson njé zhvillim novator né té miré té instituteve, universiteteve, stafit, studentéve
pjesémarrés, dhe ¢’éshté mé e réndésishmja, pér veté sitin.

Pér lehtésimin e kétij procesi propozohet gé Fondacioni pér Menaxhimin e Butrintit ta mbéshtesé
financiarisht krijimin e Grupit dhe ta mirémbajé gjaté shtaté viteve fillestare té Planit té Biznesit.

Fondet do té mund té jené té vlefshme pér (a) ripagimin e shpenzimeve pér krijimin, menaxhimin dhe
zhvillimin e Grupit, (b) bursat pér studentét e masterit qé e pérdorin Butrintin si fokus i kérkimit té tyre
(ndoshta, deri né dhjeté bursa né vit), (c) fondet pér publikimin e punimeve kérkimore dhe raporteve
té tjera, dhe (d) konferencén, qé do té mbahet njé heré né dy vjet, pér ¢céshtjet qé lidhen me Butrintin,
né té gjitha disiplinat e mbuluara nga Grupi.

Me zhvillimin e Grupit mund té merret né konsideraté prania e disa personave mbikéqyrés né zyrat
brenda Parkut Kombétar té Butrintit. Pér ta lehtésuar kété proces, éshté propozuar njé buxhet vjetor
mesatar prej 77.000 USD (duke pérfshiré kontigjencén prej 10%), si kontribut fillestar pér Grupin
Kérkimor nga ana e Fondacionit té Menaxhimit té Butrintit, duke mbuluar pikat (a) deri né (d) té
sipérpérmendura.
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Grupi Kérkimor i Butrintit Vi V2 V3 V4| V5 V6 V7 | Totalet
Shpenzimet e menaxhimit - 10 10 10 10 10 10 60
Studentét me bursa - 15 15 15 15 15 15 90
Grantet pér kérkimin - 30 30 30 30 30 30 180
Publikimet - 10 10 10 10 10 10 60
Bienalja e Butrintit - - 50 - 50 - 50 150
Totalet (USD) - 65 115 65 | 115 65 | 115 540
Mesatarja pér njé periudhé

shtatévjecare 77

Figura 20: Grupi Kérkimor i Butrintit (duke pérfshiré kontigjencén prej 10%)

Aktualisht, parashikohet qé ky buxhet pérjashton fondet pér gérmimet arkeologjike né Butrint, duke
gené se ato mund té financohen nga burime té tjera; si rrjedhojé, duke pasqyruar edhe géllimin e Grupit
pér ta zgjeruar kérkimin edhe né disiplina té tjera pérkatése. Sa pér sqarim, Fondacioni pér Menaxhimin
e Butrintit do té sigurojé té gjithé financimin pér punén kérkimore né sit népérmjet Grupit Kérkimor té
Butrintit.

3.21 Zhvillimi i markés, marketingu dhe promovimi (rreshti 18)

Fondacioni pér Menaxhimin e Butrintit duhet té keté njé buxhet pér fushatén e zhvillimit t& markeés,
marketingun dhe marrédhéniet me publikun, pér té garantuar transferimin pa pengesa, nga gjendja
aktuale né gjendjen e re, dhe rritjen e numrit té vizitoréve pas pandemisé, po ashtu dhe fondet pér
promovimin e sitit, vecanérisht népérmjet medias dixhitale dhe njé rrjeti té ri té pavarur né internet.

Si rrjedhojé, éshté alokuar njé buxhet pér shtaté vitet e para té punés sé Fondacionit té Menaxhimit té
Butrintit, mesatarisht mbi 71.000 USD né vit (duke pérfshiré kontigjencén prej 10%), ku 99.000 USD
jané alokuar pér periudhén tranzitore dhe Vitin 1 (té gjitha duke pérfshiré kontigjencén prej 10%).
Gjithashtu, kéto shifra pérfshijné koston e krijimit dhe ruajtjes sé njé rrjeti té fugishém né internet, qé
mund té pérdoret edhe pér té ruajtur dhe ekspozuar materiale arkivore nga siti, disa aktualisht té
mbajtura nga Fondacioni Butrinti, subjekt i marréveshjes ndérmjet paléve.

Buxheti pér marketingun dhe marrédhéniet me publikun pérfshin mbulim falas dhe té pakufizuar té
internetit né té gjithé Zonén A3, pér té mundésuar shkarkime té materialeve té ndryshme népérmjet
telefonave inteligjenté, etj., pér té ndihmuar né interpretimin dhe orientimin e objekteve. Pérditésimet
pérfshihen né koston vjetore té sipérpérmendur; kostot e vendosjes sé rrjetit pérfshihen né shifrén
fillestare prej 99.000 USD (duke pérfshiré kontigjencén prej 10%).

Gjithashtu, parashikohet gé kjo kosto té mbulojé mé shumé se sa thjesht promovimin e sitit. Ekziston
mundésia e prezantimit t& Markés sé Butrintit né té gjithé Parkun Kombétar, pér t’i shtuar vlerat
prodhimit té butakéve (vecanérisht midhjeve), agrumeve dhe prodhimeve té tjera vendase. Té ardhurat
nga fushatat e bazuara te markat mund té jené té larta, por né té njéjtén kohé edhe risget. Si rrijedhojg,
té ardhurat nga shitja e prodhimeve té Parkut nuk pérfshihen si zéra té ardhurash. Rekomandohet njé
studim i vecantg, gé ka si rezultat caktimin e njé pérfagésuesi pér marrédhéniet me publikun/késhilluesi
marketingu me lidhje ndérkombétare, pér té zhvilluar markén. Pér kété qgéllim, éshté alokuar buxheti
prej 500.000 USD (duke pérfshiré kontigjencén prej 10%) gjaté té gjithé periudhés sé zbatimit té kétij
Plani Biznesi. Njéra nga detyrat kyce gjaté periudhés tranzitore éshté caktimii njé firme té tillé.
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3.22 Operimet jashté sitit (rreshti 19)

Fondacioni pér Menaxhimin e Butrintit do té véré né dispozicion kosto shtesé, duke pérfshiré
shpenzimet pér anétarét e Bordit dhe angazhimin e stafit (financat dhe ekonomia gendrore), gé nuk
kané lidhje me asnjé ndérhyrje té drejtpérdrejté fizike brenda sitit.

Operimet jashté sitit (mijé 6m Viti 1 Viti 2 Viti 3 Viti 4 Viti 5 Viti 6 Viti 7 Totali
usD)
Shpenzimet e Bordit té 50 50 50 50 50 50 50 350

Fondacionit pér Menaxhimin e

Butrintit
Stafi mbéshtetés * - 90 90 90 90 90 90 90 630
Totali - 140 140 140 140 140 140 140 980

* 5 punonjés me kohé té ploté, duke pérfshiré ekspertét ligjoré, llogaritarét, BNj dhe administratén e pérgjithshme

Figura 21: Shpenzimet jashté sitit (duke pérfshiré kontigjencén prej 10%).

3.23 Stafi i Sitit (rreshti 20)

Momentalisht, siti operon me 14 punonjés me kohé té ploté, e gjithé puna e tyre ka njé kosto vjetore
prej aférsisht 88 mijé USD. Pérgjaté viteve té fundit, kostoja éshté mbajtur né kéto vlera.

Nga opinionet e marra gjaté punés kérkimore pér kété plan biznesi mund té themi se ky numér stafi
nuk éshté i mjaftueshém, dhe kjo do té thoté gé siti né térési mund té jeté potencialisht i cenueshém
pér shkak té mungesés sé stafit (dhe fondeve), pér té béré ndérhyrjet e duhura lidhur me mirémbajtjen
dhe ruajtjen, duke mos pérmendur ményrén sesi mirépriten dhe akomodohen vizitorét né sit.

Nése synohet gé Butrinti té keté njé pozicion té konsoliduar si njé prej siteve arkeologjike mé té
mrekullueshém né boté, atéheré kjo situaté duhet té ndryshojé.

Si me ¢do organizaté né ¢do vend té botés, celési i njé biznesi dhe operacioni té géndrueshém dhe té
suksesshém éshté staf i motivuar, i dedikuar dhe i angazhuar, kjo vlen pér ¢do sektor, por né veganti
pér ato té cilat kané kontakt té pérditshém me publikun. Pavarésisht késaj, siti, natyrisht, do té vazhdojé
té keté vizitoré pér njé kohé té gjaté né té ardhmen, sidomos udhétarét njéditoré.

Pér ta guar sitin né fazén tjetér dhe pér té garantuar zhvillimin e tij né lidhje me zonén mé té gjeré té
Parkut Kombétar, kérkohet njé ndryshim i qasjes sé menaxhimit, sjelljes dhe shtim i ndjeshém i stafit.
Né fund té fundit, siti synon arritjen e objektivave dhe géllimeve mé té dobishme.

Ndonése drejtori i ri i sitit sigurisht do té keté piképamjet e veta, struktura e propozuar pér stafin, e
paragitur mé poshté, éshté e projektuar pér té mbuluar njéherazi njé séré ¢éshtjesh dhe pér té ofruar
njé rikonceptim térésisht té ndryshém té asaj gqé po zbatohet aktualisht.
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Ide té rejadhe zvillime
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és Drejtues : imin e Aseteve | | Zé désDrejtues : imin e Sitit
Drejtuesi Drejtuesi Drejtuesi Drejtuesi 'I)rfath‘{esl ]
Angazhimit né Komunitet Konservimit Arkeologjik ologjisé & Mjedisit Shérbimeve pér Vizitoré Menaxhimit t& Objekteve
Arkeologji Monitorimi i konservimit Monitorimi i konservimit Pjesae Hyrjes pér né sit duke A lllaliill Ui
Konservimi Planifikimi i konservimit Planifikimi i konservimit pérfshiré rojet e sitit Blletarl/lfesh./flnanca
Mijedisi Mbikéqyrjae punimeve té konservimit  [Mbikéqyrjae punimeve té Bhitie me pakicé dhe katering R S!guna .
Ture né terren konservimit né terren Rezervime online Marréveshjete transportit
Blegtoriné Sit Gjenerimii materialit interpretativ Gjenerimii materialit Udhérréfyes Pastrimi ‘?he mbeturinat
Punonijésitkyg interpretativ Media dixhitale _ _}'T dh_e‘slste met www
T a0 a o irémbajtje e pérgjithst e
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Ekipi i Dedikuar i Menaxhimit té Integruara té Aseteve
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Specialisté

Kontraktoré té paléve té treta
—»  Praktikantét
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Artizanét

Figura 22: Stafi i Sitit dhe kontraktorét e pavarur (kutia rozé)

Sipas kétij plani té ri té propozuar, Drejtori i Sitit, qé i pérgjigjet Bordit té Fondacionit té Menaxhimit té
Butrintit pér té gjitha ¢éshtjet duke pérfshiré ide té reja, zhvillime, dhe pérhapjen e markés, mbéshtetet
nga dy Zévendés Drejtoré: njéri pérgjegjés pér menaxhimin e pasurive dhe tjetri pér menaxhimin e sitit.
Pér rrjedhojé, do té krijohet njé ekip drejtues menaxhimi prej tre vetash. Personi Drejtues i Angazhimit
té Komunitetit duhet té jeté njé arkeolog shumé i kualifikuar.

Dallimi kryesor midis zévendés drejtoréve éshté se i pari merret me pasurité dhe burimet historike né
dispozicion té sitit dhe vepron né ményra té atilla gé t'i ruajé dhe pérforcojé ato, ndérsa i dyti merr né
konsideraté ményrén me té cilén kéto burime mund té shfrytézohen pér pérfitimin financiar té sitit me
ané té, pér shembull, shitjes me pakicé dhe restoranteve, biletarisé dhe menaxhimit té transportit pér
sitin.

Praktikisht, i pari merret me piképamjen e brendshme, ndérsa, i dyti me até té jashtmen. Ky éshté njé
dallim gé béhet edhe né shumé site té trashégimisé né vende té tjera; MB dhe SHBA ofrojné shumé
shembuj té tillé. Roli i drejtorit éshté té pérfagésojé institucionin kudo dhe kurdo gé té jeté e
nevojshme: né TV, pérpara geveris€, né konferenca ndérkombétare e té ngjashme si kéto. Kéta té tre
(drejtori i sitit dhe dy zévendés drejtorét) bashkérisht formojné bérthamén e ekipit t&€ menaxhimit gé i
pércjell bordit ideté e tij (népérmjet drejtorit té sitit) dhe mé pas stafit té sitit, népérmjet menaxheréve
té tyre té linjés, té cilat jané pesé.

Arkeologjia dhe Angazhimi i Arkeologu kryesor, konservimi, mjedisi, turet, punonjésit ky¢
Komunitetit
Konservimi Arkeologjik Monitorimi i konservimit, planifikimi i konservimit, mbikéqyrja e

punimeve té konservimit né terren, gjenerimi i materialeve
interpretative

Ekologjia dhe Mjedisi Monitorimi i konservimit, planifikimi i konservimit, mbikéqyrja e
punimeve té konservimit né terren, gjenerimi i materialeve
interpretative
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Shérbime pér Vizitorét Pjesa e Hyrjes pér né sit pérfshin rojtarét e sitit, shitjen me pakicé dhe
shérbimin e kateringut, rezervimet online, guida nga veté stafi, media
dixhitale, monitorimi i vizitoréve

Menaxhimi i Ambienteve Administrimi i sitit, biletaria, siguria, transporti, pastrimi dhe mbetjet, IT
dhe sistemet e internetit, mirémbajtja e pérgjithshme e sitit

Figura 23: Menaxherét e linjés - rolet dhe pérgjegjésité

Pérveg cilésive kyce té mésipérme, pér sa u pérket kualifikimeve dhe aftésive té pérgjithshme, Drejtori
i Sitit duhet té keté kualifikim né nivel doktorature ose njé titull t& barabarté me té né njé fushé té
ngjashme (jo domosdoshmeérisht né arkeologji) dhe té keté pérvojé té drejtpérdrejté né menaxhimin e
atyre siteve gé jané té paktén té njé réndésie kombétare (preferohet né nivel ndérkombétar). Ai/ajo
duhet té jeté i afté té pérfagésojé si sitin ashtu edhe Fondacionin e Menaxhimit té Butrintit né
konferenca ndérkombétare dhe né aktivitete té ngjashme si kéto, dhe, mundésisht, té dalé lirshém né
median kombétare dhe até ndérkombétare dhe té adresojé publikun si né shqip ashtu edhe né anglisht.
Modeli i biznesit synon té joshé njé kandidat me pérvojé ndérkombétare dhe shumé té kualifikuar.

Té dy Zévendés Drejtorét duhet té kené kualifikim té nivelit MA/MSc (ose i barasvlershém) né fusha té
ngjashme, té jené té afté té pérfagésojné sitin né mungesé té Drejtorit, dhe té kené aftési pér té
menaxhuar stafin e nivelit t& mesém. Té dy duhet té flasin rrjedhshém shqip dhe anglisht.

Menaxherét e linjés duhet té kené kualifikim té nivelit BA/BSc ose té barasvlershém, té kené aftésiné
té angazhohen né struktura si té nivelit té larté ashtu edhe até té ulét pér sa i pérket menaxhimit dhe
motivimit té stafit té sitit né gjitha fushat e veprimit té tyre.

Né shumé ményra, kéta Menaxheré té Linjés pérbéjné stafin kyc té sitit gé do té sigurojné operimin me
efikasitet té ploté té sitit, ofrojné njé pérvojé té cmuar pér vizitorét dhe siti té funksionojé mé sé miri
si né syrin e publikut ashtu edhe sé brendshmi. Kualifikimet kyce pér té gjithé stafin drejtues pérfshijné
aftésiné pér té motivuar té tjerét dhe pér té gené té pérgendruar né pérmbushjen e detyrave.

Kéto pesé fusha konsiderohen si t&¢ domosdoshme pér mirégenien dhe menaxhimin e sitit né té
ardhmen pasi ato (a) mbulojné té gjitha fushat operacionale té propozuara, (b) theksojné réndésiné e
secilés dhe (c) veprojné si organe trajnimi e rekrutimi pér stafin e ardhshém.

Secili nga menaxherét e linjés, té cilét sé bashku pérfagésojné ekipet e menaxhimit té sitit dhe pasurive,
ka stafin pérkatés nén pérgjegjésiné e tij. Struktura e ploté e stafit e pérmendur mé sipér paragitet né
tabelén mé poshté.

Kjo tabelé tregon nevojén pér staf plotésues prej 44 vetash me kohé té ploté né momentin gé siti do
té jeté plotésisht operacional sipas kushteve té Fondacionit té Menaxhimit té Butrintit dhe duke punuar
me kapacitet té ploté pér sa i pérket numrit té vizitoréve; kjo shifér pérbén njé trefishim i numrit aktual
prej 14 duke u rritur gradualisht deri né Vitin 5, dhe ka pér géllim gé siti té jeté i hapur gjaté gjithé vitit.
Padyshim qé né praktiké, kéta 44 punonjés me kohé té ploté mund té mos caktohen né ményré té
barabarté gjaté té gjithé vitit, por ky éshté njé element né varési té menaxhimit ditor té sitit nga ana e
Fondacionit t& Menaxhimit té Butrintit.

Kjo éshté plotésisht né pérputhje me vizionin e sitit, me ményrén se si ofrohen shérbimet, dhe me
ményrén se si do té ruhet siti né té ardhmen.

Gjaté periudhés tranzitore dhe nga pranimi zyrtar i sitit nga ana a e Fondacionit té Menaxhimit té
Butrintit né fillim té Vitit 1, numri i stafit parashikohet té rritet si mé poshté:
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Viti PT*| Vitil | Viti 2| Viti 3| Viti4 | Viti5 | Viti6 | Viti 7
Numri i stafit (kohé té gloté) 5 22 24 31 38 44 44 44
Rritja vjetore (kohé té gloté) 8 2 6 8 6 0 0

* periudha tranzitore

Figura 24: Rritja e parashikuar pér stafin me kohé té ploté

Njé ndryshim i tillé térésor i strukturés drejtuese, sé bashku me themelimin e Fondacionit té
Menaxhimit té Butrintit, krijon mundésiné pér té rishikuar punésimin dhe angazhimin e ¢do punonjési
aktual, nése éshté e mundur, me kushte té reja ligjore sipas Fondacionit té Menaxhimit té Butrintit. Kjo
éshté njé praktiké e zakonshme né vende si MB dhe vende té tjera, dhe natyrisht, njé praktiké e
zakonshme né Shqipéri, né raste ku pérgjegjésia e menaxhimit transferohet nga njé organizaté né
tjetrén. Nése situata éshté e atillé, atéheré té gjitha té drejtat e punonjésve transferohen, pérvec se né
raste kur té dyja palét kané réné dakord pér njé marréveshje alternative. Zgjidhja e sugjeruar éshté
zbatimi i rregullimeve té Fondacionit t&€ Menaxhimit té Butrintit, duke pasur parasysh gé i gjithé stafi
duhet té keté kualifikimin e pérshtatshém pér té plotésuar kérkesat e Fondacionit t&é Menaxhimit té
Butrintit.

A B C D

Stafi (mijé USD) # punonjésve me kohé té ploté USD pp pa USD total
Drejtori i sitit 1 85.0 85.0
Zévendés drejtori — menaxhimi i pasurive 1 45.0 45.0
Zévendés drejtori — menaxhimi i sitit 1 45.0 45.0
Drejtues —arkeologji dhe angazhimi né komunitet 1 25.0 25.0
Drejtues — konservimi arkeologjik 1 25.0 25.0
Drejtues — ekologjia dhe mjedisi 1 25.0 25.0
Drejtues — shérbime pér vizitorét 1 25.0 25.0
Drejtues — menaxhimi i ambienteve 1 25.0 25.0
Konservimi dhe mirémbajtja e sitit (MIP) 10 9.0 90.0
Pjesa e hyrjes pér né sit/biletari/miréseardhja (MIS) 6 9.0 54.0
Guidat/rojtarét e sitit (MIS) 6 9.0 54.0
Dyganet dhe lokalet (MIS) 8 9.0 72.0
Pastrimi i dedikuar dhe shéndeti dhe siguria (MIS) 6 6.0 36.0
Stafi total 44 606
Menaxhimi i nivelit té larté 3

Menaxherét e linjés 5

Menaxhimi i Integruar i Pasurive (MIP) 10

Menaxhimi i Integruar i Sitit (MIS) 26

Figura 25: Pagat e sugjeruara pér stafin

Pavarésisht se parashikohet se stafi do té rekrutohet nga zona té ndryshme, shumicés do tu kérkohet
té jetojné né zonén pérreth (mbase né njé rreze prej 25 km nga siti) pasi lidhjet me vendin dhe vendasit
jané thelbésore, duke pasur parasysh ményrat se si jané planifikuar té zhvillohen Zona A3 dhe mbaré
Parku Kombétar bashkérisht né vitet né vazhdim.

Né pérmbledhje (Figura 24), Menaxhimi i nivelit té larté ka tre pozicione, 5 Menaxheré té Linjés, Ekipi i
Menaxhimit té Integruar té Pasurive (MIP) prej dhjeté vetash dhe Ekipi i Menaxhimit té Integruar té
Sitit (MIS) prej 26 vetash, duke reflektuar késhtu aspiratat largpamése té sitit.

Duke gené se Fondacioni pér Menaxhimin e Butrintit do té themelohet né formén e njé organizate
jofitimprurése,ai mund té vendosé ¢farédolloj sistemi pagash gé gjykon si té pérshtatshme. Kjo liri éshté
e réndésishme pér té térhequr, motivuar dhe mbajtur stafin e duhur.

Késhtu, kolona C (lart) paraget strukturén e re té pagave pér té gjithé stafin me kohé té ploté. Kéto
shifra pérfagésojné pagat bruto dhe nuk kané lidhje me nivelin e pagave aktuale né sit pér arsyet e
lartpérmendura.
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Sidogofté, rekomandohet njé rritje e pagés vjetore. Kjo politiké propozohet pikérisht pér té térhequr
staf té ri, té kualifikuar dhe pér t'i motivuar e mbajtur ndérkohé qé siti zhvillohet dhe Fondacioni pér
Menaxhimin e Butrintit pérfundon punimet kapitale dhe merr nén kontroll té ploté menaxhimin e
pérditshém té sitit.

Né total, kjo strukturé e re, nése zbatohet plotésisht (kolona D), paraget njé kérkesé vjetore (pa
inflacion) prej 606 mijé USD (duke pérfshiré njé kontigjencé prej 10%), e vlerésuar pér njé staf me 44
veta me kohé té ploté dhe pagé mesatare prej 14 mijé USD. Kjo mesatare, e cila éshté rreth 50% mé
shumé se mesatarja e pagave aktuale té sitit, éshté térésisht e pérshtatshme pér ndryshimet e reja dhe
do té jeté njé shtysé e madhe pér té térhequr stafin e duhur.

Modeli financiar bazé (figura 10, rreshti 20) tregon totalin prej 606 mijé USD qé do té arrihet né Vitin
5. Kjo pasqyron efektin gé mbart ndértimi i gendrés sé re pér vizitorét dhe punimet e tjera kapitale nuk
do té kené pérfunduar deri nga Viti 3 dhe 4.

Pérve¢ késaj, duhet theksuar se edhe luhatjet sezonale duhet té merren parasysh, por duhet
pérmendur se kjo éshté tepér e detajuar pér analizén aktuale, vecanérisht duke gené se shuma e
pérgjithshme e pagave kundrejt totalit té shpenzimeve éshté relativisht e ulét. | takon Fondacionit té
Menaxhimit té Butrintit dhe drejtorit té saj té zgjidhé rotacionin e stafit e ¢éshtje té ngjashme si kéto.

3.24 Furnizime dhe shérbime té kontraktuara (reshti 21)

Stafi drejtues i sitit (drejtori, zévendés drejtorét dhe menaxherét e linjés) do té jeté pérgjegjés pér
pérshtatjen, caktimin dhe menaxhimin e njé séré shérbimesh té kontraktuara té sitit dhe operacione
té tjera mbéshtetése né tre fusha kryesore:

1. Konservimi i sitit — shérbime arkeologjike dhe ekologjike (shtjellohet né njé pjesé tjetér né kété
raport)

2. Operacionet né sit - pérfshihen furnizime pér zyrén, materiale pastrimi, broshura pér vizitorét né
gjuhé té ndryshme, pagesa e qgirasé, biletaria elektronike, energjia elektike, karburanti, sigurimet,
mirémbajtja e IT-s&, transporti vajtje-ardhje pér te gendra e vizitoréve, e késhtu me radhé.

3. Siguria né sit (shihni mé poshté)

Sipas menaxhimit ekzistues, pér vitin 2018 dhe 2019, kéto shpenzime shkonin péraférsisht 185 mijé
USD dhe 180 mijé USD pérkatésisht pér pikat (1) dhe (2),dhe siguria e sitit (3) e paguar drejtpérsédrejti
nga qgeveria gendrore si pjesé gjithépérfshirése e ndértesave né nivel geverie dhe me kontraté pér
siguriné e sitit me njé vleré prej 110 mijé USD né vit. (I referohet Shtojca A).

Duke e |Iéné ménjané konservimin e sitit (1) pasi kjo ¢éshtje shtjellohet mé me detaje né Shtojcén C té
Planit té Menaxhimit té Integruar, buxheti vjetor pér operacionet né sit (rreshti 17 né modelin bazé)
éshté llogaritur si vijon:

Furnizime dhe shérbime té kontraktuara (1) 6 Viti | Viti 2 Viti Viti Viti Viti Viti | Total
muaj 1 3 4 5 6 7 et

Shérbimet (energjia elektrike, uji, internet etj.) 25 25 25 30 30 30 30 195
Shpenzimet e pérgjithshme té zyrés, duke pérfshiré 20 25 30 35 40 40 40 230
printimin dhe uniformat
Herbicide 12 12 12 12 12 12 12 84
Té gjitha kostot e transportit dhe shérbimet (2) 30 40 45 50 50 50 50 315
Udhétimi i stafit dhe shpenzimet buxhetore (pérfshiré 15 25 35 40 40 40 40 235
jashté shtetit) (3)
Mirémbajtje e pérgjithshme e sitit 20 30 35 40 40 40 40 245
Mirémbajtje dhe zévendésim i tabelave interpretative 60 60 60 60 60 60 360
(4)
Siguria né sit (5) 110 110 | 110 | 110 | 110 | 110 | 110 770
Pastrimi i sitit dhe godinave 25 30 35 35 35 35 35 230
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Fond amortizimi pér mirémbajtjen e godinave (6) 80 80 80 80 80 80 480
Prime té sigurimit (7) 25 25 25 25 25 25 25 175
Procedura té brendshme té operimit 35

Auditim 12 12 12 12 12 12 12 84
Totalet 35 294 462 492 517 522 522 522 3319
Mé pak: kontigjencé prej 10% 27 42 45 47 47 47 47 302
Net (transferimi pér te modeli bazé) 35 267 420 447 470 475 475 475 3017
Shénime:

(1) duke pérjashtuar kostot e konservimit
(2) duke pérfshiré transportin pér vizitorét

(3) Pasqyron rolin mé ndérveprues té drejtorit té ri dhe stafit drejtues (15 % té kostos sé stafit)
(4) Investim kapital 1.2 m USD me 6%/vit

(5) Sipas kontratés aktuale e shtuar pér mé shumé vizitoré

(6) Investim 4m USD me 2%/ vit

(7) Pér té gjitha rreziget gé lidhen me sitin

Figura 26: Pérllogaritje té furnizimeve dhe shérbimeve té kontraktuara

Kéto shifra:

1. Bazohen né vitet e méparshme pér té gjithé aktivitetet gé nuk kané té béjné me konservimin nga
kostot vjetore aktuale gé prej vitit 2013, té rritura né até ményré gé té pasqyrohen operacionet e
planifikuara né sit (referojuni shtojcés A)

2. Pasqyrojné shtimin e pérgjithshém té aktivitetit né sit né lidhje me funksionimin e gendrés sé re
pér vizitorét dhe rritjen e parashikuar dhe té pritshme té numrit té vizitoréve; prandaj parashikohet
pastrim, mirémbajtje e sitit dhe shérbime té ngjashme shtesé.

3. Sigurojné buxhet pér pérditésim, riparim e késhtu me radhé si pér ndérhyrjet e fundit gé jané kryer
né ndértesa ashtu edhe pér interpretimin e sitit nga Viti 3 e né vijim

4. Pasqgyrojné rregullimet e propozuara lidhur me udhétimin pér né sit me ané té mjeteve elektrike/té
gjelbra (autobusé dhe anije) dhe mirémbajtja e tyre vjetore, shérbimet, shpenzime pér karburant
etj.

5. Pérfshijné njé shumé vjetore pér sigurimin e pérgjegjésisé publike dhe sigurimin e pérgjithshém té
ndértesave (shénim: kjo varet nga lloji dhe shtrirja e mbulimit gé mund t’i nevojitet Fondacionit té
Menaxhimit té Butrintit, dhe prandaj kjo shumé duhet té shihet si njé pérllogaritje e buxhetit)

6. Pérfshijné aktivitete shtesé sic jané shitja me pakicé dhe shérbimi i kateringut.

Pér mé tepér, megjithése kostoja nga té ardhurat pér té pasur autobusé pér transportin e vizitoréve
éshté pjesé e kétij rreshti, kostoja e pérllogaritur e blerjes sé tyre (kapital) jepet né rreshtin 10, edhe
pse ato mund té merren me gira, né vend gé té blihen. Sipas késaj, automjete té vogla tip furgonash
né gjendje pér té akomoduar rreth 20 persona pér udhétim, maksimumi gjashté mjete qé operojné né
njé kohé té caktuar gjaté muajve té verés (piku) #’ do té ishin té pérshtatshme, duke marré parasysh qé
do té realizohet njé studim i detajuar i kérkesave té sitit né lidhje me transportin gjaté periudhés
tranzitore. Ndryshe, mund té pérdoren edhe mjete me kapacitet mé té madh. Ky duhet té jeté njé nga
aspektet e studimit lidhur me transportin gé rekomandohet né njé pjesé tjetér té kétij Plani. Por duke
marré parasysh gé té gjithé prodhuesit e makinave né boté ose po prodhojng, ose jané né fazén
kérkimore, pér mjetet e gjelbra, kostoja pér njési do té ulet ndjeshém né vitet e ardhshme*®. Pér mé

47 Cdo udhétim nuk do té zgjasé mé shumé se pesémbédhjeté minuta, duke pérfshiré hipjen dhe zbritjen

48 Njé mjet i tillé éshté Emoss MB-16, i cili éshté elektrik (ose hibrid), me dysheme té ulét, me hyrje pér karrige me rrota dhe
plotésisht i konfigurueshém (duke pérfshiré audion), minibus 16-vendésh gé pérshkon 200 km me njé karikim dhe pérllogaritet
se kursen 50% né krahasim me njé mjet standard nafte ose benzine pér sa i takon shpenzimeve operacionale. Né varési té
tarifave té flotés, ¢do njési mund té blihet pér 25 mijé USD deri né 30 mijé USD, né varési té opsioneve. Njé shumé prej 240
mijé USD (duke pérfshiré njé kontigjencé prej 10%) éshté pérfshiré né modelin kryesor financiar gé parashikon 8 mjete me njé
kosto mesatare prej 30 mijé USD.
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tepér, geveria shqiptare, népérmjet kryetarit té bashkisé Tirang, ka pranuar se kéto mjete vértet do té
jené zhvillimi i té ardhshmes4.

3.25 Grante (rreshti 22)

Eshté parashikuar njé shumé totale prej 300.000 USD pér grante gé do t’i jepen komunitetit vendas
dhe grupeve té tjera. Kjo kosto kompensohet nga njé shumé e ngjashme té ardhurash (rreshti 35) mbi
bazén se kjo kosto do té ndahet me té tjeré.

3.26 Pérmbledhje — kosto (nga rreshti 27 deri te 30)

Fluksi monetar kombinohet né té tillé ményré qé sugjeron njé shpenzim total prej rreth 18.33 milioné
USD té ndara me 38%: 62%, pérkatésisht, pér punime kapitale dhe kostot e té ardhurave.

Kjo pasqyrohet mé poshté. Té gjitha gelizat jané né 000 (mijé) USD, vetém né rastet kur pércaktohet

ndryshe.

6
Pérmbledhjet e Investimeve muaj Viti 1 Viti2 | Viti3 Viti 4 Viti 5 Viti 6 Viti 7 Totalet
Té gjitha investimet/shpenzimet 336 3313 3267 | 2990 2352 2349 2183 2222 19,011

Investimet/shpenzimet e akumuluara 336 3649 6916 | 9906 12258 14607 16789 19011

Mbledhje: Punime kapitale (rreshti 13) 40% 7524

Mbledhje: Kostot e té ardhurave (rreshti 26) 60% 11487

Figura 27: Pérmbledhjet e investimit (duke pérfshiré njé kontingjencé prej 10%)

3.27 Vizitorét dhe ndikimi i tyre (nga rreshti 31 deri te 39)

Gjaté vitit 2021, u zbatuan kéto tarifa pér njé vizité né Butrint. Ka pasur njé riorganizim, njé harmonizim
dhe njé rritje té ndjeshme krahasuar me tarifat e zbatuara né vitin 2017, té cilat kishin ¢mime
preferenciale pér shqgiptarét

Pérbérja e grupit usD
0-12 vjeg (falas) 0,00
Bileté e reduktuar -50% 4,70
Bileta pér fémijé 12-18 vjec dhe studenté 2,80
Bileté grup +12 7,50
Bileté individi pér turistét vendas dhe té huaj 9,35
Mesatarja: bazuar né shifrat e vizitoréve pér 2021 6,09

Figura 28: Tarifat aktuale (2021) pér hyrje né Butrint

3.28 Sitet pér krahasim

Pérgjaté Mesdheut ekzistojné njé séré sitesh arkeologjike, té cilat, pérgjithésisht, pérshkojné historiné
e njerézimit nga Epoka e Bronzit (ose mé herét) deri né kohét e sotme, ku shumica pérgendrohen né
vendbanimet Greke dhe Romake, si¢ éshté dhe rasti i Butrintit. Njé pjesé e kétyre siteve éshté e hapur
pér publikun dhe jané kthyer né pika té réndésishme turistike.

Shumé prej tyre kané réndési botérore, njé pjesé e miré jané Site té Trashégimisé Botérore, dhe disa
syresh njihen nga té gjithé — Akropoli, Olimpia, Delfi, Pompei, Petra, Koloseu, Troja. Secila prej kétyre
siteve aksesohet nga publiku kundrejt njé tarife. Tabela e méposhtme tregon tarifat e hyrjes pér té
rritur.

49Tirana teston autobusé elektriké pas prezantimit té taksive elektrike’ - Balkan Green Energy News, 31 Tetor 2017.
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Mesatarja e siteve pér krahasim (Knosos, Pompei, Efesi) éshté rreth 12,00 USD pér njé vizité pér té
rritur né krahasim me tarifén 6 USD qé paguhet aktualisht né Butrint.

Cmimi pér
té rritur

Siti Vendi uUsD

Knosos Kreté 11,50
Pafos Qipro 3,00
Akropoli, Athiné Greqi 35,00
Vergina Greqi 16,00
Delfi Greqi 14,00
Olimpia Greqi 14,00
Korinth Greqi 9,00
Kepi i Sunionit Greqi 9,00
Mikené Greqi 14,00
Pompei Itali 15,00
Herkulanum Itali 13,00
Koloseu, Forumi, Palatina; Romé Itali 15,00
Vila Romana del Casale Itali 12,00
Petra Jordani 70,00
Tarraco Spanjé 4,00
Merida Spanjé 14,00
Troja Turqi 5,00
Efes Turqi 11,00
Mesatarja (duke pérjashtuar Petrén) 12,00

Figura 29: Cmimet krahasuese - gmimet e hyrjes pér té rritur né USD
Né Vitin 7, tarifa pér hyrjen pér té rritur parashikohet té jeté 15,00 USD, duke gjeneruar njé ¢mim

hyrjeje mesatar prej 11,25 USD, sikundér pasqyrohet né modelin financiar bazé (Figura 10, rreshti 34).

Rritja né Vitin 2 duhet té shogérohet me njé shpjegim brenda né sit, ku té shpjegohen ndryshimet e
reja dhe pérfitimet afatgjata gé do té keté pér sitin dhe vizitorét.

Duke u bazuar né pérvoja té méparshme, njé informacion i tillé éshté i réndésishém kur ka zhvillime né
sit pér njé kohé té gjaté dhe né disa zona.

3.29 Numri i vizitoréve

Prej shekujsh, Butrinti ishte i panjohur pér botén. Pavarésisht punés pioniere arkeologjike té Ugolinit
né vitet 1920 dhe 1930, Butrinti filloi té njihej ndérkombétarisht vetém pas rénies sé komunizmit né
vitin 1992 dhe népérmjet punés sé Fondacionit Butrinti nga viti 1994 e mé tej.

Prej disa gindra vizitoréve né vitin 1998, té paktén 280.000 njeréz vizituan Butrintin né vitin 2019.
Megjithaté, gjaté vitit 2020, pér shkak té Covid-19 shifrat e reja tregojné se vetém 34,000 persona
vizituan sitin. Padyshim gé efekti i Covid-19 éshté pasqyruar né rakordimin e rritjes sé numrit té
vizitoréve qé kur plani origjinal i biznesit u prodhua né fund té vitit 2018 / fillim té vitit 2019.

Parashikimi i numrave gjaté njé pandemie éshté shumé problematik dhe me shumé gjasa mund té
pérmbajé gabime. Prandaj, éshté marré njé qasje konservatore né lidhje me rritjen e mundshme té
numrit té vizitoréve nga shifra bazé prej 34,000 né vitin 2020, duke marré parasysh dy faktoré kryesoré:
(a) njé kthim gradual né njé formé té "normalitetit" deri né vitin 2024/2025 bazuar né efektshmériné
dhe shpérndarjen e vaksinave kundér ¢do varianti té ri té shfaqur dhe (b) gatishmériné dhe aftésiné e
njerézve pér té udhétuar jashté vendit pér pushime té theksuara nga disponueshméria e paketave té
pushimeve, dhe linjave té krogerave etj. pér t'i ofruar ato.
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Késhtu, éshté béré njé pérllogaritje e matur né lidhje me rritjien e mundshme té numrit té vizitoréve
nga koha e shkrimit (korrik 2021) deri né fund té periudhés sé planifikimit té biznesit (2028). Tashmé
parashikohet se niveli i vizitoréve i pérllogaritur fillimisht pér vitin 2019, do té arrihet brenda ose rreth
Vitit 4.

Projected growth of visitor numbers
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Rritja e parashikuar e numrit té vizitoréve

Periudha 6-mujore tranzitore

Fondacioni pér Menaxhimin e Butrintit merr kontrollin

Rritje graduale me hegjen e kufizimeve pér shkak té Covid-19 né mbaré botén
Punimet kryesore kapitale né sit té pérfunduara

Shifrat rikthehen né pérllogaritjet pérpara Covid-19 pas pesé vitesh

Figura 30: Rritja e parashikuar e numrit té vizitoréve 2022-2028 (Viti operacional 1 deri né 7)

Duke supozuar se kjo do té arrihet né Vitin 4, turisté (vizitoré té huaj) mund té ndahen né dy grupe
kryesore:

Turisté gé kalojné natén:

- Individé dhe turisté té huaj gé vijné me paketa turistike, pjesé e vizitave turistike dhe té
trashégimisé kulturore, té cilét kalojné natén né Sarand€, me géllim gé té vizitojné Parkun
Arkeologjik té Butrintit dhe atraksione té tjera rreth Sarandés, duke pérfshiré dhe monumentin
natyror té Syrit té Kaltér;

- Turisté gé vijné me anije krogera duke u ankoruar né Sarandé, dhe gé kalojné njé ose dy net né
anije, té cilét pérvec vizités né Butrint dhe né Syrin e Kaltér, mund té vizitojné Gjirokastrén né
ditén e dyté dhe mé pas té kthehen né anijen e tyre.

Vizitoré ditoré:

- Me paketé, turisté té huaj né ture brenda dités gé vijné nga Korfuzi me géllim gé té vizitojné
Butrintin dhe atraksione té tjera né Sarandg;
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- Turisté té anijeve krogera gé ankorohen né Sarandé me géllim gé té vizitojné Butrintin dhe
atraksione té tjera né Sarandg, si dhe Syrin e Kaltér;

- Vizitoré ditoré individualé (qé géndrojné né destinacione té aférta bregdetare né rivierén
shqiptare) qé vizitojné Butrintin dhe ndoshta, Syrin e Kaltér.

Kéto shifra ndikojné né ményrén se si do té zhvillohet dhe menaxhohet Zona A3, né vecanti lidhur me
mbaré Parkun Kombétar, gjé gé pasqyrohet né Planin e Menaxhimit té Integruar, njé dokument i lidhur
me kété Plan Biznesi.

3.30 Té ardhurat nga vizitorét dhe té tjerét (rreshtat 32-38)

Né terma financiaré, tabela e méposhtme tregon rritjen e numrit té vizitoréve nga viti i pandemisé
(2020) dhe me 2019-n si vit reference, duke marré parasysh rritjen e pritshme graduale pas pandemisé
nga 78.000 (Viti 1) né mbi 296.000 né Vitin 6 (shihni Figurén 29). Kjo rritie mbéshtetet né gasjen e
trendit botéror né rimékémbjen pas pandemisé dhe masave qé mund té ndérmerren pér udhétimin
ndérkombétar. Roli i operatoréve té médhenj turistiké, sidomos té atyre qé operojné né Korfuz, éshté
arsyeja kryesore pérse nevojiten plane té€ menaxhimit té vizitoréve té shogéruara me strategji té forta
marketingu.

Njé pérgjigje éshté rritja e gmimit té hyrjes nga njé mesatare prej 6,00 USD (Viti 1, kur Fondacioni pér
Menaxhimin e Butrintit t& marré kontrollin e sitit) né 11,25 USD (Viti 6) kur té ngrihen struktura té reja.
Njé tjetér éshté té pérdoret operimi i gendrés sé vizitoréve pér té& menaxhuar xhiron e sitit dhe késhtu
té parandalojé démtimet nga vizitorét.
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Zérat e té ardhurave 6 muaj Viti 1 Viti 2 Viti 3 Viti 4 Viti 5 Viti 6 Viti 7 Totalet
Vizitoré né vit (000) 78 109 175 262 294 296 296

Cmimi mesatar i hyrjes (USD) (@75% té ¢mimit té biletés

pér té rritur) 6 8 8 9 9 11 11

Faturat e hyrjes 468 819 1441 2359 2642 3335 3335 14399
Mbledhje fondesh 50 50 50 50 50 50 300
Té ardhurat nga transporti me varka dhe autobusé 17 26 29 30 100
Té ardhura (neto) nga shitja me pakicé dhe kateringu 262 294 296 296 1149
Té ardhura vjetore - 468 869 1491 2688 3012 3711 3711 15951
Té ardhura kumulative - 468 1337 2828 5517 8528 12239 15951

Figura 31: Pérmbledhja e té ardhurave

Pér mé tepér, cmimet e hyrjes mund té konsiderohen dhe si baza nga e cila, me kalimin e kohés, mund
té krijohet njé strukturé mé e detajuar e gmimeve.

Pér shembull, njerézit (kryesisht vendasit) gé déshirojné té vizitojné sitin mé shumé se njé heré né vit
mund té nxiten gé té blejné njé bileté sezonale me ¢mime preferenciale dhe té vizitojné jashté sezonit
turistik. Ndoshta, kjo mund té kthehet né njé skemé anétarésimi (e tillé si ‘Miqté e Butrintit’) , e cila
mund té béhet baza e njé skeme anétarésimi mé té gjeré gé mbulon parge kombétare dhe site té tjera
té réndésishme né Shqipéri — ndoshta pararendése e njé "Fondi Kombétar" shqgiptar duke u bazuar né
modele té njohura né Mbretériné e Bashkuar dhe vende té tjera.

Struktura e gmimeve mund té pérmirésohet mé tej duke pérdorur njé fage interneti kushtuar shitjeve
online, dhe duke siguruar késhtu cmimet e hyrjes pérpara vizités. Njé fage e tillé interneti mund té
pérdoret dhe pér shitjen e mallrave online dhe mundési té tjera té shitjes me pakicé. Ky aspekt duhet
studiuar mé tej dhe pér kété jané parashikuar fonde né modelin bazé si pjesé e "markés, marketingut
dhe promovimit", me njé buxhet total prej 500.000 USD pér menaxhimin e modelit té biznesit.

Tabela tregon se té ardhurat neto nga shitjet dhe shérbimi i kateringut do té rriten né ményré té
ndjeshme dhe kthimi mesatar neto do té jeté 1 USD pér vizitor. Kjo nénkupton se té gjitha shérbimet
dhe ambientet do té jené té vetémenaxhuara, duke pasqyruar nevojén pér rritjen e stafit me kohé té
ploté. Nuk tregohet asnjé e ardhur né Vitin 1 dhe 3 nga kéto burime pasi investimi pér gendrén e re té
vizitoréve (tashmé i planifikuar si njé zhvillim me njé fazé té vetme) pritet té pérfundojé né Vitin 3,
ndérsa investimi pér varkat parashikohet pér Vitin 4.

Gjithashtu, pasqgyrohen dhe shuma neto té vogla nga té ardhurat e transportit me varka dhe autobusé
népérmjet marréveshjeve té licencimit me furnizues vendas nga Viti 4 dhe mé tej. Njé nga arsyet éshté
se akoma nuk jané kryer bisedat me kéta furnizues, ndaj dhe marréveshjet specifike pér kéto shérbime
mbeten pa u eksploruar. Gjithsesi, ato pérfagésojné njé ményré té réndésishme se si komunitetet
mund té angazhohen me projektin. Ky aspekt duhet té pérbéjé njé prioritet pér Fondacionin e
Menaxhimit té Butrintit.

Modeli financiar bazé (Figura 10, rreshti 44) tregon edhe njé té ardhur prej 2.1 milioné USD nga geveria
gendrore pér punimet e konservimit, sipas pércaktimit né Marréveshjen e Bashképunimit lidhur
ndérmjet Ministrisé sé Kulturés dhe AADF-sé. Kjo éshté shuma qé duhet té transferohet nga geveria né
Fondacionin e Menaxhimit té Butrintit dhe e cila éshté pérfshiré si e ardhur pasi kuptohet se, pér shkak
se mungojné shpenzime pér punime té réndésishme konservimi gjaté njé kohe té gjaté, Ministria e
Kulturés ka véné né dispozicion kété shumé pér té paguar pér punime té réndésishme né terren.

Késhillohet gé Fondacioni pér Menaxhimin e Butrintit té kérkojé me ngulm kéto shuma kur té nevojiten
né pérputhje me programin e detajuar té punimeve té konservimit.
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3.31 Burime té tjera té ardhurash — mbledhja e fondeve, sponsorizime dhe dhénie
me gira e sitit

Modeli financiar i prezantuar né kété Plan, éshté, sipas mendimit toné, thelbésisht konservativ, pasi ai

nuk pérfshin, pér shembull, mundési pér tarifa ndihmése brenda sitit, té cilat mund té jené mé vete pér
galeriné e muzeut né gendrén e vizitoréve, njé tarifé pér akses né interpretimin e ri té Kullés Veneciane,
dhe mé vete, pér Fortesén Trekéndore, ose dhénien me gira té materialeve dixhitale pér pérkthim, si¢
ndodh dhe né vende té tjera. Kéto jané ¢éshtje gé i pérkasin Fondacionit t& Menaxhimit té Butrintit
dhe drejtuesve té tij.

Né vitet e para, rekomandohet qgé siti té keté njé tarifé té vetme pér hyrjen né té gjitha ambientet dhe
té monitorojé nga afér pérdorimin e tyre nga vizitorét.

Fonde kapitale mé té konsiderueshme dhe investime té tjera, pér shembull, nga Banka Botérore®, BE-
ja dhe nga organizata té tjera té médha dhe kombétare nuk jané pérfshiré, edhe pse kjo mund té jeté

shumeé e realizueshme.

Pra, burimi i té ardhurave sipas modelit éshté minimumi gé mund té pritet té marré siti né varési té
nivelit té shfrytézimit té vizitoréve dhe ményrés sé parashikimit té menaxhimit té sitit.

Kjo analizé nuk pérfshin té ardhura jashté sitit nga pérdorimi i Markés Butrinti me prodhime dhe
produkte gé lidhen me historiné e gjaté té sitit: si pér shembull, midhje, peshk, mandarina, dhe fruta
té tjera, si dhe potencialin pér verén e Butrintit.

Sipas rekomandimit, roli dhe pérdorimi i Markés Butrinti né kéto ményra duhet té jeté njé ¢éshtje mé
vete pér t'u marré né konsideraté, né veganti lidhur me té mirat dhe shérbimet e disponueshme né
mbaré Parkun Kombétar, dhe ményrat né té cilat marka mund té pérdoret pér té shtuar vlerén
furnizuesve vendas si né tregjet kombétare dhe ndérkombétare.

Pér mé tepér, mund té pérdoret siti pér aktivitete té tilla si: aktivitete son-et-lumiere (tinguj dhe
ndricimi), shfagje né teatér té hapur (mundésisht me njé temé greko-romake), shkolla vere, gérmime
trajnimi, festivale letrare, koncerte (Pink Floyd né Pompei), sete filmash (Petra dhe‘Indiana Jones’),
rikrijimin e njé ngjarjeje historike, fundjava kulinarie, degustim vere ... lista kufizohet vetém nga
imagjinata e atyre té pérfshiré.

Gjithsesi, ndérkohé qé té gjitha mé sipér jané mjaft emocionuese dhe do té ofrojné njé pérvojé té
kéndshme, ato nuk mund dhe nuk duhen pérdorur si mbéshtetje e ¢éshtjes shumé té réndésishme dhe

afatgjaté té konservimit dhe mirégenies sé Butrintit®2.

Ato jané thjesht shtesa; ményra pér té gjeneruar té ardhura shtesé me risk shumé té ulét duke marré
parasysh qé risku mbartet nga té tjerét dhe siti kompensohet pér cdo dém apo degradim.

Né fund té fundit, Butrinti né thelb éshté njé park kulturor dhe peizazh natyror i njé réndésie
ndérkombétare: nuk éshté njé park argétimi.

Firma e marrédhénieve me publikun qé do té caktohet pér té promovuar dhe ruajtur Markén Butrinti
duhet té ngarkohet me ofrimin e kétyre shérbimeve (né rastin mé té keq) pa kosto pér Fondacionin e
Menaxhimit té Butrintit, dhe né rastin mé té miré, té ofrojé njé pérfitim pa risk.

Do té ishte tejet e pamatur, gjithsesi, té& pérfshihen shuma té tilla né kété Plan Biznesi, i cili, para sé

gjithash, éshté njé strategji investimi gé bazohet né risk té ulét dhe fitim té& menaxhueshém, sikundér

50 pér shembull, éshté mbajtur njé takim paraprak me Bankén Botérore né zyrat e saj né Tirané.

51 pér shembull, njé analizé e burimeve té té ardhurave nga Pyetésori mé i fundit i Ciklit Periodik t&¢ UNESCO-s sipas Konventés
sé Trashégimisé Botérore (2018) sugjeron se té ardhurat neto nga dhénia me gira e sitit dhe pagesa té tjera tregtare, té tilla si
leje dhe koncesione jané mé pak se 2% e té gjithé té ardhurave.
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duhet té jeté né pérputhje me njé Fondacion Bamirés gé ruan njé nga vendet kulturore mé té

réndésishme né boté.

3.32 Té ardhura nga geveria

Fondet e kérkuara nga geveria tregohen mé poshté né lidhje me ato qé do té investohen nga AADF dhe

organizatat e saj partnere.

. . . milioné
Financime kapitale USD %
AADF-ja dhe organizatat e saj partnere 4.99 70%
Qeveria e Shqipérisé 2.10 30%

Duke pérfshiré:
Fonde té Qeverisé: pér punime konservimi dhe investime té tjera 2.10
Totali 7.09

Figura 32: Fondet e kérkuara nga Qeveria dhe AADF-ja
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4 Pérmbledhje dhe ndjeshméri

Vlerésimi i kétij plani biznesi lidhur me rolin e Fondacionit té Ri né Sitin e Trashégimisé Botérore té
Butrintit éshté béré nga kéndvéshtrimi i zhvillimit té njé siti ekzistues fitimprurés dhe krijimit té njé
pakete punimesh té dorézueshme, té arritshme, t€ menaxhueshme, realiste dhe té géndrueshme né
dobi té Zonés Arkeologjike té Parkut Kombétar té Butrintit, njerézve qé punojné atje dhe atyre qé
jetojné né zonén pérreth, pér njé periudhé afatgjaté.

Ky kéndvéshtrim nuk pasqyrohet vetém né gasjen e rekomanduar ‘té kujdesshme’, ‘té ruajtjes sé
identitetit té vendit’ si¢ éshté advokuar prej shumé vitesh nga Fondacioni Butrinti dhe mbéshtetur nga
P+P, por pasqyrohet edhe né ményrat e dhénies sé rekomandimeve pér ndérhyrjet né sit, zgjidhjet
interpretuese, konservimin e rrénojave, vendosjen e ¢mimeve té hyrjes, punésimin e stafit dhe
menaxhimin e vizitoréve.

Do té ishte e lehté té spekulohej me kété, ku té sugjeroheshin tarifa hyrjesh dy heré ose tre heré mé té
larta nga nivelii propozuar, pér té pasur kthim trefish ose katérfish nga shitjet dhe shérbimi i kateringut,
té fryhej sé tepérmi prezantimi i shérbimeve dixhitale dhe té tjera, ose té pérfshiheshin strukturat gé
nuk jané ende pjesé e menaxhimit, té tilla si pérfshirja e Hotelit Livia dhe Shtépisé sé Doganés.

Ky plan biznesi ka zgjedhur qé té mos béj asnjé prej kétyre, por ka ofruar njé gasje té matur dhe té
kujdesshme pér té ardhmen e Zonés A3, e cila po rimékémbet nga pandemia Covid-19 nén njé
menaxhim té ri gjaté viteve té ardhshme.

1 Financat bazé gjaté shtaté viteve té para té operimit milioné USD
2 Investimi kapital 7.52
3 Shpenzimet e té ardhurave 11.49
4 Totali 19.01
5 Kthimi gjaté periudhés (té ardhurat totale té gjeneruara) 15.95
6

7 Viti i stabilizuar (Viti 7+)

8 Vizitorét né vit (mijé) 300
9 Té ardhurat vjetore té gjeneruara 3.70
10 | Shpenzimi vjetor 2.22
11 | Teprica vjetore 1.49

Figura 33: Pérmbledhjet financiare bazé (duke pérfshiré njé kontigjencé prej 10%)

Tabela e pérmbledhjes mé sipér tregon njé investim total té parashikuar (kapitali dhe té ardhurat) né
19.01 milioné USD (rreshti 4, duke pérfshiré njé kontigjencé prej 10%) dhe njé kthim total prej 15.95
milioné USD.

Zérit té kthimit duhet t'i shtohen edhe investimet totale té AADF-sé dhe Qeverisé prej 7.1 milioné USD
duke gjeneruar njé periudhé té kthimit té parave prej plus 4 milioné USD (baras me 15.95m+ 7.1 m -
19.01 m). Modeli financiar bazé (referuar Figurés 10, rreshti 47).

Pasi té jené kryer investimet kapitale dhe siti t€ operojé né njé vit té géndrueshém, teprica vjetore
parashikohet né 1.5 milioné USD né vit.
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4.1 Profile té pérgjithshme té performancés
Figura e méposhtme tregon qé biznesi kthen njé fitim operues.

Investimet kryesore kapitale (vija blu) ndodh né Vitin 1 deri né Vitin 3. Investimi kapital i vazhdueshém
pér konservimin e sitit pérbén shpenzimin mé té madh kapital pas Viteve 2-3 dhe 7-8.

Performance Profiles

000
/,
\
/

uss

- Investime kapitale - Kosto operacionale - Té ardhura - Kthimet
Figura 34: Profilet e performancés

Té ardhurat vjetore (vija gri) rritet nga Viti 3 e mé pas si pasojé e hapjes sé gendrés sé vizitoréve me
shérbimet katering dhe té shitjes, numrit té rritur té vizitoréve dhe faktit g& gmimet e hyrjes jané rritur
né terma realé.

Kostot operacionale (vija kaf) rriten né Vitin 2 kur Fondacioni pér Menaxhimin e Butrintit t& marré
pérgjegjésiné operacionale té sitit, por mbetet relativisht e sheshté pas asaj megenése rritja e té
ardhurave (vija gri) nuk varet drejtpérsédrejti né shpenzimet operacionale, por né faktorét e
sipérpérmendur.

Nga Viti 7 e mé pas, parashikohet njé fitim operacional pa asnjé borxh prej rreth 1.5 milioné USD.
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Né gjithé kété éshté supozuar gé investime dhe kthime té tilla jané bazuar né mirékuptimin qé
Fondacioni pér Menaxhimin e Butrintit do té jeté njé institucion mé vete gé nga krijimi dhe si rrjedhojé
nuk do té pérfitojé nga asnjé fond kapital mbéshtetés nga palé té treta me pérjashtim té AADF-sé,
vetém sa i pérket punimeve té konservimit té sitit nga geveria gendrore.

Edhe né kété nivel, éshté e garté se megenése siti ishte fitimprurés gjaté vitit 2019 dhe pa dyshim gé
do té rikthehet né té njéjtén gjendje gjaté viteve té ardhme, risku pér partnerét themelues éshté i ulét,
sidomos pasi investimet e sugjeruara mé sipér do té hegin punimet e prapambetura té konservimit dhe
do té pérmirésojé né meényré té ndjeshme pérvojén e vizitoréve.

4.2 Ndjeshméria

Mund té zbatohen njé séré analizash ndjeshmérie té modelit bazé.

Né shembullin e méposhtém (Figura 33) tregohet ndikimi i rritjes sé té gjitha kostove me 15%, ndérkohé
gé né té njéjtén kohé ulen té gjitha té ardhurat me 15%.

Sipas késaj gasjeje ekstreme, pasi ka shumé pak gjasa gé té gjitha shifrat t& kené njé marzh té
pérbashkét gabimi prej 30%, do té duheshin mbase dy vite mé shumé (né Vitin 6 dhe jo né Vitin 2) pér
té prodhuar njé suficit té akumuluar vjetor, i matur pér té gjitha investimet kapitale.

Kjo mund té konsiderohet si skenari mé i keq i mundshém.

Gjithsesi, tregon se modeli i pérgjithshém éshté mjaft i forté pér té pérfshiré edhe njé faktor gabimi
prej 30% dhe sérish té gjenerojé mbi dyfishin e suficitit vjetor me até gé fiton siti tani, duke pérfshiré
edhe faktin gé kohét e fundit nuk jané ndérmarré punime kapitale thelbésore.

Sigurisht, ndjeshméria kryesore, mbi té cilén siti (dhe Fondacioni pér Menaxhimin e Butrintit) ka shumé
pak ose aspak kontroll, éshté ményra se si bota do té rikuperojé efektet e Covid-19.

Variacionet né Kosto dhe té Ardhura

2000

1000

-1000

-2000

-3000
-4000

Kthimi i investimit sipas modelit bazé

Kthimi duke supozuar +15% kosto; -15% té ardhura

Log. (Kthimi i investimit sipas modelit bazé)

Figura 35: Vlerésim i gjeré i ndjeshmérisé

4.3 Tregues té pérzgjedhur té performancés

Rezultati i operimit té biznesit mund té vlerésohet me njé séré ményrash, kryesisht ose népérmjet (a)
raporteve ose treguesve financiaré té vetégjeneruara (té tilla si kthimi mbi investimin dhe raporti i
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borxhit mbi kapitalin), ose (b) treguesit e referuar nga jashté, si xhiroja pér vizitor, kénagshméria e
vizitoréve, koha e kaluar né sit dhe té tjera, si dhe tregues mé té gjeré qé burojné nga indeksi i
géndrueshmeérisé s& UNESCO-s dhe té ngjashme.

E para kérkon mé shumé informacion se sa éshté pérfshiré (ose mund té pérfshihet) né kété Plan
Biznesi, pasi lidhet me ményrén specifike se si do té ngrihet Fondacioni pér Menaxhimin e Butrintit,
tatimi i tij°> dhe marrédhénie té tjera me geveriné shqiptare, dhe numrin e partneréve themelues té
pérfshiré si né fillim dhe gjaté zhvillimit té projektit. TKP té tilla krijohen veté kur projekti té nisé dhe
té zhvillohet.

Treguesit e fundit jané mé té drejtpérdrejté pasi ata mund té krahasohen, pér shembull, me operimin
e Fondacionit té Ri né njé vit té funksionimit té ploté (Viti 7) me njé vit té& ndérmjetém (Viti 4) dhe viti i
fundit pér té cilin ka shifra té disponueshme pér operimin ekzistues té sitit (2018). Mé poshté tregohet
njé pérzgjedhje.

Kur té konsiderohet kjo tabelé, duhet té kihet parasysh se kostot e Fondacionit té Ri pérfshijné si
elementet e kapitalit dhe té té ardhurave té plota.

Ndérkohé gé kjo do té ishte ideale né rastin e operimit aktual (2018) pér té béré njé krahasim ballé pér
ballg, fakti gé né sit nuk jané ndérmarré punime kapitale (vecanérisht punime kapitale konservimi) kéto
vitet e fundit nénkupton se njé krahasim i drejtpérdrejté duhet té interpretohet me shumé kujdes.

Gjithsesi, treguesit pér xhirot vjetore bazuar né té ardhura ofrojné rezultate té garta: siti operon né njé
nivel shumé mé té larté té tepricave kur kryhen punime kapitale fillestare gjaté periudhés dyvjecare
tranzitore dhe gjeneron teprica té konsiderueshme nga Viti 6 e mé pas.

1 Treguesit e performancés* 2018 ** Viti 4 Viti 7
2 Stafi i punésuar (me kohé té ploté) 14 a4 a4
3 Buxheti pér stafin (mijé USD) 88 397 496
4 Buxheti mesatar pér stafin (mijé USD) 6.29 9.01 11.27
5 Rritje né buxhetin pér stafin (faktor) 1.00 1.43 1.43
6 Numri i vizitoréve (mijé) 200 148 300
Koha e pérllogaritur e géndrimit té vizitoréve né sit (mesatarisht né
7 minuta) 90 120 180
Rritje né kohén e pérllogaritur té géndrimit té vizitoréve né sit (faktor) 1.00 1.33 2.00
9 Rritje e numrit té vizitoréve (faktor) 1.00 0.74 1.50
10 Té ardhurat totale (mijé USD) 900 1269 3700
11 Té ardhura/vizitor (USD) 4.50 8.59 12.33
12 Rritje né té ardhura/vizitor (faktor) 1.00 1.91 2.74
13 Kostot totale (mijé USD) 450 2847 2174
14 Kostot/vizitor (USD) 2.25 19.26 7.25
15 Té ardhura/staf (mijé USD) 64.29 28.85 84.08
16 Rritje né té ardhura/staf (faktor) 1.00 0.45 1.31
17 Marzhi vjetor i operimit (mijé USD) 450 -1577 1525
18 Marzhi vjetor i operimit /vizitor (USD) 2.25 -10.67 5.08
19 Rritje né marzhin vjetor té operimit /vizitor (faktor) 1.00 -4.74 2.26
20 *  pérfshini zérat kapitalé dhe té té ardhurave sipas rastit
21 ** bazuar né pérllogaritjet mé té mira

Figura 36: Treguesit e pérzgjedhur té performancés

52 Ligji i Ri pér trashégiminé kulturore parashikon njé regjim té ri taksash pér fondacionet kushtuar saj dhe si rrjedhojé
Fondacionii Menaxhimit té Butrintit do té jeté e pérjashtuar nga tatimi mbi té ardhurat, TVSH-ja dhe taksa importi dhe dogane.
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4.4 Konsiderata pérmbledhése

Bashkimi i gjithé kétyre shifrave dhe pérshkrimet e tyre nénkuptojné si mé poshté vijon:

1.

10.

11.

Né fund té Vitit 7 operacional, duke pasur parasysh periudhén tranzitore, siti do té ‘konservohet
plotésisht’ sipas standardeve té pércaktuara né Planin e Menaxhimit té Integruar, do t'i
nénshtrohet njé séré ndérhyrjesh té nivelit ndérkombétar, duke pérfshiré njé gendér té re
vizitorésh, dhe do té jeté plotésisht i hapur pér publikun me pagesé, i cili pérllogaritet né rreth
300.000 vizitoré né vit, nga té cilét rreth 200.000 do té jené shtetas té huaj;

Fondacioni i Menaxhimit té Butrinti do té jeté plotésisht operacional pér shtaté vjet, duke marré
né konsideraté periudhén gjashtémujore tranzitore, pérpara sé cilés ai merr né kontroll sitin né
fillim té Vitit 1;

Nevojitet njé investim kapital total prej 7.52 milioné USD, nga té cilat 39% do té shpenzohen pér
konservimin e sitit dhe 61% pér ndértimin e strukturave té reja pér vizitorét dhe stafin;

Ndérkohé gé investimi i pérgjithshém i pérshkruar mé sipér ndryshon nga viti né vit, nevojitet njé
investim total i akumuluar prej 5.13 milioné USD né Vitin 3, gé pérkon me investimet kryesore;
Falé kétij investimi do té krijohen interpretime dhe struktura té reja té standardeve ndérkombétare
né té gjithé Zonén A3 duke pérfshiré njé gendér té re vizitorésh, rregullime té reja interpretuese,
rregullime té reja té transportit, si dhe rregullime té reja té stafit lidhur me kushte mé té mira
punésimi;

Projekti né térési gjeneron suficit operativ vjetor né Vitin 3 dhe suficit té& akumuluar né Vitin 7 ku ai
operon me fitim prej aférsisht 1.5 milioné USD né vitin pasardhés;

Té gjitha punimet e prapambetura pér konservimin e sitit do té jené adresuar dhe té gjitha punimet
pér mirémbajtjen e vazhdueshme né té ardhmen do té jené siguruar, duke garantuar né kété
ményré mirégenien afatgjaté té rrénojave arkeologjike, gé pérbéjné pasurité parésore té sitit;
Struktura e re e menaxhimit do té pérfagésohet né operacionet e sitit, té cilat do té mundésojné
marrjen e shpejté té vendimeve né té ardhmen pér menaxhimin e sitit dhe me njohurité e duhura
pér forcat e tregut;

Nése déshirohet, sigurimi i investimit né té ardhmen do té jeté mé i lehté népérmjet Fondacionit
té Ri dhe investitoréve té tij partneré, falé operimit té provueshém fitimprurés sé sitit;

Zhvillimi dhe pérdorimi i markés Butrinti duhet té ndiget si njé mundési biznesi e vecanté por gé
lidhet me té pér njé periudhé afatgjaté, pasi mund té sjellé pérfitime té médha ekonomike dhe pér
komunitetin;

Tepricat vjetore nga operimi i Qytetit Antik mund té pérdoren si fonde té investimit fillestar pér (a)
mbaré Parkun Kombétar té Butrintit dhe/ose (b) site té tjera té ngjashme né mbaré Shqipériné: qé
nénkupton se modeli mund té miratohet dhe shfrytézohet diku tjetér, né varési té kushteve té
tregut vendas.
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4.5 Pérmbledhja e investimit kapital

Sipas projektit, nevojitet njé investim kapital prej rreth 7.09 milioné USD.

Burimet e kétyre fondeve parashikohen té jené:

Financime kapitale milioné USD %
AADF-ja dhe organizatat e saj partnere 4.99 70%
Qeveria e Shqipérisé 2.10 30%
Duke pérfshiré:
Fonde té Qeverisé pér punime konservimi dhe investime té tjera 2.10
Totali 7.09

Figura 37: Pérmbledhja e investimit kapital

Ju lutem véreni se kéto shuma supozojné se investimi qé do té ofrohet nga AADF-ja dhe partnerét e

saj, né veganti, pérjashton:

Kosto shtesé té blerjes sé tokés dhe kostot e tjera ligjore lidhur me to qé nuk pérmenden mé sipér

Infrastrukturé shtesé dhe kosto shérbimi pér dhe brenda Zonés A3 né té gjitha aspektet, duke

pérfshiré aspektet ligjore, projektuese, miratime ligjore, aspekte pérgatitore dhe ndértimi, duke

pérfshiré, por jo e kufizuar né njé monitorim arkeologjik dhe autorizimi, disa prej té cilave llogariten

né kété Plan Biznesi, por pér shkak té natyrés sé tyre (té tilla si punime té médha infrastrukture)

nuk mund té llogariten.

Gjithashtu, ju lutem véreni se 4.99 milioné USD nga AADF-ja dhe partnerét e saj nuk éshté ajo cka

nevojitet né terma monetaré me ecuriné e projektit pasi ata do té kené pérfitimet e té ardhurave nga

siti kur Fondacioni pér Menaxhimin e Butrintit té& marré kontrollin.
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5 Risku dhe menaxhimi i riskut

Té gjitha zhvillimet e reja, té ¢do lloj fushe dhe shkalle, ofrojné mundési por mbartin edhe risge.

E pazakonté pér njé projekt kulturor apo trashégimie, né kété rast, risqet nuk jané térésisht financiare:

rasti i biznesit éshté i shéndoshé dhe i bazuar né precedenté sipas njézet e pesé viteve té fundit dhe i
cili kérkon financimin e projektit pér té siguruar zhvillimin dhe mirégenien e tij té ardhshém, pavarésisht
problematikave té shkaktuara nga Covid-19.

Pra, nése sigurohen financat, modeli do té funksionojé.

Faktorét e riskut ndaj zhvillimit té suksesshém dhe té géndrueshém té Butrintit ndahen né tri kategori:
globalé, kombétaré dhe vendoré.

A Risget globale pérfshijné ato risge pér té cilat siti ka shumé pak gjasa gé t'i zbusé. Pér shembull,
|ékundjet e forta sizmike, té cilat kané ndodhur edhe mé paré, duke |éné gjurmét e tyre né Zonén A3,
mund ta ndryshojné rrénjésisht strukturén e tij.

Sipas parashikimeve, ka shumé gjasa gé té rritet niveli i Detit Jon, pér shkak té ngrohjes globale, dhe
nése ndodhé, do té pérmbysé sipérfage té médha té Zonés A3, duke pérfshiré periferiné Romake, sic
konstatohet edhe né njé raport té fundit né revistén shkencore Nature*.

B Risget kombétare jané ato risge, te té cilat siti ka shumé pak gjasa gé té ndikojé, duke gené se ato

pérfshijné politikén e vendit, ndryshimet né lidershipin politik, filozofi, vullnet apo udhéheqésit, té cilat
mund té kené pasojat e tyre né Parkun Kombétar.

Destabilizimi politik né rajon, pér té cilin ekziston njé shembull jo i shumé viteve mé paré, si edhe ndonjé

manifestim terrorist, mund té rezultojé né rénie té shpejté dhe té géndrueshme té numrit té vizitoréve
té huaj, sic ka ndodhur edhe né vende té tjera t& Mesdheut, vecanérisht né Egjipt, gjaté viteve té fundit.

C Risget vendore kané té béjné me risget e lidhura drejtpérdrejt me sitin, funksionimin e tij dhe até té
zonave té tjera prané dhe rreth Butrintit.

Né kété aspekt, risget lidhen me mospranimin e rekomandimeve dhe propozimeve pér zhvillimin, té
cilat pérfshijné:
1. Mungesa e kapacitetit pér té zgjeruar sitin pérmes gendrés sé re té vizitoréve, pér shkak té
pretendimeve mbi pronésiné e tokés, po ashtu dhe té zonave té tjera brenda Zonés A3
2. Refuzimii Ministrisé sé Kulturés pér alokimin e fondeve, pér punimet e mbartura té konservimit
té sitit
3. Kundérshtimi i planeve té zhvillimit, vecanérisht pér gendrén e re té vizitoréve, sepse shihen si

plane me impakt negativ te ményra se si funksionon aktualisht ekonomia vendase, ku
pérfshihet: blegtoria, akuakultura, lundra, et;j.

4. Agjencité geveritare gendrore (ose vendore) ose i refuzojné planet, ose nuk arrijné njé
marréveshje pér to

5. Kundérshtimi vjen nga njé séré organesh dhe institucionesh akademike ndérkombétare.

Kéto risge vendore, nése nuk mund té adresohen, té paktén mund té zbuten, nga drejtuesit, duke
pércaktuar qartésisht se ¢faré po pérpigen té arrijé me ndérhyrjet e propozuara, dhe arsyen pérkatése.

53Reimann, L, Athanasios, TV, Brown S, Hinkel J, Tol R SJ (2018) Mediterranean UNESCO World Heritage at risk from coastal
flooding and erosion due to sea-level rise. (Trashégimia Botérore e UNESCO-s né Mesdhe rrezikon pérmbytjen dhe
erozionin pér shkak té rritjes sé nivelit te detit.) Nature 16 tetor 2018
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Prandaj, pérpjekjet e PR-it duhet té jené shumé cilésore dhe afatgjata.Kjo pérpjekje duhet té
koordinohet me Planin e Menaxhimit té Integruar dhe zhvillimin e "markés" sé Butrintit, té cilat kané
potencialin té ofrojé pérfitime domethénése pér komunitetin vendas.

5.1 Risqe politike dhe té tjera

Pér ag sa mund té vlerésohet nga jashté, kéto risge nuk kané té béjné me performancén e Zonés A3
dhe aftésisé sé saj pér té gjeneruar té ardhura né afate té shkurtra, té mesme dhe té gjata sic
pasqyrohet né kété Plan Biznesi. Me shumé gjasa, siti do té vazhdojé té keté njé tepricé monetare
(fitim) pér arsyen e thjeshté se, pasi té keté kaluar pandemia e Covid-19, mbi 200,000 njeréz né vit do
té zgjedhin té vizitojné até.

Risgetkryesore politike lidhen me aftésiné dhe vullnetin e AADF-sé dhe partneréve té saj té mundshém
pér té dorézuar né kohé njé propozim plotésisht té financuar pér té cuar pérpara Sitin né bashképunim,
dhe pérmes negociatave, me Qeveriné Shqiptare.

Nése marréveshje té tilla nuk mund té arrihen, Siti, me shumé gjasa, do té vazhdojé né té njéjtén
ményré.

Nése, pér cfarédolloj arsye, do té kishte njé vonesé (si né rastin e Covid-19), mendimi i P+P éshté se kjo
nuk duhet té devijojé pérgatitjen e Zonés A3, pér transferimin te Fondacioni pér Menaxhimin e Butrintit

deri né fund té vitit 2021, nése ekziston vullneti si nga geveria, ashtu dhe AADF-ja pér ta dorézuar até
dhe duke supozuar se ¢céshtjet lidhur me pronésiné e tokés té jené zgjidhur né ményré té kénagshme.

Kjo, pasi ekziston njé nevojé e qarté pér té zhvilluar planet népérmjet periudhés tranzitore dje studimet
shogéruese, né vecanti pér gendrén e re té vizitoréve, aksesin né sit dhe menaxhimin e ri, dhe
akomodimet e stafit si njé ¢éshtje disi urgjente, pasi kjo me patjetér do té kérkojé kohé pér t'u
projektuar dhe zbatuar, duke pasur parasysh natyrén dhe réndésiné e sitit dhe numrin e madh té
organizatave, agjencive dhe ministrive té pérfshira.

Ky Plan Biznesi bazohet né premisén se mund té arrihet, né ményré té geté dhe né kohg, njé puné e
ardhshme dhe marrédhénie afatgjaté midis AADF-sé dhe organizatave partnere té saj dhe Qeverisé sé
Shqipérisé.

Sidogofté, marrja e ideve nga ky Plan dhe arritja e njé marréveshje zyrtare ndérmjet paléve lidhur me
to, mbart risge lidhur me disa faktoré kycé.

Pa njé renditje té caktuar, kéta jané:

1. Parashikimii njé strukture té vazhdueshme té térheqjes sé parave bazuar né projekt (kryesisht, njé
linjé krediti) nga AADF-ja dhe partnerét e saj, e matur pér shtaté vjet, pér arsyet e sipérpérmendura;

2. Mungesa e vendimmarrjes nga palét e pérfshira;

Pamundésia e paléve té pérfshira pér té kuptuar dhe ndaré riskun dhe késhtu pér té arritur njé
marréveshje;

4. Nxitja e Ministrive té ndryshme pér té mbéshtetur propozimet si zgjidhjen mé té€ mundshme, té
efektshme dhe plotésisht té financuar pér menaxhimin dhe zhvillimin e ardhshém té Zonés A3 pér
mirégenien afatgjaté si dhe pérftimet shtesé pér té gjithé Parkun Kombétar;

5. Kostot, pérgjegjésité dhe risqet duhet té shpjegohen, dhe ku éshté e mundur, té ndahen bashkg;

6. Vendimmarrja nga ana e qeverisé pér té vazhduar me projektin, plotésisht ose pjesérisht, sé bashku
me AADF-né si i vetmi partner strategjik (deri mé sot) me fondet e disponueshme pér té ndikuar né
ndérhyrjet e nevojshme dhe pér té siguruar mirégenien e ardhshme té Sitit.
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5.2 Risku i forcave madhore dhe katastrofave

Céshtja e forcés madhore pérgjithésisht pérjashtohet nga planifikimi i menaxhimit té riskut, pasi
trajtohet si risk g& mund té sigurohet, nga pronari i tokés, menaxheri, ose té dyve sé bashku. Kjo vlen
dhe pér Butrintin.

Pronésia e pasurive kulturore dhe natyrore té sitit do té mbetet e Qeverisé sé Shqipérisé dhe, me
shumé mundési, nuk do ta sigurojé até nga rreziget e forcés madhore, pasi mendohet se mund té
mbulohet kostoja e ¢cdo démi nga katastrofat natyrore gé mund té ndodhin, pér shembull, si njé zjarr
katastrofik, (si ngjarja e fundit e Notré Damit né Paris), lufté, revolucion, térmet, epidemi (si p.sh. Covid-
19) dhe pérmbytje.

Né fakt, geverité (duke pérfshiré dhe Qeveriné e Shqipérisé) vetésigurojné, pasi primi pér sigurimin
ndaj shkatérrimit té pasurive kulturore dhe natyrore té njé vendi do té arrinte njé shifér astronomike.
Megjithaté, ka dyshime nése ndonjé kompani sigurimi do ta merrte pérsipér kété rrezik ose nése ka
kapacitetin financiar pér ta marré nén sigurim. Né Mbretériné e Bashkuar, kjo gasje njihet si ‘Sigurimi i
Démshpérblimit té Qeverisé’, sipas té cilés geveria pranon se sigurimi éshté qgeveria burimi i fundit i
financimeve ndaj kétyre risgeve. Pér sa i pérket Fondacionit té Ri, kur t& marré kontrollin e Butrintit, ai
mund té déshirojé qé té sigurohet ndaj, pér shembull, humbjeve té fitimeve, prishjen e pasurive té sapo
ndértuara (si gendra e vizitoréve), shlyerjen e borxhit dhe rifitimin e kostove fikse té vazhdueshme.
Kéto jané té gjitha ¢éshtje operacionale lidhur me biznesin, ndaj, do té jeté né doré té Fondacionit té
Ri, duke u késhilluar me konsulentét e tij ligjoré dhe profesionisté té tjeré, pér té vlerésuar kéto risge
dhe pér té marré njé vendim biznesi nése ia vlen té keté njé policé sigurimi.

Ky Plan Biznesi pérfshin njé analizé ndjeshmérie me njé variacion prej 30% (+15% shpenzime/-15% té
ardhura) né modelin bazé, i cili shfaq njé kontigjencé prej 10%, gjé qé jep njé shkallé té larté konfidence
se Plani do t'i arrijé kéta parametra.

Por, nése ndodh ndonjé ngjarje katastrofike (e tillé si njé térmet, pandemi ose njé sulm terrorist) gé e
destabilizon té gjithé tregun e turistéve né Shqipéri, atéheré, éshté e qarté se Fondacioni pér
Menaxhimin e Butrintit do té duhet té vepronte menjéheré duke hequr nga puna staf jo-kryesor (i
orientuar ndaj vizitoréve) dhe té reduktojé operimin pér té ruajtur integritetin e sitit dhe pasurive té tij
arkeologjike dhe natyrore.

Kontingjenca té tilla duhet té pérfshihen né marréveshje(t) gé do béhen midis AADF-s&/Fondacionit té
Ri dhe geverisé.

Do té ndihmonte edhe pérdorimi i njé sigurimi pér humbjet e fitimeve/ndérprerjeve té biznesit. Njé
sigurim i tillé do té nevojitej pér té mbuluar humbje operacionale té demonstrueshme dhe nuk do té
mbulonte pasuriné fizike kryesor (Zonén A3), pasi ai do té mbetej né pronési té shtetit. Njé pérllogaritje
e késaj éshté pérfshiré né kété Plan.

Té gjitha ndérhyrjet e sapondértuara (gendra e vizitoréve, zyrat e stafit, pérshtatja e muzeut né Kullén
Veneciane, etj.) duhet t&€ mbulohen me garanci ose nga furnizuesit ose kontraktuesit pér té siguruar gé
artikulli i pérfunduar té jeté i pérshtatshém pér géllimin, té mos keté té meta dhe té jeté né pérputhje
me té gjithé rregullat dhe pércaktimet ligjore.

Zakonisht, nuk ka afate fikse pér kohézgjatjen e garancive té tilla, pasi ato jané krejtésisht té varura né
natyrén specifike té shérbimit dhe marréveshjes midis paléve kontraktuese. Mund té kérkohet késhillé
nga ekspertét ligjoré té Fondacionit té Ri, kur té caktohen.
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6 Ndikimi ekonomik

6.1 Parime

Ekonomité ekzistojné né shkallé. Ato mund té vlerésohen né nivel kombétar, ndérkombétar, rajonal
ose vendor, dhe té gjitha jané njékohésisht té pranishme. Matja e ndikimit té tyre éshté vértet
problematike, veganérisht né nivel vendor. Gijithsesi, Banka Botérore, BE-ja, themeluesit privatég,
organizata bamirésie dhe té ngjashme i konsiderojné vlerésime té tilla si njé pérpjekje e vlefshme pasi,
shpesh ato mbéshtesin vendimet pér investim.

Edhe né ekonomité qé bazohen né ekspertizén e té dhénave, studimet e ndikimit ekonomik shihen me
njé faré skepticizmi®**. Pérfundimet e tyre shpesh shprehen né terma té punéve me kohé té ploté té
krijuara dhe té ruajtura, pra, pjesérisht duke pasqyruar shqetésimet kryesore té qeverisé ose shogérisé
sponsorizuese gé propozon zhvillimin, sé bashku me nevojén pér té shpjeguar rezultatet e ndérhyrjes
financiare né njé nivel gé éshté lehtésisht i kuptueshém.

Natyrisht qé ndikimi ekonomik éshté njé indeks shumé i gjeré dhe nuk pérfshin rezultate mé té
detajuara, té tilla siindekset e mirégenies sé pérgjithshme, lumturisé>® ose kohezionit social. Sidoqoftg,
mbetet njé masé e njohur né mbaré botén. Duke pasur kété parasysh, pér sa i pérket ndérhyrjeve
kulturore ose té trashégimisé, té gjitha bizneset, veprimet e geverisg, aktivitetet bamirése dhe sjelljet
individuale ndikojné né ekonomi né gjashté ményra ‘teorikisht’ té matshme:

1. Shpenzimi kapital

2. Stafii punésuar drejtpérdrejté

3. Koeficienti i punésimit

4. Shpenzime biznesi

5. Shpenzime shtesé pér vizitorét dhe pérdoruesit

6. Tatimidhe transferimi né fonde rajonale, gendrore ose né grup.

Shpenzimi kapital Do té krijohen vende pune gjaté fazés sé ndértimit, rregullimeve té
brendshme dhe komisionimit té projektit. Ndérkohé gé, né fakt, kéto do
té jené veté té pérkohshme, éshté e mundur té shprehen né ekuivalenté
té punés me kohé té ploté duke pérdorur parametra vendoré pér té
vlerésuar peshén aritmetike ndérmjet punéve afatshkurtra dhe
ekuivalentéve té tyre me kohé té ploté.

Stafi i punésuar Siti do té punésojé staf me kohé té ploté, té pjesshme dhe sipas

drejtpérdrejté nevojave

Koeficienti i punésimit Shpenzimet e stafit té sitit pér té mira, shérbime dhe té ngjashme né

ekonominé vendore do té mbéshtesé vende pune shtesé, dhe si
rrjedhojé do té sjellé mé shumé vende pune duke krijuar njé efekt
zinxhir té paevitueshém.

Shpenzimi i projektit Siti do té shpenzojé para pér mallra dhe shérbime té cilat do té sjellin
krijimin e vendeve té punés pér shkak té efektit zinxhir

Shpenzimet e vizitoréve Vizitorét do té shpenzojné para larg sitit. Kjo do té krijojé dhe do té ruajé

jashté sitit njé grup tjetér vendesh pune pasi do té ndikojé ekonominé

Tatimi Ky varet né politikat e geverisé dhe forma e organizatés

54Pér njé kritiké shihni Hansen, T. B. (1995) ‘Measuring the value of Culture’, né International Journal of Cultural Policy, Vol.1,
Nr.2, 309-322. Ky artikull mund té keté mé shumé se njézet vjet qé éshté shkruar, por gjetjet e tij vlejné edhe sot

55Shihni, pér shembull, The World Happiness Report; njé publikim vjetor i Rrjetit té Zgjidhjeve pér njé Zhvillim té Qéndrueshém
té OKB-sé. NB: Né mars 2019, Finlanda u rendit vendi mé i lumtur né boté, ndérsa Republika e Burundit u rendit vendi mé
pak i lumtur.
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Ndikimi ekonomik nuk éshté njé shkencé ekzakte. Vértet, pérveg se né rastin teorik té njé komuniteti
ishullor té izoluar, thuajse pa asnjé lidhje té jashtme®®, vlerésimi i ndikimit ekonomik éshté mjaft i
véshtiré pasi ndikimi varet né sasiné e prurjeve nga siti, rajoni dhe vendi; pér shembull, kur dhe si
paguajné vizitorét pér vizitén e tyre, ku géndrojné, ku hané, si arrijné aty? Kush paguan taksén?

Pér shembull, njé anije krogera gé ankorohet né Korfuz dhe gé dérgon vizitoré né Butrint (pjesa mé e
madhe e 200.000 vizitoréve té huaj né vit té regjistruar né sit pér vitin 2018 vijné nga Korfuzi) me shumé
siguri kané pronési jashté vendit, ofrojné ushgime dhe pije né anije, do té jené furnizuar me karburant
jashté Shqipérisé, udhérréfyesit turistiké do té jené paguar kryesisht nga shoqéri joshgiptare (evropiane
ose té tjera) pérpara vizités, dhe do té kené réné dakord me furnizuesit vendas (shqgiptaré) té
transportit.

Konsorciumi gé zotéron anijen do té paguajé taksa né ndonjé vend tjetér, nése i paguan ato>’. Asnjé
pérvec pronaréve aktualé té anijeve krocera (dhe ndoshta né njé ményré modeste, firma vendase té
transportit) nuk fitojné shumé me marréveshjet aktuale, qé paraget potencialin pér fitime mé té uléta
pér Butrintin.

6.2 Butrint

Duhet té gjenden potenciale dhe marréveshje té tjera fitimi né Butrint duke u bazuar né tregun e
anijeve krocera, dhe kété duhet ta béjé Fondacioni pér Menaxhimin e Butrintit. Njé udhétim dhjeté
ditor me anije né Mesdheun lindor, i rezervuar online, pér shembull, nga Parisi, mund té kushtojé deri
né 4.500 USD pér person, nga té cilat Butrinti, i pérmendur thuajse né té gjitha itineraret népérmjet
Korfuzit, nuk merr pothuaj asgjé, vetém ¢mimin e hyrjes.

Emri i Butrintit, Marka e tij, dhe vendi i tij né botég, vlejné shumé mé tepér se kag.

Sigurisht, cdo gjé varet se si Fondacioni pér Menaxhimin e Butrintit do té trajtojé dhe zhvillojé modelin
financiar pér Butrintin né té ardhmen.

Njé model i miré referimi, pér géllime té menaxhimit dhe rrjedhimisht té ndikimit, éshté Pompei i cili
aktualisht po pérballet me numrin e madh té vizitoréve né sit, ku njé grup né veganti pérbén mé shumé
problem:

Turistét e anijeve krogera po i prishin rrénojat e Pompeit. Né vecanti, shkallét e hyrjes né
Tempullin e Apollonit jané shkatérruar nga fluksi i turistéve. Turistét e anijeve krogera kané njé
kohé té kufizuar, ndaj, ata gjithnjé pérqgendrohen né té njéjtén rrugé.>®

Lagi sugjeron té devijojé turistét nga Pompei, duke i drejtuar né site té tjera arkeologjike té mahnitshme
aty prané (si Herkulaneum dhe Villa Poppea (Oplontis)®, té cilat jané po aqg madhéshtore, por mé pak
té frekuentuara.

56Ishulli i Pashkéve éshté njé shembull. | téré ishulli éshté Sit i Trashégimisé Botérore dhe pérfshin dhe njé Park Kombétar. |
aneksuar nga Kili né vitin 1888 dhe tani si pjesé e geverisjes sé Rajonit té Valparaisos, 7.500 banorét e tij presin 100.000 turisté
né vit, aq sa tashmé po vendosin kufizime né sit (The Independent 30 korrik 2018)

5’Tre operatorét mé té médhenj té anijeve krogera jané Carnival Corporation, Royal Caribbean dhe Norwegian Cruise Liner
Holdings, té cilét pavarésisht vendit té origjinés, té gjithé lundrojné me flamuj té ndryshém sipas lehtésirave, ku flamuri i
Panamasé éshté mé popullori.

S8Adele Lagi, Mbikéqyrése né Pompeii; UNESCO, nga punimet e konferencés pér ‘| Love Pompeii’ (2016).

59Té dhénat sugjerojné gé ishte né zotérim té Perandorit Neron (mbretéroi 54-68) dhe mendohet gé éshté pérdorur nga gruaja
e tij e dyté (Poppaea Sabina) si rezidenca e saj dytésore kur ishte larg Romés.
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Né kété Plan Biznesi rekomandohet ideja e shpérndarjes sé ngarkesés sé vizitoréve nga Qyteti Antik i
Butrintit drejt rrénojave dhe atraksioneve té tjera né mbaré Parkun Kombétar. Njé lévizje e tillé ka
ndikime pozitive dhe né xhiron ekonomike gé do té sjellé ky Plan Biznesi.

Pér shembull, pérgjysmimi i numrit té vizitoréve té parashikuar né Vitin 7 (rreth 150,000 né vit) ku secili
té paguajé tre ose katér heré mé shumé pér vizité do té ishte né dobi té sitit né tre ményra:

Duke gjeneruar mé tepér para népérmjet shumeés sé hyrjes

Duke pakésuar démin né infrastrukturén fizike té sitit pér shkak té pérdorimit té tepért nga vizitorét
3. Do ta bénte Butrintin njé atraksion elitar ‘gé duhet vizituar me patjetér’, ku mund té parashikohen

dhe rritje té métejshme té gmimeve, si dhe shpenzime shtesé.

Si pérfundim, do té kufizonte numrin e vizitoréve tek ata qé mund té paguajné dhe si rrjedhojé do
ndikonin dhe faktorét socialé dhe arsimoré.

Kéta jané vetém disa nga shembuijt e ¢céshtjeve shumé urgjente, té cilat duhet té adresojé Fondacioni
pér Menaxhimin e Butrintit dhe drejtori i tij i ri si dhe ekipi drejtues i menaxhimit ... si e sheh veten
Butrinti si atraksion turistik né konkurrim me shumé atraksione té tjera né Mesdheun Lindor? A mund
té marré njé komision nga operatoré e anijeve krocera pérpara vizités sé tyre?

6.3 Rezultati

Nése duhet té ngremé supozime bazuar né njohurité ekzistuese, atéheré mund té kryhet njé
pérllogaritje shumé e pérgjithshme né terma té vendeve té punés ekuivalente mé kohé té ploté dhe té

hamendésohet se:
Shpenzimi kapital Cdo 50.000 USD nga shpenzimet kapitale gjeneron 1 vend pune me
kohé té ploté e matur pér 10 vjet = 7.5 milioné USD/50.000 USD/10 =
15 (rreth 20)°
Stafi i punésuar Sipas planit té biznesit = 44 (neto = 30, pasi 14 jané aktualisht té
drejtpérdrejté punésuar)
Koeficienti i punésimit Shpenzimet e stafit té sitit pér té mira, shérbime dhe té ngjashme né

ekonominé vendore do té mbéshtesin vende té tjera pune, dhe si
rrjedhojé do té sjellin mé shumé vende pune duke krijuar njé efekt
zinxhir té paevitueshém = 44* 0.3= 15 (neto 8)

Shpenzimi i projektit Siti do té shpenzojé para pér té mira dhe shérbime té cilat do té sjellin
krijimin e vendeve té punés pér shkak té efektit zinxhir = shpenzimi
vjetor i projektit * 15% / 50.000 USD = 33.

Shpenzimet e vizitoréve Vizitorét do té shpenzojné para larg sitit. Kjo do té krijojé dhe do té ruajé

jashté sitit njé grup tjetér vendesh pune pasi do té ndikojé né ekonomi.
Kjo éshté shumé e véshtiré té pérllogaritet. 200.000 vizitoré té huaj gé
paguajné 10 USD do té thoté 200K * USD 10 *0.1=200. Megenése kéto
ndodhin tani, ato duhet té ulen me (rreth ) 90% = 20 té tjeré

Tatimi Kjo varet térésisht né politikat e geveris€, ndaj dhe nuk jané béré
supozime.

Ky vlerésim sugjeron se Zona A3, nén Fondacionin e Ri, do t&€ mund té mbéshtesé, minimalisht 111
vende té reja pune me kohé té ploté brenda dhe pérreth sitit (20+30+8+33+20) pér njé periudhé

afatgjaté.

60Burimi: Banka Botérore; botime té ndryshme bazuar né Shqipéri, me interpretimin e autorit.
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Kjo nuk éshté dicka e vogél.

Mund té jeté mé shumé ose mé pak, mund té parashikohen diku ndérmjet 95 dhel25 punonjés me
kohé té ploté. Cfaré éshté e réndésishme, kjo éshté pozitive: do té keté shumé vende pune me kohé té

ploté né zonén vendase se ¢’ka tani si pasojé e ndérhyrjeve té Fondacionit té Ri. Maksimizimi i kétij
pérfitimi do té jeté né doré té Fondacionit té Menaxhimit té Butrintit.

6.4 Pérfitimet shtesé

Pér mé tepér, shumé prej tyre do té jené puné té kualifikuara pasi lidhen me konservimin dhe
mirémbajtjen e vazhdueshme té Qytetit Antik, dhe si rrjedhojé do té krijojné aftési qé transferohen né
pjesé té tjera té ekonomisé shqiptare.

Kjo ishte njé ambicie e Fondacionit Butrinti, e cila duhet té njihet dhe té pasqyrohet nga Fondacioni pér
Menaxhimin e Butrintit.

Kjo analizé e pérgjithshme sugjeron se celési pér ndikimin e pérgjithshém ekonomik té Butrintit nuk
éshté ajo cfaré ndodh né veté sitin: éshté pérgendrimi i shpenzimeve jashté sitit brenda mbaré Parkut
Kombétar qé éshté kyce, pérndryshe do té shpérndahet né pjesén tjetér té Shqipérisé, apo né Korfuz,
si¢c ndodh tani.

Pér mé tepér, kjo nuk llogarit prezantimin e Markés Butrinti: njé funksion kyg i Fondacionit té Ri.

Gjithashtu, fakti gé Butrinti po zhvillohet (dhe do té shihet zhvillimi) do té keté ndikime pozitive,
kolaterale né ekonominé mbéshtetése népérmjet cmimeve té shtépive, tarifave té mbledhura, e me
radhé, duke parashikuar se shuma té tilla mund té merren nga geveria.

Pra, ndérhyrjet e propozuara né kété Plan Biznesi pér Butrintin jané térésisht pozitive né terma

ekonomike.

Se si kéto do té konkretizohen varen nga puna, pérfshirja dhe synimet e Fondacionit té ri, dhe kjo éshté
né doré té Bordit té Ri dhe stafit drejtues qé do té punésojé ai.
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7 Hapat e métejshém

Ky Plan Biznesi ka treguar se nuk ekzistojné problematika teknike té pakapércyeshme lidhur me
zhvillimin e tij né dobi té Zonés A3.

7.1 Céshtjet kyge pér t'u zgjidhur

Céshtjet e pazgjidhura lidhur me zhvillimin e njé projekti té suksesshém jané ligjore ose politike, dhe

pérgendrohen né:

* Zgjidhjen e c¢éshtjes sé pronésisé sé tokés brenda Parkut Kombétar, vecanérisht té vendit té
propozuar pér gendrén e re té vizitoréve

* Nevojén pér njé Autoritet té ri gé té mbikéqyré menaxhimin e Sitit té Trashégimisé Botérore dhe
té mbaré Parkut Kombétar, me géllim mbéshtetjen e punés brenda Zonés A3

*  Transferimin e 2.1 milioné USD, gé mbahen nga Ministria e Kulturés, te Fondacioni pér Menaxhimin
e Butrintit pér punimet kryesore té konservimit té sitit

* Marréveshjet specifike ligjore dhe menaxheriale midis Fondacionit té Ri dhe Qeverisé

» Zgjidhjen e mospérputhjes sé kufijve midis Pércaktimit té Zonave nga Ministria e Kulturés, AKZM-
ja dhe UNESCO

*  Pamundésiné e geverisé pér té véné né dispozicion Zonén A3 (mbetet pér t'u pércaktuar né ligj) si njé pasuri
pa barré, pér t'i mundésuar Fondacionit té Ri gé té vijojé me planet e zhvillimit dhe strategjité e investimit

* Pranimin dhe miratimin nga ana e geverisé té Planit té Menaxhimit té Integruar pér Parkun
Kombétar né térési.

7.2 Rruga pérpara
Né pritje pér miratim dhe zgjidhje e vazhdueshme té ¢éshtjeve té mésipérme, nevojiten veprimet né

vijim pér sa i pérket kétij Plani Biznesi gjaté vitit té paré, e pérkufizuar si Periudha Tranzitore:

1. Fillimi i procesit té ngritjes sé Fondacionit té Ri, me té gjitha rregullimet pérkatése ligjore,
kushtetuese dhe financiare, duke bashképunuar me geveriné né té gjitha aspektet, duke pérfshiré
edhe ¢éshtjet e pérvetésimit té tokés

2. Fillimi i té gjitha punimeve lidhur me periudhén tranzitore; kjo éshté vecanérisht e réndésishme
pér punimet e konservimit té sitit, té& cilat nuk mund té menaxhohen nga Fondacioni pér
Menaxhimin e Butrintit, deri sa ky i fundit t& marré pérsipér kontrollin e menaxhimit té sitit

3. Fillimi i aktivizimit té rolit té anétaréve té autorizuar té bordit (nése nevojitet) gjaté periudhés
tranzitore, né ményré qé té ruhet shtysa e projektit.

Duke supozuar se 1-3 jané né proces, té realizohen sa mé poshté vijon:
4. Kryerja e njé studimi fizibiliteti dhe projektimi fillestar pér fazén 1 té gendrés sé vizitoréve

5. Bashképunim me UNESCO-n dhe agjenci té tjera (lokale, rajonale, kombétare dhe ndérkombétare,
nése éshté e nevojshme) pér krijimin e njé gendre té re vizitorésh, e cila do té ndértohet né dy faza,
né vendndodhjen e rekomanduar, si dhe pér aspekte té tjera té projektit

6. Hartimi dhe pérgatitja e udhézimeve dhe fillimi i zhvillimit té studimeve té méposhtme té
specializuara:

e Studim hidrologjik mbi té gjithé vijén ujéndarése té Parkut Kombétar, pér té informuar
veprimet e pérshtatshme pér zbutjen e efekteve té rritjes sé horizonteve ujémbajtése
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e Menaxhimi/mentorimi i mbéshtetjes pér periudhén tranzitore né térési, pér t'i mundésuar
stafit sistemimin e ploté né sit

e Hartimiinjé plani infrastrukturor interpretues dhe turistik pér mbaré Parkun, rekomandimet e
té cilit do té zbatohen, me shumé gjasé, nga palé té tjera

e Studime pér menaxhimin e qarkullimit dhe transportit, veganérisht lidhur me pérdorimin e
tragetit dhe efikasitetin e transportit alternativ, té pérshtatshém pér vizitorét

e Vrojtime pér menaxhimin dhe kénagshmériné e vizitoréve, gé jané edhe ¢elési i menaxhimit té
suksesshém afatgjaté té sitit

e Hartimii planeve té detajuara pér trajnimin dhe angazhimin e komunitetit pér vendasit dhe té
tjeré, né njé séré disiplinash té lidhura me sitin

e Plan biodiversiteti/ekologjik pér Zonén A3 dhe Zonén Buferike me monitorim vjetor

e Plane pér menaxhimin e shéndetit, sigurisé dhe fatkegésive, si dhe pérditésimi i tyre,
vecanérisht lidhur me rrezikun nga zjarri dhe né raste emergjence evakuimin e vizitoréve, stafit
dhe artefakteve té lévizshme, arkivave dhe dokumenteve té tjera.

7. Hartimi dhe pérgatitja e udhézimeve, si dhe fillimi i kryerjes sé projektimeve pér interpretimin e
Sitit, duke pérfshiré muzeun e ri né Kalané Veneciane, Kalané Trekéndore dhe sitin né térési, varkat
pér transportimin e pasagjeréve, mjetet ekologjike té transportit etj. (té& konsiderohen ose si paketé
punimesh, ose né seri)

8. Vijueshméria e angazhimit té paléve vendase té interesit pér té dhéné sugjerimet e tyre, teksa u
shpjegoni mundésité pér tregti, gé do t'iu ofrohen falé zhvillimeve té propozuara, duke siguruar
késhtu mbéshtetjen e tyre, e cila do té jeté jetike né plan afatgjaté

9. Marrja né konsideraté e Markés qé do t'i ofrojé Butrinti brezave té ardhshém, sé bashku me
meényrat se si kjo marké do té pasqyrohet dhe konsolidohet si né Zonén A3, ashtu edhe né mbaré
Parkun Kombétar, si Zonén e tij Buferike

10. Marrja né konsideraté e implikimeve pér té gjithé stafin ekzistues té sitit dhe miréqgenien e tyre
né té ardhmen, si dhe punésimin e personave té rinj, duke pérfshiré pérshkrime té detajuara té
pozicioneve té punés dhe kushteve té shérbimit, si dhe intervistimi dhe fillimi i pérzgjedhjes sé
kandidatéve, si¢ gjykohet e pérshtatshme.

Shumé prej kétyre veprimeve mund, dhe duhet, té ndérmerren paralelisht.
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Shtojca A Pérmbledhje financiare e Zonés A3: 2013-2020

Tabela e méposhtme paraget njé pérmbledhje té té ardhurave dhe shpenzimeve pér Zonén A3 duke nisur nga viti 2013 dhe duke pérfshiré vitin 2020. Té gjitha gelizat

jané né USD.

Pagat* Financuar nga shteti (neto)
Pagat* taksa; Fondi i pensionit
TOTAL

Stafi sezonal (pagesat)
Shpenzimet e zyrés

Materiale specifike (uniforma,
printim biletash, broshura
Shérbimet (energjia elektrike, interneti etj.)
Siguria

Transportation costs

Shpenzimet e transportit, udhétimit

Kosto té tjera operative (TVSH, shérbime dhe
materiale té tjera)

Kostot e mirémbaijtjes

Qira zyrash

Projekte/studime/fage interneti

Investimet

Kostot e ruajtjes (konservimit)

Kostot e bashképunimit né projekte

TOTAL

herbicide,

Té ardhura nga biletat

Té ardhura nga publikimet

Té ardhura nga sponsorizimet
Shérbime konsulence

Té ardhurat nga giraté

Té ardhura té tjera

TOTAL

2013 2014
Shpenzimet e financuara Shpenzimet e financuara

nga shteti nga shteti
63,623 64,042
10,604 10,649
74,227 74,690

Shpenzimet e financuara
nga té ardhurat e veta

Shpenzimet e financuara
nga té ardhurat e veta

13,344 12,855
4,862 4,168
10,635 7,468
7,726 15,512
55,186 64,662
2,972 3,448
97 2,056
40,798 48,863
7,781 6,923
3,363 756
3,993 7,210
150,757 173,920
Té Ardhurat Té Ardhurat
ZAKPB (90%) SHTETI(10%) ZAKPB (90%) SHTETI(10%)
304,062 33,785 348,521 38,725
129 14
1,010 934
182 20
305,201 33,799 349,637 38,745

2015
Shpenzimet e financuara
nga shteti
59,545
10,153
69,698
Shpenzimet e financuara
nga té ardhurat e veta
5,556
5,533

13,749
15,822
68,097
5,833
249

2,228
20,967

4,942
23,115
228,900
11,979
406,970
Té Ardhurat
ZAKPB (90%) SHTETI(10%)

420,765 46,752
1,043
503 56
1,788 199
349 39
424,448 47,045

2016
Shpenzimet e financuara
nga shteti
56,344
7,018
63,362
Shpenzimet e financuara
nga té ardhurat e veta
5,935
5,990

17,215
12,169
67,196
7,790
1,033

2,043
8,356

32,410
17,879
9,451
187,468
Té Ardhurat
ZAKPB (90%) SHTETI(10%)

435,208 48,356
194 22
1,131 126
436,532 48,504

2017
Shpenzimet e financuara
nga shteti
68,639
11,383
80,022
Shpenzimet e financuara
nga té ardhurat e veta
8,784
8,976

22,181
18,552
75,416
8,834
1,076

18,022
8,886
2,108

113,532
7,594
46,626

340,585
Té Ardhurat
ZAKPB (90%) SHTETI(10%)

485,784 53,976
34 4

902 100
486,720 54,080

2018 2019
Shpenzimet e financuara Shpenzimet e financuara

nga shteti nga shteti
78,327 65,984
13,071 13,198
91,398 79,181

Shpenzimet e financuara
nga té ardhurat e veta

Shpenzimet e financuara
nga té ardhurat e veta

7,993 8,197
9,466 5,935
23,519 23,283
16,759 15,140
71,779 90,343
9,954 9,971
658 1,410
1,540 12,533
10,353 9,228
50,280
152,022 226,322
Té Ardhurat Té Ardhurat
ZAKPB (90%) SHTETI(10%) ZAKPB (90%) SHTETI(10%)
695,705 77,301 827,194 91,910
139,595 15,511
551 61 303 34
2,820 313 1,770 197
699,076 77,675 968,861 107,651

2020
Shpenzimet e financuara
nga shteti
69,406
13,634
83,040
Shpenzimet e financuara
nga té ardhurat e veta
9,597
11,935

18,006
21,757
91,615
9,217
2,858

14,443
22,068

8,081

1,045
210,622

Té Ardhurat
ZAKPB (90%) SHTETI(10%)

102,821 11,425
89 10
15 2
102,926 11,436



