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Falenderime

Strategjia Ndérsektoriale pér Reformén né Administratén Publike éshté hartuar nén drejtimin e Ministrit
té Shtetit pér Administratén Publike dhe Antikorrupsionin, me punén teknike té Departamentit té
Administratés Publike. Kjo Strategji reflekton vizionin ambicioz té Qeverisé Shqiptare pér reformimin
e thellé dhe transformativ té administratés publike shqgiptare, né pérputhje me standardet dhe praktikat
mé té mira evropiane dhe ndérkombétare. N& rrugén historike té Shqipérisé drejt Bashkimit Evropian,
ne jemi palékundshmérisht té angazhuar pér ta fugizuar dhe shndérruar administratén publike né njé
motor té zhvillimit t& géndrueshém dhe né njé shérbyes efikas dhe té pérgjegjshém ndaj gytetaréve,
duke garantuar njé hap té sigurt pér integrimin e Shqipérisé né BE.

Né kuadér té procesit té negociatave pér anétarésimin né Bashkimin Evropian, Shqgipéria ka hapur
negociatat pér dy grupe Kapitujsh kycé, Grupkapitujt I “Themeloret” dhe Grupkapitujt IV “Politika e
Jashtme. Reforma e Administratés Publike éshté thelbésore pér arritjen e géllimeve té kétyre kapitujve
dhe pér pérafrimin e Shqipérisé me standardet e BE-sé. Qeveria Shqiptare mbetet e vendosur pér ta
udhéhequr kété reformé dhe pér té siguruar gé administrata publike té jeté njé pasqyré e suksesit té
Shqipérisé drejt mishérimit né rritje té standardeve evropiane. Paketa strategjike e garanton pérputhjen
me kéto standarde duke gené plotésisht e harmonizuar me Udhérréfyesin pér Reformén né
Administratén Publike 2023-2030, si dhe me gjetjet dhe rekomandimet e Raportit té fundit té Vlerésimit
té vitit 2024 nga OECD/SIGMA, si partneri mé reputativ i Shqipérisé né avancimin e késaj reforme.

Strategjia éshté finalizuar falé njé bashképunimi té ngushté me té gjithé aktorét pérkatés, falénderimi i
té ciléve éshté me réndési té vecanté, vecanérisht pér ekspertizén dhe angazhimin e tyre pér té ndihmuar
né planifikimin e detajuar té ndértimit té njé administrate publike té pérgatitur pér sfidat bashkékohore.
Ky dokument nuk éshté thjesht njé plan, por njé angazhim i forté dhe njé parakusht pér té realizuar
vizionin e Shqipérisé né Bashkimin Evropian né vitin 2030, si njé vend ku administrata publike udhéheq
me shembull agjendén transformuese té vendit.

Njé falénderim i veganté shkon pér Shkollén Rajonale t&é Administratés Publike (ReSPA) pér ofrimin e
ekspertizés dhe mbéshtetjes né hartimin e draftit t& paré té strategjisé, duke ofruar njé platformé
profesionale pér asistencé té avancuar dhe shkémbimin e pérvojave dhe praktikave mé té mira né punén
e pérditshme pér avancimin e Reformés né Administratén Publike.

Gjithashtu, mirénjohja shkon edhe pér mbéshtetjen e Projektit “BE pér Miréqeverisjen” (EU4Good
Governance), i financuar nga fondet IPA 2020. Ky projekt ka siguruar njé mbéshtetje té forté né
pasurimin e draftit t¢ dokumentit dhe kostimin e paketés strategjike, duke garantuar gé ¢cdo hap té jeté
né pérputhje me normat mé té larta evropiane.

Megjithaté, pérgjegjésia kryesore dhe pronésia e gendrueshme dhe afatgjaté e rezultateve té kétij procesi
géndron tek Qeveria Shqiptare dhe, mé gjeré, tek té gjitha institucionet e angazhuara pér zbatimin e
késaj strategjie. Me kété plan té garté dhe me angazhimin e té gjithé aktoréve té pérfshiré, mbetemi
besimploté se do té arrijmé té konsolidojmé njé administraté publike gé u shérben denjésisht qytetaréve
dhe gé éshté plotésisht e pérgatitur pér sfidat e ardhshme té integrimit né Bashkimin Evropian.

Ministri i Shtetit pér Administratén Publike dhe Antikorrupsionin
Adea Pirdeni
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PJESA I
1. Hyrja dhe géllimi i Strategjisé
1.1 Fusha dhe géllimi i Strategjisé

Reforma né Administratén Publike (RAP) éshté njé ndér prioritet kryesore té Qeverisé Shqiptare pér
jetézimin e vizionit t& Shqipérisé 2030 si anétare e Bashkimit Evropian, pérmes forcimit té métejshém té té
gjithé mekanizmave pér njé administraté publike eficente gé vepron me profesionalizém dhe transparence.

Pérgjaté viteve té fundit, Shqipéria ka ndérmarré disa reforma té thella né fushén e administratés publike,
té cilat jané planifikuar dhe monitoruar pérmes Strategjisé Ndérsektoriale t¢ Reformés né Administratén
Publike. Né njé kéndvéshtrim rajonal, performanca e pérgjithshme e Shqipérisé né kéto reforma éshté
vlerésuar si shumé pozitive né krahasim me vendet e tjera té rajonit, sikurse konfirmohet né raportet e fundit
té monitorimit t¢ OECD/SIGMA té viteve 2021 dhe 2024, ku Shqipéria konfirmohet si lider né rajon né 32
indikatoré.

Strategjia Ndérsektoriale e Reformés né Administratén Publike 2024-2030 (SNRAP) shérben si korniza
strategjike qé do té udhéhegé zbatimin e reformave té Qeverisé Shgiptare dhe té gjithé institucioneve té
tjera té pérfshira pér RAP deri né fund té vitit 2030. Kjo reformé éshté prioritet i garté kombétar, né
pérputhje me gasjen e rivitalizuar t& Komisionit Evropian ndaj politikés sé zgjerimit. Me metodologjiné e
re té zgjerimit, Reforma né Administratén Publike, pjesé e Grupkapitujve “Themeloret”, mbart réndési
kritike né pérparimin e procesit t& negociatave, si shtyllé thelb&sore pér miréfunksionimin e shtetit dhe si
parakusht pér avancimin e agjendés evropiane.

Pér kété géllim parashikimet e Strategjisé Ndérsektoriale t& RAP jané linjézuar plotésisht me vizionin e
agjendés kombétare té integrimit dhe né ményré té vecanté, me zotimet e parashtruara né Udhérréfyesin
pér Reformén né Administratén Publike 2023-2030. Ky i fundit u miratua nga Qeveria Shqiptare né dhjetor
2023, me géllim orientimin né drejtimin e duhur té té gjitha politikave gé kushtézojné integrimin né BE dhe
pér té& nxitur zhvillimin e gendrueshém té vendit dhe shérben si njé gur themeli né pé&rmirésimin e
performancés sé administratés publike, garantimin e shérbimeve publike té standardizuara, dhe forcimin e
llogaridhénies institucionale.*

Kjo strategji éshté gjithashtu plotésisht e harmonizuar me Strategjiné Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim
Evropian dhe me strategjité e tjera brenda kornizés sé geverisjes sé miré. Né pérputhje me SKZHIE 2022 -
2030, géllimi kryesor i Qeverisé Shqiptare pér Reformén né Administratén Publike éshté adresimi i
nevojave té gytetaréve dhe té biznesit, duke ndértuar dhe konsoliduar njé administraté publike té
pérgjegjshme dhe transparente, gé shérben me profesionalizém dhe efikasitet, ndérsa vendi pérparon
né rrugén drejt Bashkimit Evropian.

Strategjia Ndérsektoriale e Reformés né Administratén Publike 2024-2030 éshté gjithashtu e harmonizuar
me Agjendén 2030 dhe Objektivat e Zhvillimit t¢ Qéndrueshém (OZhQ). Zbatimi i angazhimeve dhe
masave specifike té planifikuara né Strategjiné e RAP 2024-2030 ndikon drejtpérdrejt né arritjen e
géllimeve té pércaktuara né Strategjiné e Zhvillimit t&¢ Qéndrueshém 2030, pérmes fokusit g¢ SNRAP
vendos né forcimin e besimit té publikut né sistemin demokratik, pérmirésimin né ményré té matshme té

L Udhérréfyesi pér Reformén né Administratén Publike 2023-2030, miratuar me VKM nr. 737, date 13.12.2023.



performancés sé administratés publike dhe rritjen e pjesémarrjes té qytetaréve dhe grupeve té interesit né
procesin politikébérés. Né kété drejtim, RAP kontribuon né ményré direkte né progresin drejt zbatimit té
Agjendés 2030 pérmes pérmirésimit té transparencés, llogaridhénies dhe efikasitetit té administratés
publike né shérbimet ndaj qytetaréve dhe bizneseve si né nivel vendor ashtu edhe kombétar.

Pér té siguruar pérmbushjen e prioriteteve né kuadér té integrimit né Bashkimin Evropian, Strategjia
shogérohet nga Plani i Veprimit dhe Pasaporta e Treguesve. Kéto instrumente detajojné hapat pér zbatimin
e Strategjisé pér periudhén afatmesme, si dhe shtrojné terrenin pér miratimin e njé Plani té ri Veprimi pér
periudhén pasuese, duke siguruar gé Strategjia té zbatohet né pérshtatje té ploté me dinamikat e kohés.

1.2 Procesi i Hartimit té Strategjisé Ndérsektoriale t¢ RAP

Hartimi i Strategjisé Ndérsektoriale pér Reformén né Administratén Publike 2024 - 2030 filloi me ngritjen
e Grupit Ndérinstitucional té Punés pér hartimin e Strategjisé Ndérsektoriale pér Reformén né
Administratén Publike 2024 - 2030 dhe Planit té Veprimit, me miratimin e Urdhrit t& Kryeministrit Nr. 92,
daté 01.08.2023. Ky grup pérfshin pérfagésues nga Ministrité dhe institucionet gendrore, eksperté té
pavarur, pérfagésues té shogérisé civile dhe organizatave ndérkombétare. Pérgjaté fazave té ndryshme té
procesit, Grupi i Punés ka zhvilluar takime té vazhdueshme me géllim identifikimin e sfidave dhe adresimin
e tyre pérmes hartimit té Strategjisé dhe Planit té Veprimit.

Hartimi i Strategjisé éshté kryer né konsultim té ngushté me grupet e interesit. Njé pjesé e konsiderueshme
e konsultimeve éshté zhvilluar né kuadér té takimeve té Grupit Tematik “Shérbimi Civil dhe Strategjia
Ndérsektoriale e PAR”, i cili drejtohet nga Departamenti i Administratés Publike (DAP) dhe pérfshin
eksperté nga institucione té ndryshme, shogéria civile, bota akademike, sektori privat dhe partneré té tjeré.
Gjaté Kkétyre takimeve, jané diskutuar arritjet e reformés, sfidat institucionale pér zbatimin e saj me
efikasitet, si dhe zgjidhjet pér adresimin e tyre. Njé takim i dedikuar u zhvillua edhe né bashképunim me
OECD/SIGMA-n né maj 2023 pér konsultimin pérgatitor pér hartimin e Strategjisé sé RAP, me géllimin
pér té garantuar adresimin e sfidave dhe rekomandimeve té evidentuara né Raportin e Monitorimit té
SIGMA-s pér kapacitetet dhe performancén e administratés publike té Shqipérisé pér vitin 2021.

Hartimi i Strategjisé Ndérsektoriale ka kaluar népér njé analizé té thellé té arritjeve té reformés kundrejt
rezultateve té synuara, duke u mbéshtetur né gjetjet, konkluzionet dhe rekomandimet e:

e Raporteve 6-mujore dhe vjetore té Monitorimit pér nivelin e zbatimit t& Planit t& Veprimit dhe
arritjen e synimeve dhe rezultateve té planifikuara té Strategjisé Ndérsektoriale té RAP 2015-2022;

e Raporteve té& Monitorimit t¢ OECD/SIGMA pér Shqipériné pér vitet 2021 dhe 2024;

* Raporteve mé té gjera vlerésuese té progresit té reformés né administratén publike, si Raporti i
Komisionit Evropian (KE) pér Shqgipériné pér vitin 2023 dhe Raporti i Komisionit Evropian hartuar
né pérfundim té procesit té Shgyrtimit Analitik (Screening) pér Grupkapitujt | “Themeloret”
publikuar né 24 korrik 2023,

si dhe

o dokumenteve té tjera relevante qé trajtojné fushat e ndérhyrjes né kuadér té reformés sé

administratés publike.



NEé fillim té vitit 2024, pérmes VKM Nr. 29, daté 17.1.2024, “Pér pércaktimin e fushés sé pérgjegjésisé
shtetérore té Ministrit t€ Shtetit pér Administratén Publike dhe Antikorrupsionin”, Qeveria Shqgiptare
miratoi Krijimin e njé pozicioni té ri ministror me pérgjegjésiné pér udhéhegjen e reformés né administratén
publike, bashkérisht me kompetencén pér garantimin e zbatimit té parimeve té geverisjes sé miré. Ministri
i Shtetit pér Administratén Publike dhe Antikorrupsionin udhéhoqgi punén pér finalizimin e Strategjisé
Ndérsektoriale té Reformés sé& Administratés Publike 2024-2030 dhe procesin e konsultimit publik té
paketés sé finalizuar strategjike.

1.3 Struktura e Strategjisé Ndérsektoriale t&é RAP

Struktura e Strategjisé Ndérsektoriale t&¢ RAP éshté hartuar né pérputhje me Kuadrin Strukturor pér
Hartimin e Strategjive Sektoriale/Strategjive Ndérsektoriale né Pérputhje me Standardet e Sistemit IPSIS.
Dokumenti éshté strukturuar né pesé Qéllime té Politikés sektoriale, té cilat pasqyrohen né Objektivat
Specifiké té reformés né administratén publike dhe komponentét e pércaktuar né funksion té realizimit té
tyre.

Figura 1.1 Struktura e Strategjisé Ndérsektoriale t¢ RAP
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Fugizimi i

Sistemet elektronike llogaridhénies sé
pér menaxhimin e ashtme té
burimeve njerézore administratés
publike

Strategjia Ndérsektoriale pér RAP mbéshtetet né njé analizé té hollésishme pér secilin Qéllim té Politikés,
té cilat detajohen mé tej né njé Plan Veprimi me masa konkrete, afate té pércaktuara kohore, pérgjegjési té
miréidentifikuara institucionale dhe sistem té garté monitorimi me géllim optimizimin e arritjes sé
objektivave pérmes koordinimit ndérinstitucional efektiv.

1.4 Korniza ligjore dhe institucionale e reformés sé administratés publike

Ndér vite, korniza ligjore dhe institucionale e Shqipérisé né reformimin e administratés publike éshté
pérmirésuar ndjeshém. Kjo kornizé gjithépérfshirése ka synuar rritjen e géndrueshmérisé né detyré té
punonjésve té administratés publike, pérmes miratimit t€ procedurave té pérshtatshme dhe efikase pér
menaxhimin e burimeve njerézore, si dhe népérmjet forcimit té kapaciteteve njerézore pérmes programeve
té trajnimit té thelluar dhe té vazhdueshém té népunésve té administratés publike gendrore dhe vendore,
veganérisht né fushén e pérmirésimit té aftésive menaxhuese dhe drejtuese.

Korniza ligjore pér Reformén né Administratén Publike pérfshin Kushtetutén, ligjet procedurale, ligjet e
organizimit dhe funksionimit té institucioneve, kuadrin rregullator né procesin e hartimit legjislativ, kuadrin
ligjor pér llogaridhénien dhe krijimin e institucioneve né varési t& Kryeministrit dhe Ministrave, si dhe
kornizén ligjore dhe rregullatore pér geverisjen elektronike dhe ofrimin e shérbimeve. Disa prej ligjeve
kryesore gé pérbéjné kornizén ligjore té reformés né administratén publike renditen si mé poshté:

- KodiiProcedurave Administrative?, me miratimin e té cilit éshté krijuar njé kuadér ligjor modern
pér funksionimin e administratés publike dhe menaxhimin e kérkesave dhe ankesave té gytetaréve
dhe bizneseve nga administrata publike si dhe zhvillimin e procedimit adminsitrativ né pérputhje
me té gjitha standardet e geverisjes sé miré;

- Ligji 9000/2003 pér organizimin dhe funksionimin e Késhillit t¢ Ministrave® dhe VKM
584/2003 pér miratimin e Rregullores sé¢ Késhillit t¢ Ministrave®, té cilét pércaktojné garté
funksionet kryesore té Qendrés sé Qeverisé (CoG), si dhe pércaktojné rregulla dhe procedura té
garta pér proceset vendimmarrése té Qeverisé;

- Ligji nr. 90/2012, “Pér organizimin dhe funksionimin e administratés shtetérore”, pércakton
kornizén e pérgjithshme pér krijimin, funksionimin dhe ndértimin e brendshém té institucioneve té
administratés shtetérore. Né zbatim té kétij ligji, Késhilli i Ministrave ka miratuar si akte nénligjore
pérkatésisht: (i) VKM Nr. 867, daté 10.12.2014, “Pér Procedurat e bashképunimit né institucionet
¢ administratés shtetérore”, q€ ka si synim rregullimin e ményrés sé bashképunimit népérmjet
kérkimit té té dhénave, informacionit, ndihmés sé nevojshme, ngritjes sé grupeve té pérbashkéta té
punés pér hartimin e strategjive, politikave, akteve dhe krijimit té njésive té pérbashkéta pér té kryer

2 Ligji Nr. 44/2015 daté 30.4.2015, Kodi i Procedurave Administrative né Republikén e Shqipérisé.

3 Ligji 9000/2003 daté dt.30.01.2003, “Pér Organizimin dhe Funksionimin e Késhillit t& Ministrave”

4 VKM 584/2003 daté 28.08.2003, “Pér Miratimin e Rregullores sé Késhillit té Ministrave”, pérditésuar

5 Ligji Nr. 90/2012 “Pér organizimin dhe funksionimin e administratés shtetérore”, Miratuar né datén 27.9.2012



detyra administrative ndérmjet institucioneve té administratés shtetérore me qéllim
miréfunksionimin e aparatit dhe veprimtarisé shtetérore, si edhe realizimin e detyrave
administrative me shpejtési, efikasitet dhe besueshméri; dhe (ii) VKM nr. 893, daté 17.12.2014,°
té ndryshuar gé pércakton rregullat e organizimit dhe té funksionimit té kabineteve ndihmése, té
organizimit té brendshém té institucioneve té administratés shtetérore, si dhe procedurat pér
pérgatitjen, propozimin, konsultimin dhe miratimin e organizimit té brendshém. Ndérkohg, jané
planifikuar edhe pérmirésime té ligjit ekzistues, me objektiv pérafrimin me standardet e BE-sé.
Ligji 152/2013 “Pér Népunésin Civil” dhe aktet nénligjore t€ miratuara né zbatim té tij, té cilat
kané mundésuar zhvillimin e njé shérbimi civil profesional dhe té bazuar né merité. Kjo kornizé
ligjore pércakton né ményré té detajuar strukturat pérgjegjése pér menaxhimin e shérbimit civil dhe
ka krijuar njé sistem karriere pér népunésit e shérbimit civil;

Ligji 146/2014 “Pér Njoftimin dhe Konsultimin Publik”’ dhe Udhézuesi pér Procesin e
Konsultimit Publik, miratuar né janar 2021,8 té cilét pércaktojné kriteret dhe procedurat e
konsultimit publik pér aktet ligjore dhe dokumentat strategjiké;

Ligji 119/2014 «Pér té drejtén e informimit,® i ndryshuar, i cili modernizon kornizén rregullatore
kombétare né kété fushé. Ligji ndan té njéjtén frymé dhe gasje me Konventén e Késhillit té Europés
“Pér aksesin né dokumentet zyrtare”, miratuar nga Kuvendi me ligjin 45/2022;

Ligji nr. 33/2022 “Pér té dhénat e hapura dhe ripérdorimin e informacionit té sektorit
publik”, i cili parashikon pér té drejtén e ripérdorimit té té& dhénave té hapura pér géllime fitimi ose
jo té dokumenteve gé mbahen nga organet e sektorit publik ose sipérmarrjet publike né Republikén
e Shqipérisé. Ky ligj i shtoi zyrés sé Komisionerit pér té Drejtén e Informimit dhe Mbrojtjen e té
Dhénave Personale edhe kompetencén e mbikéqgyrjes dhe promovimit té késaj té drejte duke
garantuar njé politik té qarté pér inkurajimin e disponueshmérisé dhe ripérdorimit té informacionit
té sektorit publik pér géllime private dhe tregtare. Né kété ményré, korniza e ploté dhe
bashkékohore ligjore e sé drejtés sé informimit e rendit Shqipériné ndér vendet e para né boté gé
ofrojné garancité maksimale pér zbatimin praktik té késaj té drejte;

Ligji nr. 107/2021 “Pér bashkéqeverisjen”, %, i cili rregullon bashkégeverisjen me qytetarét
pérmes mekanizmave té posacém qé synojné garantimin e gjithépérfshirjes sé tyre né politikébérje.
Pérmes kétij ligji pércaktohet ményra e organizimit dhe funksionimit, si dhe kompetencat e
Agjencisé pér Dialog dhe Bashkéqeverisje;

Ligji nr. 43/2023 ""Pér geverisjen elektronike”!!, i cili pércakton té drejtat, detyrimet dhe
pérgjegjésité e autoriteteve publike dhe subjekteve private né lidhje me krijimin, zhvillimin dhe
menaxhimin e sistemeve té infrastrukturés sé informacionit, standardeve té sigurisé elektronike dhe
teknologjisé sé informacionit;

5 VKM nr. 893, daté 17.12.2014, "Pér miratimin e rregullave té organizimit dhe té funksionimit t&¢ kabineteve
ndihmése, té organizimit té brendshém té institucioneve té administratés shtetérore, si dhe pér procedurat e hollésishme
pér pérgatitjen, propozimin, konsultimin dhe miratimin e organizimit té brendshém", i ndryshuar

7 Ligji nr.146/2014 “Pér njoftimin dhe konsultimin publik”.

8 Udhézues pér Procesin e Konsultimit Publik, miratuar me Urdhrin e Sekretarit té Pérgjithshém té KM nr. 3, daté 29
janar 2021.

® Ligji nr. 119, daté 18.9.2014, “Pér t& drejtén e informimit”, i ndryshuar né 2023 me ligjin 78/2023, “Pér disa
ndryshime dhe shtesa né ligjin nr. 119/2014 “Pér t& drejtén e informimit” t&€ datés 18 shtator 2023)

10 Ligji nr. 107/2021, daté 04.11.2021, “Pér bashkéqeverisjen”.

1 Ligji nr. 43/2023, daté 15.06.2015, “Pér Qeverisjen Elektronike”.
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- Ligji nr. 15/2015, “Pér rolin e Kuvendit né procesin e integrimit té Republikés sé Shqipérisé
né Bashkimin Evropian®,’2 i cili pércakton rregullat pér marrédhéniet e Kuvendit me institucionet
e tjera qé gézojné kompetenca dhe detyrime né procesin e integrimit té Shqipérisé né BE. Ligji ka
pér géllim rritjen e rolit t&é Kuvendit né fazén aktuale dhe né fazat vijuese té procesit té integrimit
té vendit né Bashkimin Evropian, duke i dhéné Kuvendit njé rol té shtuar né pérputhje me frymén
e Metodologjisé sé re té Zgjerimit.

1.5 Ndérlidhja me Kornizén Strategjike Kombétare pér Zhvillimin, Integrimin Evropian, Reformat
Ekonomike dhe Qeverisjen e Miré

Strategjia Ndérsektoriale e Reformés né Administratén Publike 2024-2030 éshté zhvilluar né pérputhje me
kornizat strategjike kombétare pér zhvillimin, integrimin evropian, reformat ekonomike dhe geverisjen e
miré, té cilat detajohen pérkatésisht né dokumentat e méposhtém strategjiké:

« Strategjia Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim Evropian (SKZHIE) 2022-2030;%

o Programi Kombétar pér Aderimin né Bashkimin Evropian (PKABE) 2024-2030;

e Plani Kombétar pér Integrimin Evropian (PKIE);

o Dokumenti i Politikés “Agjenda Kombétare e Reformave (AKR) 2024-2027;%

« Programi i Reformés Ekonomike (PRE);

o Udhérréfyesi pér Reformén né Administratén Publike 2023-2030;

o Strategjia Ndérsektoriale pér Decentralizimin dhe Qeverisjen Vendore 2023-2030;%

o Strategjia Ndérsektoriale “Agjenda Digjitale e Shqipérisé 2022-2026” dhe Plani i Veprimit;®
« Strategjia e Menaxhimit t& Financave Publike 2023-2030 dhe Plani i Veprimit;'’

« Strategjia Ndérsektoriale Kundér Korrupsionit 2024 -2030 dhe Plani i Veprimit 2024-2026;
« Strategjia Kombétare pér Baraziné Gjinore 2021-2030;°

« Plani Kombétar i Veprimit ‘Partneriteti pér Qeverisjen e Hapur (2023-2025)”;

« Agjenda e Kombeve té Bashkuara pér Zhvillim té Qéndrueshém 2030.

Ndérlidhja e SNRAP 2024-2030 me Strategjiné Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim Evropian 2022
- 2030

Parimet e administratés publike mbéshteten nga njé kornizé strategjike e konsoliduar e RAP, né kulmin e
sé cilés géndron Strategjia Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim Evropian (SKZHIE) 2022-2030%.

12 Ligji nr. 15/2015, daté 05.03.2015, “Pér Rolin e Kuvendit né Procesin e Integrimit t& Republikés sé Shqipérisé né
Bashkimin Evropian”, i ndryshuar me Ligjin Nr. 19/2023, daté 16.03.2023.

13 Miratuar me VKM Nr. 88, daté 22.2.2023

14 Miratuar me VKM Nr. 621, daté 10.10.2024

15 Miratuar me VKM Nr.252, daté 20.4.2023

16 Miratuar me VKM Nr. 370, daté 1.6.2022

17 Miratuar me VKM Nr. 390, daté 12.6.2024

18 Miratuar me VKM Nr. 859, daté 26.12.2024

19 Miratuar me VKM Nr. 400, daté 30.6.2021

20 Miratuar me VKM nr. 88 daté 22 shkurt 2023
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Prioritetet e Reformés né Administratén Publike géndrojné né themelet e “Programit Qeverisés 2021-
2025”,2 SKZHIE dhe dokumenteve té planifikimit horizontal.

SKZHIE 2023 - 2030 pércakton drejtimin e zhvillimit t& Shqipérisé deri né vitin 2030 me synim parésor
integrimin e ploté né Bashkimin Evropian. Njé ndér shtyllat kryesore t¢ SKZHIE éshté “Demokracia e
fugizimi i institucioneve dhe geverisjes sé miré”. Né seksionin “Qeverisja e hapur dhe administrimi
publik”, SKZHIE planifikon njé objektiv té dedikuar pér planifikimin strategjik efektiv dhe politikébérjen
e bazuar né té dhéna, gjithépérfshirése dhe transparente né geverisjen gendrore dhe vendore. Njéherésh, njé
seri objektivash dhe reformash né fushat e RAP parashtrohen né Strategji, té tilla si rritja e pagave té
punonjésve té sektorit publik, dhe digjitalizimi e rritja e transparencés sé administratés publike, té cilat jané
linjézuar dhe reflektuar né parashikimet e SNRAP 2024-2030.

Ndérlidhja e SNRAP me Programin Kombétar pér Aderimin né Bashkimin Evropian dhe Planin
Kombétar pér Integrimin Evropian

Integrimi Evropian éshté synimi politik dhe strategjik mé i réndésishém i Shqipérisé dhe i sistemeve té saj
ligjore, ekonomike dhe institucionale. Procesi i integrimit né BE pérfagéson mbéshtetjen pér
demokratizimin e Shqipérisé, forcimin e shtetit té sé drejtés, konsolidimin e institucioneve publike dhe
vazhdimin e proceseve reformuese, duke pérshpejtuar zhvillimin ekonomik dhe pérgasjen me nivelet mé té
mira evropiane té mirégenies, konvergjencés dhe gjithépérfshirjes sociale.

Programi Kombétar pér Aderimin né Bashkimin Evropian (PKABE) 2024 - 2030 dhe Plani Kombétar pér
Integrimin Evropian (PKIE), si pjesé pérbérése e tij, synojné té bashkérendojné procesin e pérafrimit té
politikave shtetérore dhe legjislacionit kombétar me acquis-né dhe standardet e BE-sé pér pérmbushjen e
detyrimeve nga Marréveshja e Stabilizim-Asociimit dhe detyrimeve gé dalin si pjesé e procesit té
anétarésimit né Bashkimin Evropian. Reforma e Administratés Publike éshté pjesé pérbérése e PKABE dhe
PKIE-sé, e trajtuar né kuadér té Kriterit Politik.

Plani Kombétar pér Integrimin Evropian 2025-2027 ka njé objektiv té dyfishté. Sé pari, ai do té shérbejé si
instrument i planifikimit té plotésimit té detyrimeve té lindura nga Marréveshja e Stabilizim-Asociimit. Kjo
marréveshje, ratifikuar me ligjin nr.9590, daté 27.7.2006, “Pér ratifikimin e Marréveshjes sé Stabilizim-
Asociimit ndérmjet Republikés sé Shqipérisé dhe komuniteteve evropiane e shteteve té tyre anétare”,
pércakton né nenin 70 té saj, detyrimin e Republikés sé Shqipérisé pér pérafrimin e legjislacionit kombétar
me legjislacionin e Bashkimit Evropian, né pérputhje me afatet e pércaktuara nga kjo marréveshje.

Sé dyti, PKIE 2025-2027 ka si pikésynim final pérafrimin e ploté té legjislacionit shgiptar me acquis-né e
Bashkimit Evropian, si njé nga kriteret e anétarésimit né Bashkimin Evropian, njé sision pas hapjes sé
negociatave té anétarésimit né Bashkimin Evropian né korrik 2022, mbajtjes sé Konferencés sé dyté
Ndérgeveritare né tetor 2024 e cila zyrtarizoi hapjen e negociatave pér Grupkapitullin I-ré¢ “Themeloret”,
si dhe mbajtjes sé Konferencés sé treté ndérgeveritare (dhjetor 2024) qé zyrtarizoi hapjen e negociatave té
anétarésimit pér Grupkapitullin VI-té “Marrédhéniet me jashté”, Anétarésimi né Bashkimin Evropian
pérbén njé hap mé té avancuar nga Marréveshja e Stabilizim-Asociimit.

PKIE 2025-2027 pérfshin masat politiko - ligjore, institucionale - administrative dhe zbatuese gé do té
miratohen nga institucionet shqiptare gjaté késaj periudhe. Céshtjet e parashikuara né Kapitullin “Reforma

21 hitps://kryeministria.al/wp-content/uploads/2021/10/Programi_Qeverises 2021-2025.pdf

12


https://kryeministria.al/wp-content/uploads/2021/10/Programi_Qeverises_2021-2025.pdf

e Administratés Publike (RAP)” lidhen me shérbimin civil, menaxhimin e burimeve njerézore, si dhe me
zhvillimin dhe koordinimin e politikave.

PKIE-ja éshté e lidhur me ciklin e programimit té Programit Buxhetor Afatmesém (PBA) dhe né té njéjtén
linje me PBA mbulon njé periudhé 3-vjecare buxhetimi dhe pérditésohet ¢do vit. Gjithashtu, ¢do
projektvendim i Késhillit t& Ministrave dhe ¢do projektligj i planifikuar né PKIE, éshté pjesé e listés sé
akteve qé jané parashikuar pér miratim né Programin e Pérgjithshém Analitik té Projektakteve (PPAP).

Ndérlidhja e SNRAP 2024-2030 me Dokumentin e Politikés “Agjenda Kombétare e Reformave 2024
-2027”

Dokumenti i Politikés “Agjenda Kombétare e Reformave 2024-2027 (AKR 2024-2027)” mundéson vénien
né zbatim té instrumentit té BE-sé “Faciliteti pér reforma dhe rritje pér Ballkanin Peréndimor” AKR 2024
- 2027 do té jeté njé instrument ky¢ pér nxitjen e pérgatitjes ekonomike té orientuar nga tregu pér hyrjen e
ekonomisé shqiptare né tregun e pérbashkét té BE-sé, né bashkérendim me vendet anétare té BE-sé.

AKR 2024 — 2027 mbéshtet projektet investuese né sektorin publik dhe até privat pér pérmirésimin e
konkurrencés ekonomike dhe cilésisé sé jetés. Agjenda fokusohet né disa fusha prioritare, si ekonomia e
gjelbér, digjitalizimi, inovacioni dhe zhvillimi i teknologjisé, zhvillimi i infrastrukturés fizike dhe kapitalit
njerézor, kohezioni social dhe shteti i sé drejtés. Investimet e parashikuara né AKR 2024-2027 pér
digjitalizimin e shérbimeve dhe zhvillimin teknologjik jané parakushte pér zhvillimin dhe rritjen ekonomike
té vendit. Pajtueshméria me Strategjiné e RAP-it, pérmes masave dhe aktiviteteve gé do té kontribuojné né
digjitalizimin e pérshpejtuar té proceseve administrative dhe ofrimit té shérbimeve, do té ndihmojé né
krijimin e kushteve pér rritje ekonomike.

Ndérlidhja e SNRAP 2024-2030 me Programin e Reformave Ekonomike 2024 - 2026

Programi i Reformave Ekonomike 2024 - 2026 pérmbledh reformat strukturore prioritare gé Shqipéria po
zbaton né periudhén afatshkurtér me synim rritjen e prodhimit vendas, nxitjen e investimeve té reja dhe
rritjen e konkurrencés sé géndrueshme dhe gjithépérfshirése. Njé numér parashikimesh té Programit
targetojné reformén né administratén publike, pérfshiré (i) parashikimet pér shpenzimet e personelit pér
vitin 2024, té cilat reflektojné koston aktuale té& administratés publike dhe politikén e re té rritjes sé pagave;
(ii) forcimin e pérgjegjshmérisé menaxheriale pérmes pé&rmirésimit té kornizés rregullatore, vlerésimit té
vazhdueshém té sistemit té kontrollit té brendshém, ofrimit té asistencés teknike, ngritjes sé kapaciteteve
dhe rritjes e ndérgjegjésimit né lidhje me nevojén e pérmirésimit t& mekanizmave té llogaridhénies
menaxheriale.

Ndérlidhja e SNRAP 2024-2030 me Udhérréfyesin pér Reformén né Administratén Publike 2023-
2030

Né vitin 2020, Qeveria Shqiptare pérgafoi metodologjiné e re té zgjerimit t& prezantuar nga Bashkimi
Evropian, e cila forcon fokusin mbi reformat themelore. Né kété drejtim, konsolidimi i shtetit té sé drejtés,
funksionimi i institucioneve demokratike dhe reforma né administratén publike mbeten parakusht pér
progresin e suksesshém té ndérhyrjeve té nevojshme pérgjaté térésisé sé procesit negociator. Njé nga risité
kryesore té késaj Metodologjie éshté krijimi i Grupkapitujve tematiké té acquis-sé (Clusters), gé pérfshijné
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disa kapituj negociues, me synimin pér té pérshpejtuar zbatimin e linjézuar té reformave té kérkuara pér
pérmbushjen e kritereve té anétarésimit né BE.

“Udhérréfyesi pér Reformén né Administratén Pulike 2023-2030” u miratua nga Qeveria Shqgiptare mé 13
dhjetor 2023, si pjesé integrale e procesit té shqyrtimit analitik té legjislacionit (Screening) pér anétarésimin
e Shqipérisé né BE. Ky dokument politikash shtetérore mbéshtet avancimin e reformés né administratén
publike pérmes njé plani konkret masash té garta dhe me afate t& mirépércaktuara pér realizim pérgjaté
periudhés 2023-2030. Né kontekstin e negociatave pér anétarésim né BE, ky Udhérréfyes shérben si Piketé
pér hapjen e negociatave pér Grupkapitullin e paré “Themeloret”.

Masat e pércaktuara né kété dokument organizohen né 5 shtylla kryesore, bazuar né parimet e Bashkimit
Evropian mbi miréfunksionimin e administratés publike:

(2) Zhvillimi dhe koordinimi i politikave;

(2) Shérbimi civil dhe menaxhimi i burimeve njerézore;
(3) Organizimi, llogaridhénia dhe transparenca;

(4) Ofrimi i shérbimeve;

(5) Menaxhimi i financave publike.

Secila prej shtyllave té mésipérme pérmban masa té dedikuara qé adresojné (i) fushat dhe nénfushat/parimet
pérkatése; (ii) kornizén strategjike, ligjore dhe institucionale pérkatése, (iii) zbatimin e reformave dhe
forcimin e kapaciteteve institucionale, dhe (iv) pérmirésimin e funksionimit dhe performancés sé
administratés publike. Duke ofuar késhtu njé kornizé té qarté strategjike dhe njé hartézim té detajuar té
ndérhyrjeve kryesore té planifikuara pér prioritetet e reformés né administratén publike deri né vitin 2030,
Udhérréfyesi géndron né themel té Strategjisé Ndérsektoriale t& RAP 2024-2030.

Ndérlidhja e SNRAP 2024-2030 me Strategjiné Ndérsektoriale pér Decentralizimin dhe Qeverisjen
Vendore 2023-2030

Né vitin 2023, Qeveria Shgiptare miratoi Strategjiné Ndérsektoriale pér Decentralizimin dhe Qeverisjen
Vendore pér periudhén 2023-2030. Kjo Strategji pércakton gjashté géllime kyce politike, né funksion té
forcimit té geverisjes vendore dhe decentralizimit, pérkatésisht:

(1) Nxitja dhe forcimi i zhvillimit té géndrueshém vendor;

(2) Pérmirésimi i cilésisé, standardeve dhe ofrimit té shérbimeve vendore;

(3) Zgjerimi i geverisjes digjitale né nivel vendor pér té ofruar shérbime dhe programe geveritare
né ményré mé té efektshme, transparente dhe me kosto efektive;

(4) Rritja e autonomisé financiare vendore pérmes konsolidimit té sistemit t& té ardhurave té
veta;

(5) Pérmirésimi i demokracisé vendore dhe pérparimi i agjendés sé integrimit evropian né nivel
vendor;

(6) Zhvillimi dhe forcimi i kapaciteteve té nevojshme vendore dhe gendrore dhe i koordinimit té
geverisjes funksionale gjithépérfshirése té aktoréve té decentralizimit.

Qéllimet Politike (3) dhe (6) vlerésohen si pérshpejtuese pér pérmbushjen e Qéllimeve té tjera té Strategjiseé,
duke shérbyer si katalizatoré horizontalé drejt njé geverisjeje vendore gé nxit vlerat demokratike dhe éshté
e orientuar drejt rritjes sé géndrueshme ekonomike.
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Ndérlidhja e SNRAP 2024-2030 me Strategjiné e Reformés sé Menaxhimit té Financave Publike
2023-2030

Strategjia Sektoriale e Reformés sé Menaxhimit té Financave Publike 2023-2030 pérfagéson dokumentin
kyc strategjik pér zhvillimin e sistemit t& menaxhimit té financave publike, duke u mbéshtetur né pérvojén
dhe reformat e zbatuara pérmes Strategjisé pararendése (2014-2022). Strategjia thekson réndésiné e
pérmirésimit t&¢ menaxhimit té financave publike jo vetém pér té arritur konsolidimin fiskal dhe pér té
zbatuar reformat strukturore, por edhe pér pérmirésimin e cilésisé sé performancés sé administratés publike
dhe pér té siguruar njé mjedis térhegés pér investitorét.

Mbéshtetur né Parimet e Administratés Publike t¢ SIGMA-s, menaxhimi i financave publike pérbén njé
nga fushat prioritare ku zbatohet reforma e administratés publike. Pérgatitja dhe monitorimi i zbatimit té
Qéllimeve Politike dhe masave té Strategjisé Sektoriale t€ Menaxhimit té Financave Publike éshté
pérgjegjési e Ministrisé sé Financave, ndérsa pérputhshméria dhe komplementariteti i tyre me masat né
fushat e tjera prioritare té reformés né administratén publike jané garantuar pérmes njé procesi té integruar
planifikimi dhe monitorimi pérgjaté pérgatitjes sé Strategjisé Ndérsektoriale t&€ RAP.

Ndérlidhja e SNRAP 2024-2030 me Strategjiné Ndérsektoriale kundér Korrupsionit 2024-2030

Strategjia Ndérsektoriale Kundér Korrupsionit (SNKK) 2024-2030 garanton linjézimin e ploté té
angazhimeve té ndérmarra nga autoritetet e pérfshira né luftén kundér korrupsionit né Udhérréfyesin pér
Shtetin e sé Drejtés, miratuar né dhjetor 2023.22 Mes masave té parashikuara pér parandalimin dhe
ndéshkimin e korrupsionit, Udhérréfyesi parashtron paralelisht edhe zbatimin e vazhdueshém té
objektivave té ndérgjegjésimit té parashikuara né SNKK 2024-2030, duke vendosur fokus vecanérisht né
ndérgjegjésimin antikorrupsion, si dhe promovimin e Kkulturés sé integritetit dhe transparencés brenda
institucioneve té administratés publike. Garantimi dhe promovimi i integritetit né administratén publike
jané gjithashtu elemente themelore né kété strategji, masat pér arritjen e té cilave linjézohen plotésisht me
parashikimet e SNRAP 2024-2030 pér zbatimin e rregullave té etikés né administraté pérmes ngritjes sé
kapaciteteve té stafit né njésité gé monitorojné etikén dhe menaxhojné burimet njerézore.

Mé konkretisht, SNKK parashikon forcimin e integritetit té institucioneve publike né té gjitha nivelet e
geverisjes pérmes disa masave té réndésishme. Kéto masa pérfshijné vlerésimin e detajuar té numrit té
institucioneve gé kané kryer vlerésimin e riskut té korrupsionit dhe kané miratuar Plane Integriteti, si dhe
pérgatitjen dhe shpérndarjen e njé manuali praktik pér hartimin e planeve té integritetit. Po ashtu,
parashikohet njé vlerésim i detajuar i numrit té institucioneve gé kané miratuar Kodin e Etikés ose Kodet e
Sjelljes, paralelisht me zbatimin e Planeve té Integritetit dhe monitorimin e tyre té rregullt. Né bazé té kétyre
parashikimeve, regjistri i riskut t& korrupsionit do té integrohet né regjistrin e riskut té ¢do institucioni
publik, dhe do té krijohet njé databazé gendrore pér népunésit civilé qé kané marré masa disiplinore pér
shkelje etike ose jané larguar nga shérbimi civil pér shkak té njé dénimi penal me vendim té formés sé
preré.

Pérmes sinergjizimit t& masave té té dyja strategjive pér etikén dhe integritetin né institucionet e té gjitha
niveleve té geverisjes, synohet avancimi i pérgjegjshmérisé institucionale dhe konsolidimi i integritetit si
té punonjésve, ashtu edhe té procedurave administrative.

22 Miratuar me VKM Nr. 736, daté 13.12.2023.
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Ndérlidhja e SNRAP 2024-2030 me Strategjiné “Agjenda Digjitale e Shqipérisé 2022-2026”

Vijimi i punés pér transformimin digjital t& Shqipérisé mbéshtetet nga Strategjia “Agjenda Digjitale e
Shqipérisé 2022-2026, si edhe Strategjia e re Ndérsektoriale pér Reformén né Administratén Publike 2024-
2030. Agjenda Digjitale e Shqipérisé 2022-2026 synon té nxisé investimet né fushat kyce té informatikés
sé avancuar dhe pérpunimit té té dhénave, inteligjencés artificiale, sigurisé kibernetike dhe aftésive té
pérparuara digjitale t& nevojshme pér t’i zhvilluar ato, me qéllimin pér t€ afruar bizneset, administratén
publike dhe gytetarét me teknologjité mé té fundit.

Strategjia Agjenda Digjitale e Shqipérisé dhe Plani i Veprimit parashikojné projekte konkrete pér zhvillimin
e métejshém té sistemeve ekzistuese dhe ngritjen e platformave moderne qé u pérgjigjen nevojave té
gytetarit apo administratés, si dhe iniciativa konkrete pér adresimin e mungesés sé burimeve njerézore né
fushén digjitale, duke avancuar mé tej vizionin pér digjitalizimin e shérbimeve publike dhe zhvillimin e
aftésive kibernetike té shogérisé sé gjeré. Masat gé pérfshihen né SNRAP 2024-2030 synojné ofrimin e
shérbimeve digjitale gjithépérfshirése dhe pértej kufijve pér qytetarét dhe bizneset, si dhe ri-inxhinierimin
e shérbimeve si njé proces gé ka hyré tashmeé né njé fazé té avancuar zbatimi. Aktivitetet e parashikuara né
té dyja strategjité jané komplementare dhe shmangin mbivendosjen e pérpjekjeve institucionale drejt
digjitalizimit té synuar té shérbimeve té ofruara né vend.

Ndérlidhja e SNRAP me Strategjiné Kombétare pér Baraziné Gjinore 2021-2030

Strategjia Kombétare pér Baraziné Gjinore 2021-2030 pérbén njé udhérréfyes pér pérfshirjen e perspektivés
gjinore né zhvillimin, zbatimin dhe monitorimin e politikave publike, ngritjen e mekanizmave pér baraziné
gjinore né sistemin e administratés publike dhe forcimin e atyre ekzistuese. Integrimi gjinor né politikat e
ndérmarra mbéshtet geveriné né vendimmarrjen e bazuar né té dhéna pér politikat qé synojné arritjen e
barazisé gjinore. Pér kété géllim, njé numér angazhimesh té garta dhe mekanizmash efektivé parashikohen
edhe né SNRAP pér té pérfshiré perspektivén gjinore né analizén, zhvillimin, zbatimin dhe vlerésimin e
politikave dhe buxheteve publike. Strategjia Ndérsektoriale e RAP siguron késhtu pérputhshméri té ploté
me zotimet dhe kérkesat kombétare gé rrjedhin nga Strategjia Kombétare pér Baraziné Gjinore 2021-2030.

Ndérlidhja e SNRAP me Planin Kombétar té Veprimit “Partneriteti pér Qeverisjen e Hapur 2023 -
2025”

Plani Kombétar i Veprimit “Partneriteti pér Qeverisjen e Hapur 2023-2025” éshté Plani i 6-t€ Kombétar i
Veprimit gé prej anétarésimit té Shqipérisé né nismén ndérkombétare té Partneritetit té Qeverisjes sé Hapur
(OGP) né 2011. Ky Plan pasqyron vendosmériné e Qeverisé Shqiptare pér té mbéshtetur dhe zhvilluar
politika té dedikuara pér njé geverisje té hapur, né té cilén transparenca, digjitalizimi, lufta kundér
korrupsionit, aksesi né drejtési, fugizimi i qytetaréve dhe pérdorimi i teknologjive té reja rrisin efikasitetin
dhe pérgjegjshmériné e administratés publike né té gjitha nivelet, duke ofruar shérbime publike mé efikase
dhe né ményra mé innovative, si dhe duke menaxhuar mé miré burimet publike. Né& kété drejtim dhe né
pérputhje me kété géllim, masat e parashikuara né SNRAP synojné té rrisin efikasitetin e administratés
publike pér té pérmbushur nevojat e qytetaréve dhe té ekonomisé, si dhe té forcojné transparencén,
llogaridhénien dhe integritetin e administratés publike, duke gené késhtu plotésisht né pérputhje me Planin
Kombétar té Veprimit “Partneriteti pér Qeverisjen e Hapur 2023-2025”.
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Ndérlidhja e SNRAP me Agjendén e Kombeve té Bashkuara pér Zhvillim té Qéndrueshém 2030

Agjenda e Kombeve té Bashkuara 2030 pér Zhvillimin e Qéndrueshém dhe Obijektivat e Zhvillimit té
Qéndrueshém (OZHQ) ofrojné njé gasje gjithépérfshirése té veprimit té nevojshém global pér ¢rrénjosjen
e varférisé, mbrojtjen e mjedisit dhe sigurimin e pages e prosperitetit pér té gjithé. Pagja dhe drejtésia jané
dy fusha prioritare t& Agjendés 2030. Né kété drejtim, Strategjia Ndérsektoriale e Reformés né
Administratén Publike 2024-2030 éshté plotésisht e harmonizuar me Agjendén 2030 dhe Objektivat e
Zhvillimit té Qéndrueshém, duke kontribuar drejtpérdrejt né arritjen e géllimeve té saj, si forcimi i besimit
té publikut né sistemin demokratik, pérmirésimin né ményré té matshme té performancés sé administratés
publike dhe rritjen e pjesémarrjes sé gytetaréve dhe grupeve té interesit né vendimmarrje. Specifikisht,
Strategjia Ndérsektoriale e RAP mbéshtet arritjen e Objektivit 8 — Puné e denjé dhe rritje ekonomike,
Objektivit 11 — Qytete dhe komunitete té géndrueshme, Objektivit 16 — Page, drejtési dhe institucione té
forta (vecanérisht Treguesit 16.6 “Ndértimi i institucioneve efikase, llogaridhénése dhe transparente né té
gjitha nivelet e geverisjes) dhe Objektivit 17 — Partneritet pér OZhQ-té.

Strategjia Ndérsektoriale e RAP kontribuon vecanérisht né arritien e OZhQ 16 — Page, drejtési dhe
institucione té forta, i cili targeton promovimin e shogérive pagésore dhe pérfshirése pér zhvillim té
géndrueshém, ofrimin e aksesit né drejtési pér té gjithé dhe ndértimin e institucioneve efektive,
llogaridhénése dhe gjithépérfshirése né té gjitha nivelet. Né vecanti, Strategjia Ndérsektoriale e RAP i
adreson kéto synime té Objektivit 16 duke mbéshtetur zhvillimin e institucioneve efektive, llogaridhénése
dhe transparente; sigurimin e vendimmarrjes reaguese, pérfshirése dhe pérfagésuese; garantimin e aksesit
té publikut né informacion dhe mbrojtjen e lirive themelore; forcimin e kapaciteteve té institucioneve
kombétare pér parandalimin e dhunés dhe luftimin e terrorizmit e krimit; dhe promovimin e ligjeve dhe
politikave jodiskriminuese pér njé zhvillim té géndrueshém.?

Pérputhja kohore e Strategjisé sé RAP 2024-2030 dhe afatit té Agjendés 2030 lehtéson bashkérendimin e
veprimeve pér arritjen e rezultateve té synuara dhe monitorimin e progresit né zbatimin e tyre.

23 Kéto synime shprehen né Treguesit e méposhtém té OZHQ 16:

“16.6 Zhvillimi i institucioneve efektive, llogaridhénése dhe transparente né té gjitha nivelet,

16.7 Sigurimi i vendimmarrjes reaguese, pérfshirése, pjesémarrése dhe pérfagésuese né té gjitha nivelet;

16.8 Zgjerimi dhe forcimi i pjesémarrjes sé vendeve né zhvillim né institucionet e geverisjes globale;

16.10 Sigurimi i aksesit té publikut né informacion dhe mbrojtja e lirive themelore, né pérputhje me legjislacionin
kombétar dhe marréveshjet ndérkombétare;

16.a Forcimi i institucioneve pérkatése kombétare, duke pérfshiré bashképunimin ndérkombétar, pér ndértimin e
kapaciteteve né té gjitha nivelet, vecanérisht né vendet né zhvillim, pér té parandaluar dhunén dhe pér té luftuar
terrorizmin dhe krimin;

16.b Promovimi dhe zbatimi i ligjeve dhe politikave jodiskriminuese pér zhvillim té géndrueshém.”
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2. Konteksti politik dhe strategjik: arritjet dhe sfidat

Konferenca e Paré Ndérgeveritare e mbajtur midis Shqipérisé dhe BE-sé né 19 korrik 2022 shenjoi nisjen
zyrtare té njé rrugétimi tejet sfidues, gé vijoi menjéheré me procesin e shqyrtimit analitik té legjislacionit
dhe gjendjes aktuale (Screening). Pérgjaté kétij procesi intesiv 1-vjecar té gjitha institucionet e
administratés publike u angazhuan né raportimin mbi hapat e ndérmarra né drejtim té pérafrimit té
legjislacionit shgiptar me acquis-né e BE-sé dhe plotésimit té kushteve té aderimit, duke ritheksuar arritjet
né zbatimin e Marréveshjes sé Stabilizim-Asociimit (MSA), si dhe duke shprehur gartésisht seriozitetin dhe
angazhimin pér té thelluar reformat né té gjitha fushat.

Sipas Raportit mé té fundit té Komisionit Evropian pér Shqipériné?* dhe Raportit té hartuar né pérfundim
té procesit té shqyrtimit analitik pér Grupkapitujt | “Themeloret”,?® vendi yné éshté mesatarisht i pérgatitur
né fushén e administratés publike. Komisioni Evropian thekson nevojén pér té pérfunduar procesin e
riorganizimit té roleve dhe pérgjegjésive brenda aparatit t& Kryeministrisé, krijimin e njé kuadri ligjor qé
rregullon né ményré ezauruese tipologjiné dhe kriteret pér krijimin e organeve vartése dhe linjat e garta té
llogaridhénies, zbatimin e ploté té kornizés ligjore té shérbimit civil pér pozicionet e nivelit té larté drejtues,
rritjen e atraktivitetit t& administratés dhe rritjen e motivimit té punonjésve té administratés, aksesin né
shérbimet publike té digjitalizuara pér personat me njohuri apo mundési té kufizuara, si dhe nevojén pér
mé tepér siguri digjitale dhe mbrojtjen e té dhénave personale. Né kété drejtim, Shqgipéria duhet té vijojé
pérpjekjet pér pérmirésimin e ndjeshém té pérgatitjes sé vendit né fushén e reformés né administratén
publike.

Rekomandimet e Komisionit Evropian mbéshteten gjerésisht né Parimet e Administratés Publike té
OECD/SIGMA, té cilat ofrojné udhérréfyesin mé reputativ dhe té detajuar pér té identifikuar elementet qé
mundésojné hartimin dhe zbatimin né praktiké té politikave drejt garantimit té geverisjes sé miré publike.
Né kété ményré, kéto parime hartézojné qartésisht edhe kérkesat kryesore gé shtrohen pér zbatim nga
Shqipéria pérgjaté procesit té integrimit né BE né drejtim té reformimit t& administratés publike né
pérputhje me standardet mé té mira evropiane. Vlerésimi mé i fundit i OECD/SIGMA pér vitin 2024
analizoi statusin aktual té punés pér reformén né administratén publike né Shqipéri, duke evidentuar arritjet
dhe sfidat pér adresim sa i pérket pérmirésimit té performancés sé administratés publike né pérputhje me
agjendén kombétare té vendit pér integrimin evropian. Pérgjithésisht, performanca e Shqipérisé né té gjitha
fushat e veprimit t&¢ RAP vlerésohet pozitivisht né krahasim me vendet e tjera té rajonit, duke u pozicionuar
mbi mesataren rajonale né 5 nga 6 shtyllat e vlerésimit.

Né 15 tetor 2024, u mbajt Konferenca e Dyté Ndérgeveritare Shqipéri-Bashkimi Evropian, né té cilén u
vendos zyrtarisht ¢elja e negociatave pér Grupkapitujt I “Themeloret”, e cila pérfshin, mes té tjerash, edhe
Reformén né Administratén Publike si njé element thelbésor i suksesit té procesit térésor té negociatave té
anétarésimit.

24 Komisioni Evropian, Raporti pér Shqipériné 2024, Tetor 2024, i aksesueshém né https://neighbourhood-
enlargement.ec.europa.eu/document/doénload/a8eec3f9-b2ec-4ch1-8748-
9058854dbc68_en?filename=Albania%20Report%202024.pdf.

%5 Komisioni Evropian, Raporti i Shqyrtimit Analitik pér Shqipériné — Grupkapitujt I “Themeloret”, Korrik 2023, i
aksesueshém né: https://neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/screening-report-albania_en
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Pér njé shtes€ n€ vendimin nr. 568, dat€ 6.10.2021, t€ késhillit t€ ministrave, “pér miratimin e rregullave
pér kohézgjatjen e punés dhe té pushimit, orét shtesé dhe kompensimin e tyre né institucionet e
administratés shtetérore, institucionet e pavarura dhe njésité e vetéqeverisjes vendore”, t€ ndryshuar

Né zbatim té detyrimeve gé parashtrohen né kété kuadér, Strategjia Ndérsektoriale pér Reformén né
Administratén Publike 2024-2030 mbulon pesé fusha prioritare né pérputhje me Parimet e Administratés
Publike té pércaktuara nga SIGMA.?® Té gjitha gjetjet dhe rekomandimet e ofruara nga vlerésimi i
OECD/SIGMA jané analizuar dhe reflektuar né Strategjiné e re Ndérsektoriale pér Reformén né
Administratén Publike pér periudhén 2024-2030, duke shérbyer si udhérréfyes pér parashikimin e
angazhimeve konkrete té parashikuara né Strategji. Né kété drejtim, institucionet bashképérgjegjése pér
zbatimin e kétyre angazhimeve kané punuar pér té harmonizuar né ményré optimale zotimet e marra
pérsipér né kuadér té prioriteteve ekzistuese, vlerésimet e brendshme institucionale, si dhe analizat e
partneréve ndérkombétaré dhe rekomandimet e Iéna prej tyre. Ky linjézim synon té sigurojé sinergji
maksimale mes tyre, pér té béré t&¢ mundur orientimin efikas té burimeve drejt arritjes sé objektivave té
synuara strategjike.

Gjithashtu, né kuadér té punés pér rritjen e ekspertizés né administratén publike, né néntor 2024 Shqipéria
mori zyrtarisht statusin e Vézhguesit né Rrjetin Evropian té Administratés Publike (EUPAN). Dhénia e
kétij statusi do té pérshpejtojé agjendén e integrimit té vendit né BE né fushén e reformés né administratén
publike, duke ndjekur rekomandimin e garté nga Komisioni Evropian né Raportin e Shqyrtimit Analitik pér
Grupkapitujt I “Themeloret”. Pjesémarrja e Shqipérisé si Vézhgues né EUPAN do té lehtésojé shkémbimin
e ndérsjellé té njohurive dhe pérvojave me vendet anétare t& BE-sé, duke mundésuar pérfitime té shumta
nga ekspertiza e pérbashkét e Rrjetit, mes té tjerash, edhe né zbatimin e suksessshém té SNRAP 2024-2030.

2.1 Arritjet dhe sfidat né zhvillimin dhe koordinimin e politikave

Anétarésimi né Bashkimin Evropian (BE) éshté synimi madhor politik dhe strategjik i Republikés sé
Shqipérisé dhe i sistemit té saj ligjor, ekonomik dhe institucional. Né kété aspekt éshté prioritet ngritja e
instrumentave té nevojshém pér forcimin e kapaciteteve dhe pérmirésimin e strukturave integruese pér té
pérmbushur té gjitha kérkesat e procesit negociator pér anétarésimin né BE. Pérgatitjet teknike pér fazén e
shgyrtimit analitik t& legjislacionit dhe kapaciteteve institucionale jané bashkérenduar dhe drejtuar
metodologjikisht nga Departamenti i Politikave dhe Integrimit Evropian né Kryeministri, né rolin e
Sekretariatit t& Integrimit Evropian, me synimin pér t& mbéshtetur strukturat negociuese gjaté procesit té
integrimit.

Progresi i Shqipérisé né reformén né administratén publike, i reflektuar edhe né vlerésimin mé té fundit té
vitit 2024 nga OECD/SIGMA, krijon bazat pér konsolidimin e njé sistemi politikébérés t& miréorganizuar,
té géndrueshém dhe kompetent, i cili éshté jetik pér zhvillimin dhe koordinimin e politikave né
administratén publike.

Prej vitit 2015, koordinimi i politikave zhvillohet pérmes Mekanizmit té Menaxhimit té Integruar té
Politikave (IPMG), i krijuar nga Qeveria Shgiptare me synim zbatimin e gasjes sektoriale/ndérsektoriale

2% Shtyllat e Vlerésimit sipas Parimeve té Administratés Publike t¢ OECD/SIGMA jané:
Kuadri Strategjik dhe pérmirésimi i vazhudeshém i administratés publike;
Zhvillimi dhe koordinimi i politikave;

Shérbimi publik dhe menaxhimi i burimeve njerézore;

Organizimi, llogaridhénia dhe mbikéqyrja;

Ofrimi i shérbimeve dhe digjitalizimi;

Menaxhimi i financave publike.

ocouprwdE

19



pér menaxhimin dhe bashkérendimin efektiv té politikave né fushat prioritare dhe né sektorét strategjiké.?’
Ky Mekanizém zbatohet pérmes Grupeve té Menaxhimit té Integruar té Politikave (GMIP) dhe Ekipeve té
dedikuara Tematike. GMIP-té jané krijuar té garantojné bashképunim dhe vendmmarrje té pérbashkét né
nivele té larta politike dhe menaxheriale, me géllim planifikimin dhe koordinimin e ekzekutimit dhe
monitorimit té politikave dhe programeve ndérsektoriale dhe kombétare né fushat prioritare. Paralelisht,
ekipet tematike pritet t& veprojné pér té siguruar bashképunim né nivel sektorial dhe me partnerét e
angazhuar né agjendén pér zhvillim. Né pérgjigje té sfidave té evidentuara ndér vite pér rritjen e efikasitetit
té kétij mekanizmi, né vitin 2023 u miratua njé strukturé e rishikuar pér zbatimin e gasjes sé gjeré
sektoriale/ndérsektoriale, me synimin pér té pérmirésuar funksionimin e Mekanizmit. Struktura e rishikuar
dhe aktualisht né fugi pérfshin 6 GMIP dhe 42 Ekipe Tematike.?8

Komiteti i Planifikimit Strategjik (KPS), i kryesuar nga Kryeministri, éshté struktura kyce pér pércaktimin
e pérparésive té zhvillimit t& vendit dhe pér harmonizimimin e planifikimit té integruar me jetésimin e
kétyre pérparésive. KPS-ja luan njé rol vendimtar né miratimin e vizionit, objektivave, afateve dhe
kalendaréve té pérgatitjes pér cdo dokument strategjik, qofté sektorial apo ndérsektorial. Pérpara miratimit
né Késhillin e Ministrave, dokumentet e projekt-strategjisé duhet té vlerésohen dhe té aprovohen nga KPS-
ja, duke siguruar pérputhshmériné me prioritetet kombétare. Agjencia Shtetérore pér Programimin
Strategjik dhe Koordinimin e Ndihmés (SASPAC) shérben si Sekretariati Teknik pér KPS-né dhe ka pér
detyré koordinimin e pérgjithshém té punés pér funksionimin e Grupeve té Menaxhimit té Integruar té
Politikave (GMIP-ve).?® Kéto té fundit raportojné te KPS pérmes Sekretariatit t& Pérgjithshém, duke
mbéshtetur késhtu procesin e vendimmarrjes. Cdo GMIP mbéshtetet nga njé sekretariat teknik (Sekretariati
Teknik), i cili krijohet me urdhér té ministrit ose drejtuesit té institucionit pérkatés dhe éshté pjesé e
institucioneve geverisése pérgjegjése pér GMIP-té dhe Ekipet Tematike. Sekretariatet teknike raportojné
periodikisht mbi progresin e procesit dhe paragesin ¢éshtjet gé kérkojné vendimmarrje te Sekretariati
Teknik Qendror, i cili, né koordinim me sekretariatin e KPS-sg, i pércjell kéto ¢éshtje pér vendimmarrje te
KPS. SASPAC gjithashtu informon KPS-né ¢do gjashté muaj mbi ecuriné e GMIP-ve.

Sistemi Informatik i Planifikimit té Integruar té Politikave (IPSIS)* éshté krijuar si sistemi kryesor pér
planifikimin dhe pérgatitjen e té gjitha tipologjive t& dokumenteve strategjike, si dhe pér monitorimin e
progresit né zbatimin e tyre, né pérputhje me objektivat e synuara. Ky sistem ka pér géllim té sigurojé njé
kornizé gjithépérfshirése monitorimi dhe raportimi, ku té gjitha politikat dhe proceset kryesore té
planifikimit funksionojné né ményré koherente, efikase dhe té integruar.

Pérmirésimi i métejshém i platformeés IPSIS éshté njé angazhim i vazhdueshém i cili do té adresojé si sfidat
aktuale té identifikuara pérgjaté viteve né garantimin e funksionalitetit té ploté té Sistemit, ashtu edhe
pérfshirjen e aktiviteteve té Grupeve t& Menaxhimit té Integruar té Politikave né modulet e IPSIS.

Njé tjetér zhvillim i réndésishém né koordinimin e politikave &shté hartimi dhe miratimi i Dokumentit té
Politikave Prioritare (DPP), i cili ka pér géllim té ofrojé njé njé orientim mé té garté dhe efektiv mbi politikat
prioritare. Ky dokument synon té garantojé shpérndarjen mé efektive té burimeve dhe linjézimin e
vendimmarrjes strategjike.3! DPP-ja éshté njé nga komponentét kyc té procesit té planifikimit té integruar,
duke garantuar njé ndérlidhje mé té miré ndérmjet strategjive kombétare dhe burimeve financiare té

27 Urdhér Nr. 157, daté 22.10.2018, i Kryeministrit "Pér marrjen e masave pér zhatimin e gasjes sé gjeré
sektoriale/ndérsektoriale, si dhe ngritjen dhe funksionimin e mekanizmit sektorial/ndérsektorial té integruar’”.

28 Urdhér Nr. 90, daté 07.08.2023, i Kryeministrit.

29 N@ zbatim t&¢ VKM Nr. 642, daté 29.10.2021, “Pér krijimin, organizimin dhe funksionimin e Agjencisé Shtetérore
pér Programimin Strategjik dhe Koordinimin e Ndihmés” (SASPAC).

% Miratuar me VKM nr. 290, daté 11.04.2020.

31 Miratuar me VKM Nr. 161, daté 20.03.2024 “Pér miratimin e Dokumentit t& Politikave Prioritare 2025-2027".
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disponueshme. Njé element i rendésishém i DPP-sé dhe njéherésh pjesé integrale e procesit té
vendimmarrjes, éshté edhe Lista Unike e Projekteve me Réndési Kombétare (National Single Pipeline
Project), e cila pérditésohet né baza vjetore. Kjo listé ka pér géllim forcimin e procesit t¢ menaxhimit té
financave publike, si dhe procedurave gé lidhen me propozimin dhe miratimin e projekteve té investimeve
publike, té cilat jané Kklasifikuar si projekte strategjike. Prej miratimit té saj fillestar né vitin 2023, kjo listé
éshté pérditésuar pér heré té fundit né Gusht 2024.%

Ngjashém, sa u pérket funksioneve té Qendrés sé Qeverisé (CoG), funksionet kritike i jané caktuar Qendrés
sé Qeverisé pérmes Ligjit pér Organizimin dhe Funksionimin e Késhillit t¢ Ministrave® dhe Rregulloren e
Késhillit t¢ Ministrave.* Krahas tyre, njé seri Udhézimesh jané né dispozicion pér Ministrité dhe organet e
tjera geveritare pér t'i mbéshtetur ato né hartimin e legjislacionit, zhvillimin e Planit t¢ Akteve, monitorimin
e zbatimit té buxhetit té shtetit dhe investimeve publike, si dhe né pérgatitjen e dokumentave politiké né
kuadér té integrimit evropian.

Perceptimi | efektivitetit t& Qendrés s& Qeverisjes né koordinimin e politikave sipas népunésve civilé

Shqipéria Ballkani Peréndimor

B Shumé dakord m Pak a shumé dakord As dakord, as kund&r Pak a shumé kundé&r m Shumé kund&r

Figura 3. Perceptimi i efektivitetit t& Qendrés sé Qeverisjes (CoG) né koordinimin e politikave sipas
népunésve civilé né Shqgipéri krahasuar me rajonin e Ballkanit Peréndimor (SIGMA 2024)

Sa i takon politikébérjes sé bazuar né té dhéna, si njé dimension i réndésishém i cilésisé sé planifikimit dhe
koordinimit té politikave, Shqipéria pozicionohet mjaft miré krahasuar me mesataren rajonale. Né vitet e
fundit, zbatimi i kuadrit rregullator té Vlerésimit t& Ndikimit Rregullator (VNR/RIA) ka ndikuar né rritjen
e cilésisé dhe efektivitetin e hartimit té politikave dhe legjislacionit né vend, duke mundésuar gé ndérhyrja
rregullatore e Qeverisé té fokusohet aty ku éshté e nevojshme. Ky proces ka mundésuar rezultate mé té mira
me njé barré dhe kosto minimale rregullatore e administrative, pérmes analizave ex-ante té vlerésimit té
projektligjeve paraprakisht miratimit té tyre.

Megjithaté, né kuadér té pérpjekjeve pér pérmirésimin e métejshém té procesit, disa elemente té
identifikuara gé duhet té prioritizohen jané pérmirésimi i aftésive analitike dhe ekspertizés mbi procesin
RIA né ministrité e linjés, rritja e aftésive dhe njohurive té rrjetit té népunésve té ngarkuar me procesin RIA
sa i takon gjetjes sé té dhénave, si dhe pérmirésimi i zbatimit praktik té aspekteve té ndryshme té
Metodologjisé sé Vlerésimit té Ndikimit.

82 Miratuar me VKM Nr. 533, daté 12.08.2024.
33 Ligji 9000/2003 Pér Organizimin dhe Funksionimin e Késhillit t¢ Ministrave daté 30.01.2003.
34 VKM 584/2003 Pér Miratimin e Rregullores sé Késhillit t& Ministrave, date 28.08.2003, pérditesuar.
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Pérmirésimi i cilésisé sé raporteve RIA éshté rezultat i drejtpérdrejté i asistencés dhe punés koordinuese té
kryer nga Njésia e Programimit t& Akteve Rregullatore dhe RIA né Kryeministri, si dhe i njohurive gé kané
mbi kété proces zyrtarét e pérfshiré né hartimin e kétyre raporteve.

Konsultimi publik pérbén njé komponent thelbésor té kritereve pér pérmbushjen e reformave té kérkuara si
pjesé e detyrimeve té Shqipérisé né kuadér té Grupkapitujve | “Themeloret”. Ky proces éshté parakusht jo
vetém pér pérmirésimin e performancés sé administratés publike, por edhe me funksionimin e
institucioneve demokratike.

Me géllim adresimin e rekomandimeve té procesit té shqyrtimit analitik té legjislacionit dhe kapaciteteve
institucionale, si edhe ndérgjegjésimin dhe forcimin e kulturés rreth kétij procesi, pérmirésimi i konsultimit
publik éshté integruar né Udhérréfyesit pérkatés té Reformés sé Administratés Publike dhe Funksionimit té
Institucioneve Demokratike 2023-2030. Sigurimi i njé gasjeje gjithépérfshirése pér fugizimin e shogérisé
civile dhe rritjen e pérgjegjshmérisé dhe llogaridhénies sé institucioneve géndrojné né themel té masave té
ndérmarra né kété drejtim.

Garantimi i transparencés dhe frymés sé bashképunimit mes autoriteteve publike luan njé rol thelbésor né
rritjen e pjesémarrjes sé publikut dhe aktoréve té tjeré né procesin e konsultimit publik. Pér kété géllim,
monitorimi i publikimit té projekt-akteve dhe dokumenteve shogéruese pér konsultim kryhet periodikisht
né baza javore nga Njésia e Programimit té Akteve Rregullatore né Kryeministri, né kuadér té pérpjekjeve
té vazhdueshme pér pérmirésimin dhe promovimin e kétij procesi, dhe né zbatim té rekomandimeve té
Komisionit Evropian. Gjithashtu, Njésia é&shté angazhuar pér organizimin e seancave trajnuese né
bashképunim me partnerét ndérkombétaré, me géllim rritjen e kapaciteteve té funksionaréve publiké
pérgjegjés pér té kryer kété process me efikasitet dhe né pérmbushje té kritereve ligjore dhe rregullatore.

Sfidat

Performanca e administratés publike shgiptare éshté pérmirésuar ndjeshém né vitet e fundit, falé
prioritizimit té reformés né administratén publike dhe miratimit t& njé kuadri té detajuar ligjor, rregullator
dhe institucional. Pér té mbéshtetur mé tej kéto arritje dhe pér té pérballuar sfidat e identifikuara né proces,
nevojiten disa pérmirésime t& métejshme. Kéto sfida identifikohen si nga vlerésimet e brendshme
ndérinstitucionale pér progresin e zbatimit té€ reformés né administratén publike, ashtu edhe bazuar né
raportet ndérkombétare, ku Raportet e Komisionit Evropian dhe OECD/SIGMA-s zéné rolin gendror.

Sikurse reflektuar edhe mé sipér, né pérgjithési strukturat organizative dhe menaxhuese pér RAP jané
krijuar dhe jané operacionale. Megjithaté, masat e ardhshme duhet té vlerésojné mundésiné pér thjeshtimin
dhe rritjen e efikasitetit té arkitekturés sé pérgjithshme té Grupeve té Menaxhimit té Politikave té Integruara
(GMIP) pér té koordinuar dhe udhéhequr zbatimin né nivel administrativ té reformés né administratén
publike.

Njé nga prioritetet kryesore éshté garantimi i njé vendimmarrjeje té géndrueshme dhe té mirékoordinuar
pér zhvillimin e politikave, pérmes plotésimit té kuadrit ekzistues ligjor dhe institucional. Ky pérmirésim
do t& mundésojé njé cilési mé té larté né planifikimin dhe zbatimin e politikave né nivel kombétar. Njé
tjetér objektiv éshté krijimi i njé funksioni té dedikuar pér kontrollin e cilésisé, gé do té mbéshtesé
pérmirésimin e kornizés strategjike dhe zbatimin e dokumenteve ligjore e strategjike té réndésishme, duke
u mbéshtetur né t€ dhéna dhe né Vlerésime té& Ndikimit Rregullator. Kjo do té lehtésojé harmonizimin e
dokumenteve té ndryshme strategjike dhe pérafrimin e tyre me standardet evropiane.

Gjithashtu, éshté thelbésor pérmirésimi i monitorimit té zbatimit t& Planeve té Veprimit t¢ RAP dhe
publikimi i raporteve té monitorimit pér transparencé dhe akses mé té gjeré publik. Pér té garantuar
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efikasitetin né kété drejtim, riaktivizimi i mekanizmave té koordinimit éshté njé hap vendimtar gé do té
mbéshtesé zbatimin efektiv té reformave dhe adresimin e sfidave té reja.

Pér njé integrim mé té thellé té politikave, pérmirésimi i koherencés ndérmjet planifikimit strategjik dhe
buxhetimit éshté njé objektiv tjetér i réndésishém, gqé do té kontribuojé né njé buxhetim té géndrueshém
dhe né prioritizimin e ndérhyrjeve té RAP. Gjithashtu, pérmirésimi i kapaciteteve administrative té
ministrive dhe Kryeministrisé pér planifikimin dhe monitorimin e politikave mbetet njé pérparési pér té
garantuar njé gasje té koordinuar dhe profesionale né procesin e integrimit evropian.

Pér té pérmirésuar mé tej efektivitetin e hartimit té legjislacionit té ri, adresimi i sfidave teknologjike té
Sistemit té Integruar té Planifikimit dhe rritja e cilésisé sé Vlerésimit té Ndikimit Rregullator mbetet
parésor, paralelisht me pérfshirjen mé té gjeré e publikut né konsultimet ligjore. Kéto ndérhyrje premtojné
té avancojné transparencén dhe cilésiné né vendimmarrje, arsye pér té cilén pérpjekjet do té pérgendrohen
vecanérisht né rritjen e pérgindjes sé akteve ligjore qé kalojné né konsultim publik dhe pérmirésimin e
procesit té konsultimeve me aktorét e interesuar.

Né pérmbushjen e kétyre sfidave, synimi madhor éshté garantimi i njé gasjeje té hapur dhe gjithépérfshirése,
duke pérmirésuar komunikimin me gytetarét dhe garantuar transparencén né vendimmarrjen e geverisé.

2.2 Avrritjet dhe sfidat né shérbimin civil dhe manaxhimin e burimeve njerézore

Fillimi i zbatimit té Strategjisé Ndérsektoriale pér RAP 2015-2022 pérkoi pothuajse me hyrjen né fugqi té
legjislacionit té shérbimit civil i cili éshté ende né fuqi. Zbatimi i kétij legjislacioni gé solli ndryshime
thelbésore né sistemin e shérbimit civil, u shogérua me sfida té lidhura me krijimin dhe konsolidimin e
praktikave administrative pér zbatimin e tij efikas. Realizimi i objektivave té Strategjisé Ndérsektoriale té
RAP 2015-2022 pér institucionet publike kontribuoi né adresimin e kétyre sfidave, duke mundésuar gé
Shqipéria té marré vlerésime pozitive nga institucionet ndérkombétare né fushén e menaxhimit té burimeve
njerézore. Né vitet e fundit, shérbimi civil shgiptar éshté vlerésuar si i pjekur, fleksibél dhe i géndrueshém
sipas standardeve rajonale.® Bazuar né treguesit e monitoruar periodikisht né kété fushé, Shgipéria
konsiderohet nga SIGMA si vend kryesues né nivel rajonal, duke kryesuar ndjeshém dhe né ményré té
géndrueshme gé prej vitit 2021 renditjen e vendeve té Ballkanit Peréndimor, thuajse né té gjithé kriteret e
vlerésimit.

Pérgjaté viteve 2023-2024, Qeveria Shqiptare rishikoi sistemin e pagave si kriterin e vetém pér té cilin
Shqipéria renditej gé prej vitit 2021 pas vendeve té rajonit, duke e adresuar kété ¢éshtje me reformén e
pagave té implementuar né dy faza, pérkatésisht né vitin 2023 dhe vitin 2024.

Shqipéria ruan té njéjtin pozicion lider né Ballkanin peréndimor edhe né rezultatet e vlerésimit té kryer
gjaté vitit 2024, té cilat i jané komunikuar Qeverisé Shqiptare né tetor 2024.%

Rekrutimi i mbéshtetur né merité

NEé vlerésimin e Komisionit Evropian né Raportin e Shqyrtimit Analitik pér Grupkapitujt I “Themeloret”,
kuadri ligjor shqiptar vlerésohet si gjerésisht i harmonizuar me parimet themelore té rekrutimit té bazuar né
merité dhe transparencé, me kritere té garta dhe t& mirépércaktuara pér uljen né detyré dhe lirimin nga

35 OECD/SIGMA, Raport Monitorimi: Parimet e Administratés Publike — Shqgipéria, 2021, www.sigmaweb.org
3 OECD/SIGMA, Raport Monitorimi: Parimet e Administratés Publike — Shqgipéria, 2024, www.sigmaweb.org
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shérbimi civil.*” Pérmes ligjit 152/2013 “Pér népunésin civil” u mundésua krijimi i njé sistemi ku ngritja
né karrieré merr njé peshé gendrore dhe promovimi éshté kryesisht i hapur vetém pér népunésit ekzistues,
me pérjashtim té rasteve té vecanta té promovimit qé pérbéjné maksimalisht 20% té promovimeve totale.

Modeli i zbatuar eleminoi té drejtén diskrecionare té drejtuesve té institucioneve pér té zgjedhur kandidatét
fitues dhe mundésoi kalimin né njé sistem té ri ku kandidati i renditur i pari zgjedh nga lista e pozicioneve
té lira. Gjaté kétyre viteve té zbatimit té ligjit, si rezultat i reformave té ndérmarra u ndértua pér heré té paré
njé sistem elektronik i testimit, mbéshtetur né njé banké pyetjesh pér té gjitha fushat e testimit, duke duke
rritur késhtu objektivitetin dhe meritokraciné né procesin e pérzgjedhjes. Gjithashtu, u vu rishtazi né
funksionim njé sistem elektronik pér aplikimin e kandidatéve dhe dorézimin e dokumentacionit té
nevojshém, duke e kthyer DAP né njé pararendés té vizionit t& “administratés sé gjelbér”.

Masat e ndérmarra dhe pérdorimi i hershém i teknologjisé né proces mundésoi funksionimin e ploté té
procedurés sé rekrutimit edhe pérgjaté periudhés sé pandemisé Covid-19, duke lehtésuar ndjeshém kalimin
drejt menaxhimit né distancé té proceseve krahasimisht me fusha té tjera té veprimtarisé administrative. Si
pjesé e fleksibilitetit té aplikuar gjaté késaj periudhe u eksperimentua me sukses edhe zhvillimi i testimit
né distancé, pérfshiré intervistimin.

Ligji mundésoi gjithashtu ngritjen e Trupés sé Nivelit té Larté Drejtues (TND), e cila pérzgjidhet pérmes
njé procedure té vecanté gé synon vlerésimin e kapaciteteve menaxheriale dhe drejtuese pér pozicionet e
réndésishme drejtuese né administratén publike. Kandidatét e kualifikuar pérmes vlerésimit nga njé
Komision i posacém pérzgjedhjeje béhen pjesé e listés nga e cila institucionet me pozicione drejtuese
vakante mund té zgjedhin drejtuesit e tyre.

Kéto ndérhyrje u shogéruan me rritjen e kapaciteteve menaxhuese té DAP, si gendra e sistemit té rekrutimit,
si dhe té institucioneve qé gézojné kompetenca té zgjeruara né zbatimin e procedurave té ngritjes né detyré.
Stoku prej 480 vendimesh gjygésore té formés sé preré lidhura me proceset e menaxhimit t& BNJ (pér
periudhén 2013 — 2023), né fund té vitit 2023, u reduktua né 76 vendime té mbetura pér ekzekutim.

Né kété drejtim, Raporti i vitit 2024 | OECD/SIGMA pér Shqipériné vieréson pérgjithésisht se kuadri ligjor,
pérfshiré até dytésor dhe tretésor mbi rekrutimin, vlerésimet e performancés, zhvillimin profesional,
procedurat disiplinore dhe shkarkimet, garanton gé népunésit civilé té kené bazén e nevojshme pér té kryer
detyrat e tyre me profesionalizém, neutralitet dhe pérgjegjshméri, duke kufizuar ndérhyrjet politike né
proceset e menaxhimit té burimeve njerézore.*

Sistemi i pagave dhe motivimi

Sistemi i pagave pér népunésit civilé éshté i rregulluar garté. Paga llogaritet sipas pozicionit té punés sé
népunésit civil, sistem gé tashmé é&shté i njéjti edhe pér institucionet e geverisjes vendore. Pérgjaté viteve,
Qeveria Shqiptare ka ndérmarré vazhdimisht reforma né sistemin e pagave té administratés publike, prej té
cilave kané pérfituar kryesisht punonjésit e administratés publike né ministri dhe né sektorét e shéndetésisé,
arsimit, sigurisé dhe forcave té armatosura.

Rritja e fundit e pagave pér népunésit civilé éshté zbatuar nga Qeveria Shqiptare gjaté viteve 2023 dhe
2024, me synimin pér té rritur nivelin e kénagésisé dhe motivimit té népunésve té administratés publike, si
dhe pér té pozicionuar shérbimin publik si njé punédhénés konkurrues né tregun e punés. Krahas rritjes sé

37 Komisioni Evropian, Raporti i Shqyrtimit Analitik — Grup-Kapitujt I “Themeloret”, Korrik 2023, f. 29,
https://neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/document/doénload/b83313ef-48c5-4bef-9f00-
5d66509572e_en?filename=AL%20Cluster 1%20Draft%20screening%20report_external%20version.pdf

38 OECD/SIGMA, Raport Monitorimi: Parimet e Administratés Publike — Shqipéria, 2024, www.sigmaweb.org
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pagave, reforma mundésoi edhe njé rregullim né strukturén e pagés. Krahasuar me vitin 2013, pagat e
népunésve civilé jané rritur mesatarisht nga 35% deri né 65%, sipas kategorive. Paralelisht, &shté rritur edhe
indeksi i shkallés sé komprimimit té pagave dhe éshté rritur pesha e elementit té vjetérsisé né pagén totale.
Kéto ndyshime jané realizuar né dy faza pérmes nismave ligjore t& miratuara né vitin 2023, dhe vendimeve
té geverisé gjaté viteve 2023-2024.

Si rezultat i té gjitha ndérhyrjeve, Qeveria Shqiptare ka mundur jo vetém té arrijé objektivin e caktuar pér
pagé mesatare né administratén publike né mbi 900 euro sipas Udhérréfyesit té Reformés né Administratén
Publike, por té sigurojé njé pagé mesatare né nivelin e 1.050 euro, nga 530 euro né fillim te vitit 2023, si
njé rritje qé vlerésohet domethénése edhe nga Komisioni Evropian né vlerésimin mé té fundit pér
Shqipéring.*

Qeveria Shqiptare miratoi né gusht 2024 njé reformé té ploté té pagave edhe pér punonjésit e njésive té
vetégeverisjes vendore, duke ndryshuar metodén e llogaritjes sé vjetérsisé pér ta pérshtatur me até té
népunésve civilé né administratén shtetérore dhe duke barazuar késhtu pagén népunésve lokalé me até té
klasés pérkatése né administratén shtetérore. Ndryshimet ligjore mundésuan rritjen e pagave nga 40% deri
né dyfishimin e pagés pér disa pozicione/profesione specifike, si dhe standardizimin e pagave né té 61
bashkité e vendit.*°

Ndérkohé, sipas sondazhit rajonal té kryer nga OECD/SIGMA né 2024, reforma e pagave ka ndikuar né
rritien e kénaqésisé né puné dhe atraktivitetit té sektorit publik si punédhénés konkurrues né treg, duke
shénuar njé rritje t€ népunésve té kénagqur me pagén e tyre nga 13% né vitin 2022 né 47% deri né prill
20244

Njé tjetér zhvillim i réndésishém ishte edhe organizimi pér heré té paré nga Qeveria Shqiptare i “Javés sé
Administratés Publike” nga 27 deri mé 31 maj 2024, me temén “Modernizimi né Veprim”, duke shénuar
njé moment té réndésishém né njohjen dhe festimin e shérbimit publik. Gjaté javés u zhvilluan njé séré
ngjarjesh, si Panairi i Administratés Publike, Forumi i Inovacionit né Administratén Publike, Forumi i
Strukturave té Burimeve Njerézore né Ministri, Turneu i Volejbollit, dhe iniciativa “Sil/ Fémijén né Puné!”
dhe pérzgjedhja nga veté punonjésit e adminsitratés publike té punonjésit mé té miré né ¢do ministri.
Aktivitetet synuan promovimin e kapitalit njerézor, rritjen e aksesit té qytetaréve né veprimtariné e
institucioneve, si dhe forcimin e frymés sé ekipit né administraté.

Krahas kétyre zhvillimeve, Qeveria Shqiptare ka ndérmarré hapa té réndésishém pér té forcuar koordinimin,
punén né ekip dhe motivimin e stafit. Né maj 2024, Ministri i Shtetit pér Administratén Publike dhe Anti-
Korrupsion prezantoi njé “Paketé Motivimi”, e ideuar pér té rritur motivimin e punonjésve dhe pér té
pérmirésuar kulturén organizative né administratén publike. Paketa u zhvillua me Asistencén Teknike té
Projektit “BE pér Miréqeverisjen”, bazuar né praktikat mé té mira evropiane pér ekselencén e administratés
publike dhe duke u pérshtatur posacérisht pér aplikim né mjedisin e administratés publike shqiptare. Paketa
pérbéhet nga katér shtylla kryesore: (i) pérshtatja me sfidat bashkékohore dhe mirégenia; (ii) akses né

% Komisioni Evropian, Raporti pér Shqgipériné 2024, Tetor 2024, f. 27. https://neighbourhood-
enlargement.ec.europa.eu/document/doénload/a8eec3f9-b2ec-4ch1-8748-
9058854dbc68_en?filename=Albania%20Report%202024.pdf

40 Miratuar me VKM Nr. 503, daté 01.08.2024 “Pér disa ndryshime né vendimin nr. 328, daté 31.5.2023, t& Késhillit
té Ministrave, ‘Pér klasifikimin e funksioneve, grupimin e njésive t€ vetéqeverisjes vendore, pér efekt page, dhe
caktimin e kufijve té pagave té funksionaréve té zgjedhur e t& eméruar, t& népunésve civilé e té punonjésve
administrativé t€ njésive té€ vetégeverisjes vendore’”.

4 OECD/SIGMA, Raport Monitorimi: Parimet e Administratés Publike — Shqipéria, 2024,

https://www.oecd.org/en/publications/public-administration-in-albania-2024 5577d117-en.html
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shérbime dhe aktivitete; (iii) fryma e ekipit dhe konkurrenca e shéndetshme né puné; dhe (iv) motivimi
financiar.*?

Nga langimi i Paketés deri né tetor 2024 éshté zbatuar shtylla e paré e Paketés, pérmes dy ndryshimeve
kryesore né kornizén ligjore dhe rregullatore:

o Eshté tashmé né fugi fleksibiliteti i orarit té punés, pérmes miratimit té ndryshimeve né VKM-ng
rregullatore pér orarin e punés dhe periudhat e pushimit pér administratén shtetérore, institucionet
e pavarura dhe njésité e vetégeverisjes vendore. Ndryshimet e miratuara synojné té ofrojné mé
shumé fleksibilitet né orarin e punés, duke pérmirésuar balancén puné-jeté, vecanérisht pér
prindérit, duke u mundésuar atyre pérshtatjen e orarit t€ punés me shérbimet sociale pér fémijét
(cerdhe/shkollg), ndérkohé gé ruhet produktiviteti brenda institucioneve publike.*?

o Eshté shtuar fleksibiliteti mbi pushimet vjetore, pérmes ndryshimeve mé té fundit t& miratuara né
Kodin e Punés, té cilat kané hequr kufizimin gé ndalonte punonjésit e administratés publike té
merrnin pushime vjetore mé pak se njé javé kalendarike. Dispozitat né fugi tashmé pércaktojné
garté se pushimet vjetore jané 22 dité pune, me 2 dité shtesé té dhéna pér té gjithé punonjésit.*

Zbatimi i orarit fleksibél shihet si njé hap i paré drejt aplikimit té punés hibride dhe né distancé, e aplikuar
gjerésisht me sukses gjaté periudhés sé pandemisé. Gjithashtu, zgjedhja dhe shpallja e punonjésve té vitit
né institucione synohet té kthehet né njé tradité dhe element motivues pér stafin. Né reflektim té angazhimit
té Qeverisé Shqiptare pér té krijuar njé mjedis pune dinamik, mbéshtetés dhe motivues pér punonjésit e
administratés publike, dialogu me népunésit pér mbledhjen e nevojave dhe vlerésimeve té tyre pér
ndérhyrjet e planifikuara vijon té udhéhegé punén pér zhvillimin dinamik té paketés, pér té siguruar
zbatimin e saj progresiv dhe efikas, né pérgjigje té nevojave reale té népunésve publiké.

Zhvillimi i shérbimit civil dhe forcimi i kapaciteteve

Gjaté periudhés sé zbatimit té Strategjisé Ndérsektoriale t¢ RAP 2015-2022 jané shénuar njé séré arritjesh
dhe risish né menaxhimin e shérbimit civil dhe pérmirésimin e efikasitetit té disa proceseve té punés pér
administratén. Né kété drejtim, OECD/SIGMA vleréson veganérisht ekzistencén e njé komunikimi té

42 Mg gjerésisht:

(i) Shtylla e paré fokusohet né pérshtatjen me sfidat bashkékohore dhe promovimin e miréqgenies. Kjo pérfshin ofrimin
e fleksibilitetit né oraret e punés (me oré té detyrueshme midis 09:30 — 15:30) si dhe rishikimin e dispozitave ligjore
mbi pushimet vjetore, duke hequr kufizimet e Kodit té Punés pér periudhat e pushimit.

(if) Shtylla e dyté siguron akses né shérbime dhe aktivitete, duke ofruar trajtim preferencial pér punonjésit né
aktivitetet kulturore dhe akses né hapésirat sportive publike.

(iii) Shtylla e treté thekson forcimin e frymés sé ekipit dhe konkurrencén e shéndetshme pérmes praktikave vjetore té
vlerésimit té integritetit dhe performancés profesionale né ¢do ministri, organizimit té€ konkurseve pér inovacion dhe
zbatimit té njé Programi té Zhvillimit té Lidershipit.

(iv) Shtylla e katért adreson motivimin financiar pérmes njé sistemi shpérblimesh pér performancé té miré, duke njohur
dhe inkurajuar kontributet e vecanta.

43 Ndryshimet parashikojné gé punonjésit mund té zgjedhin té fillojné ditén e punés mé herét dhe ta pérfundojné me
herét, ose té fillojné mé voné dhe té pérfundojné mé voné, pérderisa plotésojné orét e punés té kérkuara (8.5 oré nga
e héna deri té enjten dhe 6 oré té premten). Po ashtu, éshté vendosur njé orar i detyrueshém nga ora 09:30 deri né
15:30 (dhe deri né 13:00 té premten) gjaté té cilit té gjithé punonjésit duhet té jené té pranishém né puné. Ndryshimet
jan€ miratuar me VKM Nr. 530, daté 01.08.2024 “Pér disa ndryshime dhe shtesa né vendimin nr. 568, daté 6.10.2021,
té Késhillit t€ Ministrave, ‘P&ér miratimin e rregullave pér kohézgjatjen e punés dhe t€ pushimit, orét shtes¢ dhe
kompensimin e tyre né institucionet e administratés shtetérore, institucionet e pavarura dhe njésité e vetégeverisjes
vendore’”.

44 Miratuar me ligjin Nr. 91/2024 “Pér disa ndryshime né ligjin Nr. 7961, daté 12.7.1995, ‘Kodi i Punés i Republikés
Sé Shqipérisé’, i ndryshuar”.
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rrjedhshém dhe efikas t€ DAP me njésité té menaxhimit té burimeve njerézore, si dhe me Komisionerin pér
Mbikéqyrjen e Shérbimit Civil.*® Njé rol té réndésishém né kété koordinim ka luajtur pérdorimi i platformés
sé integruar “administrata.al” duke pérmirésuar ndérveprimin e institucioneve publike, duke lehtésuar
komunikimin dhe raportimin e informacionit né kohé reale, duke unifikuar praktikat administrative dhe
duke pérmirésuar cilésiné e proceseve té menaxhimit t€ burimeve njerézore. Njé numér voluminoz
dokumentesh dhe praktikash jané ngarkuar né platformé pér t’u pérdorur nga népunésit dhe institucionet.

Regjistri Qendror i Personelit (RQP) pér menaxhimin e burimeve njerézore éshté véné né funksionim dhe
aktualisht pérdoret nga té gjitha institucionet. Numri i dosjeve té personelit té regjistruara deri né tetor 2024
rezulton té jeté 60.000. Gjithashtu, &shté rritur numri i institucioneve gé pérdorin sistemin pér gjenerimin e
listés sé pagave, né njé proces gé ka hasur né njé numér sfidash gjaté zbatimit. Aktualisht RQP po kalon né
njé proces modernizimi dhe shtimi funksionalitetesh pér ta béré pérdorimin mé té thjeshté dhe mé efikas
pér pérdoruesit né menaxhimin e burimeve njerézore.

Rritja e kapaciteteve té brendshme éshté njé prioritet vijues i administratés publike. Me kété synim, pérgjaté
viteve té fundit jané zbatuar njé seri programesh me synim térhegjen e talenteve té reja né administraté, si
dhe mbajtjen dhe zhvillimin e métejshém té burimeve njerézore ekzistuese, mes té cilave edhe programi
“Administrata gé duam”, Programi i Ekselencés né administraté*® dhe programi “Qelizat e Reja/Young
Cells”.

Paralelisht ka vijuar zhvillimi i programeve té trajnimit pér hyrjen né administraté, si dhe programe té tjera
trajnimi sipas kérkesave té institucioneve dhe bazuar né rezultatet e Vlerésimit té€ Nevojave pér Trajnim, té
referuara nga Shkolla Shqiptare e Administratés Publike (ASPA) si ofruesi kryesor i trajnimeve pér
administratén publike. Krahas késaj, jané zhvilluar edhe trajnime té organizuara nga veté institucionet dhe
ofrues té tjeré trajnimesh. Njé rol té réndésishém né kété drejtim ka pasur edhe Shkolla Rajonale e
Administratés Publike (ReSPA), e cila ka ndihmuar né organizimin e shkémbimeve té eksperiencave
rajonale, seminareve dhe vizitave studimore té zhvilluara pérgjaté késaj periudhe.

Statistika té trajnimeve pér periudhén 2018 - 2024

40000 36825
35000
30000
25000 20106 20780 21919
20000 14932 16217
15000 11052
10000 5554 5120 4630 6728 5397 5678 5994
5000 726 949 564 665 642 648
0 — — — — — —
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
M Dite trajnimi NC te trajnuar NC* dite trajnimi

45 OECD/SIGMA, Raport Monitorimi: Parimet e Administratés Publike — Shqipéria, 2024, www.sigmaweb.org
4 Miratuar me VKM Nr. 586, daté 30.08.2019, “Pér punésimin e pérkohshém té studentéve t& ekselencés né
institucionet e administratés shteterore”, i ndryshuar.
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Platforma online e trajnimit éshté pasuruar né vazhdimési me module trajnimi. Aktualisht, platforma LMS
(Learning Management System) éshté né proces pérmirésimi, mbéshtetur financiarisht nga Késhilli i
Evropés, me synim garantimin e ofrimit té pérmirésuar té kurrikulave té trajnimit, si dhe mundésimin e
vlerésimit té nevojave pér trajnim né ményré digjitale pér zhvillimin e vazhduar profesional té népunésve.

Si pjesé e prioriteteve té Qeverisé Shqiptare pér zhvillimin e kapaciteteve né administratén publike dhe né
kuadér té Paketés sé Motivimit, pérgjaté vitit 2024 u organizua pér heré té paré edhe njé program i dedikuar
pér Zhvillimin e Lidershipit. Programi i konceptuar pér drejtuesit e larté menaxherialé (TND) mundésoi
trajnimin e 267 drejtuesve té Administratés Shtetérore, duke pérfshiré Drejtorét e Drejtorive dhe Drejtorét
e Pérgjithshém té institucioneve té varésisé sé ministrive té linjés, me synimin pér té sjellé njé ndikim té
géndrueshém né kulturén e udhéhegjes dhe menaxhimit té burimeve njerézore né administratén publike.*’

Sfidat

Duke konsideruar réndésiné e menaxhimit efikas té shérbimit civil dhe burimeve njerézore né institucionet
shtetérore, si njé prioritet dhe parakusht pér suksesin e negociatave pér anétarésim né BE, pér kété Qéllim
té Politikés shtrohen njé séré sfidash pér adresim né vitet né vijim.

Njé ndér sfidat kryesore mbetet zbatimi i géndrueshém dhe efektiv i ligjit t& shérbimit civil, me synimin
pér té garantuar gé rekrutimet dhe promovimet té kryhen bazuar né merité, konkurrencé dhe transparencé
pér té gjitha nivelet e népunésve, me fokus té vecanté Trupén e Nivelit té Larté Drejtues. Ndryshimet ligjore
té ligjit nr. 152/2023 “Pér né€punésin civil”, t€ parashikuara né€ zbatim té kétij Qé&llimi t€ Politikés do t&
adresojné kéto sfida, si dhe do té garantojné rritjen e efikasitetit t6 menaxhimit té shérbimit civil né
pérputhje me zhvillimet mé té fundit té kornizés ligjore dhe institucionale né vend, mes té tjerash edhe si
rrjedhojé e procesit intensiv té integrimit evropian.

Gjithashtu, me ritmin e shpejté té digjitalizimit té geverisjes, éshté e nevojshme gé administrata publike té
rrisé kapacitetet pér t& menaxhuar proceset e punés me efikasitet dhe pér té ofruar shérbime elektronike
cilésore pér publikun. Automatizimi i sistemit té pagave dhe implementimi i sistemeve elektronike pér
menaxhimin e burimeve njerezore jané hapa té réndésishém drejt arritjes sé kétij géllimi, bashkérisht me
pérmirésimin e ndérveprueshmérisé dhe komplementaritetit midis platformave ekzistuese. Kéto pérpjekje
do té garantojné qé politikat kombétare té burimeve njerézore té bazohen né té dhéna, si dhe do té
mundésojné mbledhjen e té dhénave té sakta nga Njésité pérkatése té Burimeve Njerézore pér té gjithé
népunésit publike.

Krijimi i njé shérbimi publik térhegés, inovativ dhe konkurrues né treg mbetet njé prioritet kryesor, i cili
do té adresohet mé tej pérmes integrimit té métejshém té inovacionit né punén e pérditshme té administratés
publike, si dhe pérmes rritjes sé motivimit t& punonjésve, duke promovuar kapitalin njerézor me
profesionalizém dhe integritet. Né vazhdén e kétyre pérpjekjeve, reforma e suksesshem e rritjes sé pagave
né shérbimin civil duhet té avancojé me adresimin e ¢éshtjeve sistemike né klasifikimin e vendeve té punés,
progresionin e pagave dhe shtesat e vecanta.

Vémendje e posagcme duhet té kushtohet gjithashtu pér zbatimin e kuadrit ligjor dhe rregullator té etikés
dhe integritetit, si pjesé e procesit mé té gjeré té menaxhimit t& pérmirésuar té burimeve njerézore, né

47 Programi pérfshinte katér module themelore gé fokusoheshin né zhvillimin e aftésive drejtuese dhe praktikave
menaxheriale efektive: Moduli 1 — Parimet themelore té lidershipit; Moduli 2 — Teknikat e Menaxhimit Strategjik;
Moduli 3 — Zhvillimi i kulturés sé lidershipit; dhe Moduli 4 — Fugizimi dhe mbéshtetja e ekipit.
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pérputhje me Udhérréfyesin e Reformés né Administratén Publike 2023-2030, bazuar né njé analizé
gjithépérfshirése té burimeve njerezore.

Pérmes adresimit té kétyre sfidave pérgjaté viteve né vijim, synohet qé administrata publike shqiptare té
pajiset me aftésité e nevojshme pér té pérballur suksesshém kérkesat e procesit té integrimit evropian,
pérfshiré harmonizimin e politikave dhe proceseve me standardet e BE-sé. Fugizimi i koordinimit
ndérinstitucional do té jeté njé aspekt kyc né kété drejtim pér pérmbushjen e angazhimeve gé lindin nga ky
proces historik dhe transformativ pér sektorin publik shqiptar.

2.3 Arritjet dhe sfidat né ofrimin e shérbimeve té digjitalizuara

Shqipéria ka béré pérpjekje serioze pér té digjitalizuar njé séré aspektesh té shérbimeve publike, duke
pérfshiré njé numér projektesh gé lidhen me geverisjen elektronike, té cilat synojné rritjen e efikasitetit,
transparencés dhe gasjes sé publikut. Né pérgatitjen e Strategjisé Ndérsektoriale pér Reformén né
Administratén Publike 2015-2022, iu dedikua vémendje e posagme edhe komponentit teknologjik, gé u
integrua me té gjitha shtyllat e Strategjisé. Né& pérfundim té zbatimit té Strategjisé pér periudhén 2015-2022,
zhvillimet né ményrén e ofrimit té shérbimeve ndaj qytetaréve dhe bizneseve pérmes teknologjisé sé
informacionit jané t& matshme dhe té prekshme né lehtésimin e kontaktit té pérditshém té gytetaréve me
institucionet publike.

Pérgjaté késaj periudhe, Qeveria Shqgiptare ka ndérmarré njé seri nismash ligjore dhe investimesh té
konsiderueshme pér té implementuar sistemet elektronike, pér té rritur numrin e sistemeve elektronike té
lidhura né platformén qeveritare té ndérveprimit, pér té shtuar shérbimet elektronike né platformén
geveritare e-Albania dhe infrastrukturat fizike, si dhe pér té mundésuar vénien né funksion té nénshkrimit
dhe vulés elektronike. Puna né kété drejtim udhéhiget nga Agjencia Kombétare e Shogérisé sé
Informacionit (AKSHI) dhe nga Agjencia pér Dialog dhe Bashké&geverisje (ADB).

Né raportin mé té fundit té vitit 2024, Komisioni Evropian ka njohur se zbatimi i Agjendés Digjitale 2022-
2026 dhe Planit té Veprimit po vijon me sukses.*® Deri né tetor 2024, platforma unike geveritare e-Albania
ofron 1247 shérbime publike (rreth 95% e té gjitha shérbimeve publike), krahasuar me vetém 14 té tilla apo
1% gé ofroheshin né vitin 2013. Ky transformim é&shté pérkthyer né ulje té konsiderueshme té kostove té
marrjes sé shérbimeve, lehtésim té procedurave burokratike, reduktim té kohés sé marrjes sé shérbimeve,
rritjes sé transparencés dhe cilésisé sé ofrimit. Té gjitha shérbimet elektronike té ofruara aktualisht jané té
kategorizuara “Nivel 4”, sipas niveleve té automatizimit té shérbimeve t& UNPAN-it. Platforma mundéson
edhe shkarkimin né kohé reale té 92 dokumenteve administrative me vulé elektronike dhe vleré ligjore. Mbi
3.2 milioné qytetaré dhe biznese jané té regjistruar né Portalin e-Albania dhe shérbehen ¢do dité pérmes
platformés e-Albania.

Digjitalizimi éshté tashmé njé proces i pakthyesh&m i punés sé pérditshme té ¢do institucioni shqiptar. Viti
2022 shénoi njé ndryshim rrénjésor né shérbimin e administratés publike ndaj gytetaréve dhe bizneseve,
kur prej majit u mundésua qé pér té gjitha shérbimet publike pér té cilat aplikohet né portalin e-Albania,
pérgjigja/dokumenti administrativ final té dérgohet elektronikisht né llogariné e ¢do gytetari/biznesi né e-
Albania me vulé ose nénshkrim elektronik, pérmes Sistemit t& Qarkullimit t& Dokumenteve me Nénshkrim
Elektronik (SQDNE). Shérbimet publike ofrohen elektronikisht, pa kosto shtesé, pa pritje né radhét e
sporteleve té institucioneve, dhe pa pasur asnjé kontakt fizik me punonjésit e administratés publike. Né kété

48 Komisioni Evropian, Raporti pér Shqgipériné 2024, tetor 2024, f. 27. https://neighbourhood-
enlargement.ec.europa.eu/document/doénload/a8eec3f9-b2ec-4ch1-8748-
9058854dbc68_en?filename=Albania%20Report%202024.pdf
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ményré shmanget plotésisht kontakti i drejtpérdrejté fizik i qytetaréve dhe bizneseve me institucionet
publike dhe rrjedhimisht shmangen mundésité pér korrupsion.

Eliminimi i sporteleve fizike solli njé rritje té€ ndjeshme té numrit té shérbimeve té marra pérmes portalit e-
Albania. Pér vitin 2023, jané marré pérmes e-Albania 13.5 milioné shérbime publike, si dhe jané gjeneruar
8.7 milioné dokumente me vulé elektronike. Né té njéjtén kohé, ¢do shérbim dhe pérgjigje e administratés
monitorohet né kohé reale dhe sportelet jané reduktuar né ményré drastike. Té vetmet gé mbeten té hapura
jané ato ku prezenca fizike e gytetarit &shté e detyrueshme (né rastet e martesave, regjistrimi i shenjave té
gishtave gjaté aplikimit pér pasaporté ose karté identiteti, dhe kontrolli i automjetit). Gjithashtu pérmes
sistemit SQDNE éshté béré i mundur monitorimi né kohé reale i punés sé administratés pér kthimin e
pérgjigjeve dhe afatet e ofrimit té shérbimeve, duke mundésuar gjithashtu matjen e punés sé administratés
me transparencé té ploté. Aktualisht, né modulin e Administratés Publike dhe Sistemit té Qarkullimit té
Dokumenteve me Nénshkrim Elektronik pér gjenerimin e dokumenteve me vulé elektronike dhe marrjen e
dokumenteve shogéruese pér plotésimin e dosjes sé aplikantéve, jané té konfiguruar 186 institucione dhe
mbi 7000 pérdorues. Gjithashtu, Qeveria Shqiptare éshté duke punuar paralelisht pér pérfshirjen e life
events dhe shérbimeve proaktive si modalitete té ofruara né portalin e-Albania.

Portali e-Albania éshté i ndérlidhur edhe me Platformén Qeveritare t& Ndérveprimit, gé éshté arkitektura
bazé qé mundéson ndérlidhjen e regjistrave elektroniké me njéri-tjetrin dhe shkémbimin e té dhénave né
kohe reale né formé té sigurt dhe té besueshme. Pérgjaté kétyre viteve, kjo Platformé ka béré t& mundur
thjeshtimin e shérbimeve gé institucionet publike ofrojné pér gqytetaret, bizneset dhe administratén publike,
si dhe uljen ndjeshém té numrit té dokumenteve gé i kérkohen qytetarit apo biznesit pér marrjen e
shérbimeve publike.

Pérparimi domethénés i viteve té fundit né drejtim té digjitalizimit té regjistrave bazé dhe
ndérveprueshmérisé, si dhe té gjitha elementeve kryesoré qé mundésojné geverisjen digjitale vlerésohet si
njé aspekt pozitiv nga OECD/SIGMA né raportin e saj té fundit t& monitorimit té vitit 2024.%° Falé
integrimit té 63 regjistrave elektroniké deri mé tani, Platforma Ndérgeveritare e Ndérveprimit mundéson
gé aktualisht 68% e fushave né formularét e aplikimeve né shérbimet publike né e-Albania té parambushen
nga komunikimi né kohé reale i regjistrave elektronike té institucioneve té ndryshme me njéri-tjetrin. Né
tetor 2023, Qeveria Shqiptare pérafroi Kornizén Kombétare té Ndérveprueshmérisé me Kornizén Evropiane
té Ndérveprueshmérisé (EIF) té miratuar né vitin 2017, né njé proces pérafrimi gé Komisioni Evropian
inkurajon té vijojé mé tej me harmonizimin me Aktin e ri t& Evropés Ndérvepruese té hyré né fugi né prill
202450

Qé prej vitit 2017, kur u njoh ligjérisht vlera e vulés elektronike, e deri né gusht 2024 jané gjeneruar mbi
34 milioné dokumente me vulé elektronike, pérkthyer kjo ne kursime né kohé dhe kosto pér qytetarét dhe
bizneset. Konkretisht Portali e-Albania u ka kursyer qytetaréve dhe bizneseve mbi 1,110 vite pritje né radhé
pér marrjen e dokumenteve shteterore me vulé elektronike, si dhe rreth 13.8 milioné EUR kosto nga hegja
e tarifave té kétyre dokumenteve gé ofrohen tashmé pa pagesé né platformé né version elektronik. Ky
transformim rrénjésor vlerésohet edhe nga OECD/SIGMA, e cila thekson se cilésia e ofrimit t& shérbimeve
éshté rritur gjaté viteve té fundit falé digjitalizimit dhe thjeshtésimit té procedurave, teksa shumica e

49 OECD/SIGMA, Raport Monitorimi: Parimet e Administratés Publike — Shqipéria, 2024, www.sigmaweb.org

S0 Komisioni  Evropian,  Raporti  pér  Shqipéring, 2024, f. 27,  https://neighbourhood-
enlargement.ec.europa.eu/document/doénload/a8eec3f9-b2ec-4ch1-8748-
9058854dbc68_en?filename=Albania%20Report%202024.pdf
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gytetaréve té anketuar nga SIGMA kané raportuar se jané té kénaqur me ndérveprimin e tyre té fundit me
shérbimet publike.>

Paralelisht kétyre zhvillimeve, né gershor té€ vitit 2023 u miratua ligji nr. 43/2023 “Pér Qeverisjen
Elektronike”, i cili pércakton té drejtat, detyrimet dhe pérgjegjésité e autoriteteve publike dhe subjekteve
private né lidhje me krijimin, zhvillimin dhe manaxhimin e sistemeve té infrastrukturés sé informacionit,
detyrimin e tyre pér zbatimin e standardeve té teknologjisé sé informacionit, pércaktimin e rregullave pér
krijimin dhe ofrimin e shérbimeve elektronike né Republikén e Shqipérisé, si dhe aksesin, pérpunimin dhe
protokollimin e dokumentit elektronik.

Njé prioritet ky¢ i Qeverisé Shqiptare né thellimin e agjendés pér shérbime publike té aksesueshme dhe
efikase mbetet thjeshtimi administrativ dhe reduktimi i barrés administrative né marrjen e shérbimeve. Né
kété drejtim, njé Grup i dedikuar Ndérinstitucional Pune pér Rregullimin e Procedurave Administrative né
Funksion té Shérbimeve Publike té Ofruara pér Qytetarét dhe Bizneset u krijua me vendim té Késhillit té
Ministrave né dhjetor 2023. Grupi i Punés bashkékryesohet nga Ministria e Drejtésisé (MD) dhe Ministri i
Shtetit pér Sipérmarrjen dhe Klimén e Biznesit (MSSKB), duke reflektuar angazhimin e larté geveritar pér
ri-inxhinierimin e suksesshém administrativ. Procesi i derregullimit ka pérfunduar tashmé pér tre ministri,
me 81 nga 151 shérbime té thjeshtuara dhe 134 nga 379 kérkesa administrative té eliminuara.

Zhvillimet e mésipérme kané mundésuar garantimin e njé performance shumé té kénagshme té Shqipérisé
né Indeksin e Zhvillimit té Qeverisjes Elektronike (EGDI), si i vetmi indeks global mbi geverisjen
elektronike, i cili e rendit Shqipériné né vendin e 62-t& né rang botéror pér vitin 2024, njé p&rmirésim i
ndjeshém nga renditja né vendin e 82-té né vitin 2016.%2 Gjithashtu, Shqipéria renditet e 46-ta né boté sa i
pérket indikatorit Online Service Index (OSI).

Sfidat

Raporti mé i fundit nga Komisioni Evropian pér vitin 2024 njeh pérpjekjet gé jané béré nga Shqipéria né
pér zgjerimin e digjitalizimit té shérbimeve publike, si dhe thekson nevojén pér té siguruar gasje té barabarté
né kéto shérbime pér qytetarét me njohuri té kufizuara né fushén e teknologjisé sé informacionit apo gasje
té kufizuar né mjetet teknologjike, té cilat e véshtirésojne marrjen e kétyre shérbimeve.> Né kété drejtim,
objektivat dhe masat e parashikuara nén kété shtyllé té Strategjisé kané pér géllim pikérisht pérmirésimin
e kétyre gjetjeve dhe minimizimin e hendekut mes gytetaréve e bizneseve dhe aksesit té tyre né shérbime.

Gjithashtu, masat synojné té adresojné edhe fragmentarizimin e kuadrit pér politikat e ofrimit t& shérbimeve
si njé gjetje e evidentuar né Raportin e vitit 2024 nga SIGMA.> Ndér masat prioritare qé duhet té
ndérmerren né kété drejtim theksohet nevoja pér krijimin e njé mekanizmi té pérhershém koordinimi
ndérinstitucional, i cili do té sigurojé njé gasje té integruar pér hartimin dhe ofrimin e shérbimeve publike
né térési. Njé tjetér prioritet i réndésishém éshté pérmirésimi i platformés e-Albania, duke garantuar, mes
té tjerash, edhe mbledhjen dhe analizimin e rregullt t& té dhénave mbi pérdorimin e saj bazuar né
pérkufizime dhe kritere té mirépércaktuara, pérfshiré shkallén e pérfundimit té proceseve, kohén e kérkuar
pér navigim drejt shérbimeve té duhura dhe kohén e nevojshme pér plotésimin e formularéve. Kéto

1 OECD/SIGMA, Raport Monitorimi: Parimet e Administratés Publike — Shqipéria, 2024, www.sigmaweb.org

52 United Nations, E-Government Development Index 2024, https://publicadministration.un.org/egovkb/en-
us/Data/Country-Information/id/2-Albania/dataYear/2024

% Komisioni  Evropian,  Raporti  pér  Shqipériné, 2024, f. 27,  https://neighbourhood-
enlargement.ec.europa.eu/document/doénload/a8eec3f9-b2ec-4ch1-8748-
9058854dhc68_en?filename=Albania%20Report%202024.pdf

54 SIGMA 2024, f. 90, https://www.sigmaweb.org/publications/Public-administration-in-Albania-2024.pdf
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pérpjekje do té garantojné pérmirésimin e géndrueshém dhe té matshém né sistemin e geverisjes digjitale,
duke kontribuar né rritjen e efikasitetit dhe pérvojés sé pérdoruesve.

Me géllim ri-inxhinierimin e shérbimeve, suksesi i deritanishém i Grupit ekzistues Ndérinstitucional té
Punés duhet té konsolidohet né njé mekanizém té pérhershém dhe té dedikuar pér reduktimin e barrés
administrative pérmes analizave té detajuara ex-ante té ligjeve dhe rregulloreve dytésore dhe analizave ex-
post pér té identifikuar dhe eliminuar pengesat aktuale gé vérehen né praktike.

Si njé tjetér hap drejt konsolidimit té njé administrate gjithépérfshirése dhe té aksesueshme, aksesi né
ndértesat publike duhet té garantohet pér té gjithé qytetarét pérmes politikave té dedikuara pér gasje té
barabarté né shérbimet publike dhe mbéshtetje adekuate pér grupet e pafavorizuara si né marrjen e
shérbimeve digjitale, ashtu edhe pér ndérveprimet e nevojshme fizike pér marrjen e tyre.

Puna pér adoptimin e portofolit elektronik (e-wallet) dhe mjeteve té tjera inovative mbetet njé tjetér
angazhim prioritar gé premton té lehtésojé gasjen e qytetaréve né shérbime té personalizuara dhe té sigurta,
duke fugizuar mé tej harmonizimin e vendit me standardet digjitale europiane. Paralelisht, mbetet njé sfidé
pér adresim edhe garantimi i ripérdorimit té zgjidhjeve digjitale nga institucionet publike qé aktualisht jané
jashté fushés sé kompetencave t& AKSHI-t, me synim mundésimin e ripérdorimit té tyre né ményré sa mé
efikase dhe té mirékoordinuar.

Gjithashtu, pér té garantuar njé pérdorim té ploté dhe efektiv té shérbimeve digjitale, duhet té ndérmerren
hapa pér fugizimin e aftésive digjitale té qytetaréve dhe punonjésve té administratés publike, duke siguruar
rritien e ndérgjegjésimit pér higjienén kibernetike, si dhe avantazhet dhe rreziget e pérdorimit té
teknologjisé. Njé masé e réndésishme dhe komplementare né kété drejtim paraqgitet forcimi i masave pér
siguriné digjitale, duke vendosur standarde mé té larta né siguriné kibernetike dhe duke garantuar
privatésiné e gytetaréve né té gjitha ndérveprimet e tyre digjitale.

2.4 Arritjet dhe sfidat né organizimin, llogaridhénien dhe mbikéqyrjen e administratés

Organizimi dhe funksionimi i administratés publike mbéshtetet dhe rregullohet nga ligji nr. 90/2012 “Pér
organizimin dhe funksionimin e administratés shtetérore”, i cili pércakton tipologjiné e institucioneve dhe
marrédhéniet e funksionimit mes tyre. Ligji ka parashikuar mekanizmin pér garantimin e efikasitetit té
strukturave organizative, népérmijet centralizimit t€ funksionit t& pérgatitjes s€ ményrés sé organizimit té
institucioneve té administratés shtetérore né njé institucion té vetém, pérkatésisht Departamentin e
Administratés Publike. Ligji gjithashtu pércakton Kryeministrin si autoritetin qé gézon pérgjegjésiné
shtetérore pér miratimin e strukturave organizative. Ky mekanizém synon té unifikojé ményrén e
organizimit té Ministrive té linjés, té€ garantojé respektimin e rregullave té organizimit té brendshém té
institucioneve té administratés shtetérore, si dhe té shmangé pérséritjen e funksioneve.

Pérgjaté késaj periudhe zbatimi nga miratimi i tij, ligji ka mundésuar disiplinimin e ményrés sé organizimit
dhe funksionimit té institucioneve shtetérore dhe jané béré disa ndérhyrje t& médha né disa sisteme
ministrore (shéndetésia, arsimi, turizmi dhe mjedisi, bujgésia). Mekanizmi parashikon edhe procedurat gé
zbatohen pér monitorimin dhe mbikéqyrjen e institucioneve, kryesisht pérmes miratimit té programeve dhe
raporteve vjetore pér institucionet e varésisé nga ministrité pérgjegjése.

Zbatimi rigoroz sa i takon ményrés sé organizimit dhe funksionimit té institucioneve dhe disa ndérhyrje té
thella né disa sisteme ministrore té shéndetésisg, arsimit, turizmit dhe mjedisit, dhe bujgésisé parashikojné
procedura pér mbikéqyrjen kryesisht pérmes detyrimit pér miratime paraprake nga to té programeve dhe
raporteve vjetore té institucioneve té tyre té varésisé.

32



Mekanizmat e prezantuara nga miratimi i ligjit nr. 107/2021 “Pér Bashkéqeverisjen” sollén njé numér risish
pér bashkégeverisjen me qytetarét népérmjet gjithépérfshirjes sé tyre né politikébérje, garantimin e
pjesémarrjes sé tyre né procedurat administrative vendimmarrése, si dhe rritjen e llogaridhénies sé
administratés shtetérore pérmes platformés “Me ty pér Shqipériné qé duam”. Agjencia pér Dialog dhe
Bashkégeverisje (ADB) ndjek dhe menaxhon ankesat e depozituara nga qytetarét pérmes platformés
ééshgiperiageduam.al. Rubrika “Denonco korrupsionin” né platformé shérben si njé nga mekanizmat né
dispozicion té qytetaréve dhe bizneseve pér té raportuar praktikat korruptive né administratén publike. Pas
filtrimit paraprak té bazueshmérisé né prova, raportimet pércillen prané Drejtorisé sé Pérgjithshme té
Antikorrupsionit prané Koordinatorit Kombétar Kundér Korrupsionit pér hetime té métejshme. Grafiku i
méposhtém pasqyron ankesat/kérkesat e depozituara né platformén Shqipériagéduam.al dhe trajtimin e tyre:

168,619 . i -
H Total Té plotésuara Té zgjidhura
97,769
101,046 =
48,904 20,241
13,589 20497 | 7337 3,701 3615 1,400 6,343%2%% 2637
- [ | >~ —
Platforma Ankesa té Nivel géndror Nivel vendor Ankesa té biznesit Kérkesa té biznesit
gytetaréve

Me reformimin térésor té procesit té& ofrimit té& shérbimeve pér publikun dhe kalimin né shérbime
elektronike, éshté zhvilluar edhe njé sistem monitorimi lidhur me cilésiné e ofrimit té shérbimit, afatet
kohore té ofrimit dhe raportimin pér praktika té parregullta, apo korruptive. Kéto funksione i ka zbatuar
Agjencia pér Dialog dhe Bashkéqgeverisje (ADB), e cila ka si mision edhe zhvillimin e praktikave t& mira
dhe pérdorimin e tyre né té gjithé administratén shtetérore me géllim gjithépérfshirjen e ¢do qytetari né
politikébérje.

Né pérputhje me Ligjin Nr. 107/2021 “Pér Bashkéqeverisjen”, ofrimi i1 shérbimeve nga té gjitha
institucionet ofruese té shérbimeve, aplikimet e té cilave paragiten pérmes platformés e-Albania, realizohet
vetém né ményré elektronike, duke garantuar Iéshimin e dokumentit zyrtar pérfundimtar me nénshkrim ose
vulé elektronike. Administrata publike pérdor tashmé suksesshém prej vitit 2020 Sistemin e Qarkullimit té
Dokumenteve té Nénshkruara Elektronikisht (SQDNE), i cili éshté zgjeruar dhe pérfshin mé shumé
funksionalitete gé nga maji 2022, pér té ofruar dokumente té nénshkruara elektronikisht pér qytetarét, té
cilat mund té shkarkohen nga llogaria e qytetarit né e-Albania.*® Sistemi pakéson barrén e qytetaréve dhe
bizneseve pér té marré dokumente dhe vértetime nga institucionet e administratés publike, té cilat sigurojné
tashmé plotésimin me dokumentacion té té gjithé dosjes sé aplikimit. Gjithashtu, ky sistem mundéson
mbikéqyrjen e pérditshme té shérbimeve gé ofrohen nga institucionet shtetérore dhe respektimit té afateve
administrative.

Kodi i Procedurave Administrative (KPA), miratuar me ligjin Nr. 44/2015, ofron njé kornizé ligjore
moderne pér funksionimin e administratés publike, si dhe pér menaxhimin e ankesave dhe kérkesave qé
paragiten kundrejt institucioneve publike. Miratimi i Kodit solli si nevojé pérshtatjen e legjislacionit té
posacém me procedurat dhe afatet e reja kohore. Pérgjaté periudhés sé zbatimit té strategjisé u hartua njé
metodologji pér vlerésimin e pérputhshmérisé dhe u analizuan rreth 1500 akte ligjore dhe nénligjore. Teksa
pjesa madhore e akteve éshté pérshtatur me dispozitat e Kodit, jané identifikuar edhe 65 akte té mbetura né

%5 Miratuar me VKM Nr. 43, daté 15.01.2020 “Pér funksionimin e procesit té shkémbimit té dokumenteve ndérmjet
institucioneve, népérmjet Sistemit t&€ Qarkullimit t€ Dokumenteve me Nénshkrim Elektronik”.
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nevojé pér harmonizim, pér té cilat éshté hartuar njé program i detajuar me afatet kohore pér té siguruar
pérputhshmériné e ploté té tyre me KPA brenda vitit 2025, né zbatim té angazhimit t& ndérmarré né
Udhérréfyesin pér Reformén né Administratén Publike 2024-2030.

Né drejtim té transparencés institucionale, korniza ligjore vendase vlerésohet nga Komisioni Evropian si
gjerésisht e pérafruar me standardet evropiane.®® Gjithashtu, sipas Indeksit t&¢ Transparencés 2024 té
publikuar nga Qendra Kérkimore Evropiane pér Antikorrupsionin dhe Shtetndértimi, Shqipéria ka njé
rezultat prej 73%, duke tejkaluar mesataren globale prej 61% dhe mesataren rajonale prej 67% né drejtim
té pérmbushjes sé detyrimeve dhe standardeve té transparencés. E drejta e ¢do qytetari pér té kérkuar
informacion nga institucionet e administratés publike rregullohet nga ligji nr. 119/2014 “Pér té drejtén e
informimit”, i ndryshuar (LDI). Komisioneri pér té Drejtén e Informimit dhe Mbrojtjen e t& Dhénave
mbikéqyr dhénien e informacionit publik dhe adreson ankesat né lidhje me aksesin né informacion.

Ndryshimet mé té fundit té ligjit té miratuara me ligjin nr. 78/2023 “Pér disa shtesa dhe ndryshime né ligjin
nr. 119/2014 ‘Pér t€ drejtén e informimit”” jané fokusuar né elementet mé jetike pér efikasitetin e procesit.
Konkretisht, ndryshimet ligjore kané sanksionuar shtesén e pagés pér punonjésit e caktuar si koordinatoré
pér té drejtén e informimit, pér té siguruar motivimin e tyre pér kryerjen né ményré efikase té késaj detyre
gé u shtohet kompetencave té tyre funksionale. Gjithashtu, éshté rishikuar kufiri minimal i sanksioneve,
duke vendosur njé marrédhénie mé té drejté dhe proporcionale me té ardhurat né administratén publike.
Mes risive mé domethénése, ligji ka zgjeruar listén e rrethanave gé shkaktojné pérgjegjési pér titullarin e
institucionit, duke kufizuar pérgjegjésiné e koordinatorit pér informim vetém pér shkeljet e procesit gé
varen drejtpérdrejt nga detyrimet e tij. Ky ndryshim adreson edhe gjetjen e pérséritur té Raportit té
Komisionit Evropian dhe njéherésh Misionit té Vlerésimit (Peer Review Mission) gé ka asistuar
institucionin e Komisionerit pér procesin amendues lidhur me ndarjen mé té mirémenduar té pérgjegjésisé
pér shkeljet né garantimin e sé drejtés pér akses né informacion. Ndryshimet ligjore kané shtruar késhtu
terrenin pér garantim mé efikas té sé drejtés sé informimit pérmes pérshtatjes sé ligjit me realitetin
institucional dhe hierarkiné e proceseve brenda administratés publike shqiptare.

Né vijim té punés pér pérafrimin me standardet evropiane, Shqipéria ratifikoi me ligjin nr. 45/2022
Konventén e Késhillit t& Evropés “Pér aksesin né dokumentet zyrtare”, si dhe miratoi ligjin Nr. 33/2022
“Pér té dhénat e hapura dhe ripérdorimin e informacionit té sektorit publik” duke i shtuar njé kompetencé
té re Zyrés sé Komisionerit pér mbikégyrjen dhe promovimin e késaj té drejte.®” Pérmes kétij ligji,
garantohet njé politiké e qgarté dhe specifike né kété drejtim, duke nxitur disponueshmériné e gjeré dhe
mundésiné e ripérdorimit té informacionit té sektorit publik pér géllime private dhe komerciale. Né kété
drejtim, kuadri i ploté dhe bashkékohor ligjor e rendit Shqipériné té gjashtén né rang botéror pér cilésiné e
garancive maksimale gé ai ofron pér ushtrimin e saj né praktiké.%®

Krahas portalit té geverisjes elektronike e-Albania, i cili ofron mundésiné pér té kérkuar informacion publik
dhe pér té paragitur ankesa né rast té refuzimit té dhénies sé tij, qasja né informacion mundésohet edhe
pérmes Regjistrit Elektronik té Kérkesave dhe Pérgjigjeve mbi té Drejtén pér Informim, i cili mundéson

% Komisioni Evropian, Raporti pér Shtetin e sé Drejtés — Shgipéria, 2024, f. 18,
https://commission.europa.eu/document/doénload/0154dce1-5026-45de-8b37-

e3d56eff7925 en?filename=59 1 58088 coun_chap_albania_al.pdf

57 Ligji mund té aksesohet né linkun https://www.idp.al/wp-content/uploads/2024/02/Per-te-dhenat-e-hapura-dhe-
riperdorimin-e-informacionit-te-sektorit-publik.pdf

%8 Country Economy, Global Right to Informacion Rating, https://countryeconomy.com/government/global-right-
information-rating/albania

34


https://commission.europa.eu/document/download/0154dce1-5026-45de-8b37-e3d56eff7925_en?filename=59_1_58088_coun_chap_albania_al.pdf
https://commission.europa.eu/document/download/0154dce1-5026-45de-8b37-e3d56eff7925_en?filename=59_1_58088_coun_chap_albania_al.pdf
https://www.idp.al/wp-content/uploads/2024/02/Per-te-dhenat-e-hapura-dhe-riperdorimin-e-informacionit-te-sektorit-publik.pdf
https://www.idp.al/wp-content/uploads/2024/02/Per-te-dhenat-e-hapura-dhe-riperdorimin-e-informacionit-te-sektorit-publik.pdf
https://countryeconomy.com/government/global-right-information-rating/albania
https://countryeconomy.com/government/global-right-information-rating/albania

gasjen e drejtpérdrejté té gytetaréve dhe paléve té interesuara né informacionin publik, i ngritur né vitin
2018 dhe i instaluar né 247 autoritete publike deri né vitin 2024.

Gjithashtu, né pérputhje me nenin 7 té ligjit nr. 119/2014, i ndryshuar, numri i autoriteteve publike gé kané
detyrim té zbatojné Programin e Transparencés éshté rritur nga 145 institucione né vitin 2015 né 332 né
vitin 2024. Programet e Transparencés pérditésohen periodikisht, né pérputhje me Nenin 5/pika 2 té LDI-
sé. Informacioni i publikuar né kété program synon té garantojé transparencén e punés sé institucioneve
pérmes pasqyrimit té detajuar té informacionit té pérditésuar né faget zyrtare té autoriteteve publike.

Né drejtim té integritetit dhe etikés sé népunésve té administratés publike, ligji kryesor éshté ligji rr. 9131,
daté 8.9.2003 “Pér rregullat e etikés né administratén publike”, i cili zbatohet pér t&€ gjithé népunésit e
administratés publike, pérve¢ rasteve kur ligjet e tjera parashikojné pérjashtime, dhe po ashtu pérfshijné
personat e punésuar nga sektorét privaté qé ofrojné shérbime publike. Procedimet disiplinore rregullohen
gjithashtu nga ligji nr. 152/2013 “Pér Népunésin Civil”, i ndryshuar dhe aktet nénligjore né zbatim té tij.
Sipas rezultateve té anketés sé népunésve civilé té realizuar nga SIGMA né vitin 2024, udhézimet etike
jané té garta dhe té kuptueshme.*

Né zbatim té ligjit nr. 9131/2003, ka hyré né fugi né vitin 2021 Vendimi Nr. 874, daté 29.9.2021, i Késhillit
té Ministrave, “Pér miratimin e rregullave pér zbatimin e parimeve té€ etikés, klasifikimin e aktiviteteve t&
jashtme dhe pércaktimin e vlerés sé€ dhuratave t€ pranueshme gjat€ punésimit n€ administratén publike”, i
cili shfugizoi VKM Nr. 714, daté 22.10.2004, “Pér veprimtariné e jashtme dhe dhénien ¢ dhuratave gjaté
veprimtarisé€ s€ népunésit né administratén publike”. VKM Nr. 8§74/2021 vendos standarde pér t€ rregulluar
aktivitetet e jashtme, pérfshiré edhe punésimin dytésor.

Né pérputhje me kornizén ekzistuese ligjore, njé numér institucionesh kané miratuar Kodet e tyre pérkatése
té Etikés/Sjelljes pér té standardizuar dhe pérforcuar sjelljen etike té népunésve. Né zbatim té Udhérréfyesit
pér Reformén né Administratén Publike 2023-2030, pérgjaté zbatimit té masave té parashikuara nén
SNRAP 2024-2030, do t& miratohen aktet rregullatore né zbatim t8 VKM nr. 874/2021 gé do té
konsolidojné kuadrin rregullator dhe do té sigurojné njé proces té standardizuar pér monitorimin dhe
zbatimin e rregullave etike né administratén publike.

Mbikéqyrja e administratés nga institucionet e pavarura éshté zhvilluar sipas praktikave tashmé té
konsoliduara. Avokati i Popullit dhe Kontrolli i Larté i Shtetit luajné njé rol jetik né sigurimin e
administrimit dhe mbikéqgyrjes sé miré, bashkérisht me institucionet e tjera té pavarura si Komisioneri pér
Mbikéqyrjen e Shérbimit Civil, Komisioneri pér té Drejtén e Informimit dhe Mbrojtjen e té Dhénave
Personale, Komisioneri pér Mbrojtjen nga Diskriminimi dhe Autoriteti i Konkurrencés.

Gjithashtu, sikurse evidentuar né Raportin e Monitorimit nga SIGMA (2024), jané ngritur té gjitha
procedurat pér té garantuar njé kontroll efektiv parlamentar mbi vendimmarrjen e geverisé.®® Né zbatim té
Vendimit Nr. 49/2017 té Kuvendit “Pér Krijimin e njé Mekanizmi pér Monitorimin Sistematik té€ Ndjekjes
dhe Zbatimit t&¢ Rekomandimeve té Institucioneve Kushtetuese t€ Pavarura dhe atyre té€ Krijuara me Ligj”,
si dhe Vendimit Nr. 134/2018 "Pér Miratimin e Manualit t¢ Monitorimit Vjetor dhe Periodik”, &shté rritur
edhe roli i Parlamentit né ushtrimin e mbikéqyrjes ndaj ekzekutivit pér kéto ¢éshtje. Né& emér té pushtetit
ekzekutiv, Ministri i Shtetit pér Marrédhéniet me Parlamentin monitoron zbatimin e rekomandimeve té
institucioneve té pavarura pjesé té kétij Mekanizmi, duke nxitur dhe monitoruar periodikisht zbatimin e
rekomandimeve té institucioneve té pavarura pér administratén publike.

%9 SIGMA 2024, f. 88, https://www.sigmaweb.org/publications/Public-administration-in-Albania-2024.pdf
50 SIGMA 2024, f. 39, https://www.sigmaweb.org/publications/Public-administration-in-Albania-2024.pdf
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Sfidat

Pér té adresuar me sukses sfidat dhe pér té pérmbushur objektivat ambicioze drejt njé administrate publike
té standardeve evropiane, raportet periodike té organizatave partnere si Komisioni Evropian dhe
OECD/SIGMA ofrojné njé pasqyré té garté té aspekteve gé kérkojné pérmirésim dhe nxisin nevojén pér
reforma té géndrueshme né kuadér té rritjes sé llogaridhénies, organizimit efikas dhe mbikéqyrjes efektive
té administratés publike.

Me géllim organizimin e administratés publike né ményré efikase né té gjitha nivelet e geverisjes, pérmes
rishikimit té& nisur tashmé té ligjit nr. 90/2012 “Pér organizimin dhe funksionimin e institucioneve t&é
administratés publike”, duhet té pércaktohet njé tipologji e garté organizative pér organet e geverisé
gendrore dhe institucioneve té varésisé. Njéherésh, rishikimi i ligjit nr. 90/2012 duhet té adresojé né ményré
ezauruese krijimin e njé kuadri té garté llogaridhénieje dhe transparence pér planifikimin e punés dhe
raportimin mbi progresin e saj pér ministrité dhe pér institucionet e varésisé, me fokus té vecanté nevojén
pér pérmirésimin e kuadrit ligjor pér garantimin e llogaridhénies menaxheriale. Puna duhet té vijojé edhe
né drejtim té garantimit té llogaridhénies sé jashtme nga institucionet e pavarura mbikéqyrése, duke nxitur
institucionet publike gé déshtojné sistematikisht té pérgjigjen ose té zbatojné rekomandimet e tyre. Né kété
proces, Kuvendi dhe administrata publike duhet té rrisin bashképunimin, me synim rritjen e numrit té
rekomandimeve té zbatuara.

Né kuadér té punés pér institucione publike té hapura dhe transparente, vémendje e vijueshme duhet t’i
dedikohet plotésimit té kuadrit rregullator pér garantimin né praktiké té sé drejtés pér informim, si dhe
konsolidimit té gasjes proaktive té autoriteteteve publike pér publikimin e informacionit zyrtar dhe kthimin
e pérgjigjeve kundrejt kérkesave té qytetaréve dhe bizneseve. Funksionimi i procedurave administrative
duhet té trajtohet si njé tjetér dimension kyc, pérmes mbledhjes dhe analizimit té rregullt té té dhénave mbi
kohézgjatjen, numrin e apelimeve dhe rezultatet e ¢éshtjeve gjyqgésore, me synim identifikimin e sfidave
dhe ndérmarrjen e masave t€ nevojshme pér t’i adresuar ato.

Duke konsideruar réndésiné e integritetit dhe etikés sé stafeve dhe proceseve né vizionin e gjeré té ndértimit
té institucioneve llogaridhénése, masat e parashikuara nén SNRAP 2024-2030 duhet té garantojné
komplementaritet me parashikimet e Strategjisé Ndérsektoriale Kundér Korrupsionit 2024-2030 pér té
adresuar sfidat ndaj integritetit té sektorit publik. Plotésimi i kuadrit rregullator pér zbatimin e rregullave té
etikés dhe rritja e kapaciteteve institucionale té Njésive té Burimeve Njerézore pér té monitoruar zbatimin
e tyre duhet té marrin fokus té vecanté né kété drejtim.

2.5 Arritjet dhe sfidat drejt njé administrate té gjelbér publike

Koncepti i “Administratés sé Gjelbér Publike’ u referohet proceseve té vendimmarrjes né té gjitha nivelet
e geverisjes (ndérkombétare, kombétare dhe lokale) té cilat integrojné céshtjet mjedisore dhe té
ndryshimeve klimatike, me synimin pér té kontribuar né arritjen e njé mjedisi té pastér, té shéndetshém dhe
gé zhvillohet né ményré té géndrueshme pér té gjithé, né pérputhje me Objektivat e Zhvillimit té
Qéndrueshém dhe detyrimet e vendit sipas Marréveshjes sé Parisit.Veté termi éshté pjesé integrale e
Rekomandimit té Késhillit té¢ Evropés CM/Rec(2023)5 mbi “Parimet e Qeverisjes sé Miré Demokratike ”,%
ku parimi i géndrueshmérisé dhe qgasja afatgjaté (Parimi 11) parashikon shprehimisht se vendet duhet té

51 https://rm.coe.int/0900001680abeb87
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pérpigen t& maksimizojné vendimet dhe veprimet e géndrueshme té geverisé, institucioneve publike dhe
zyrtaréve publiké, duke marré né konsideraté ndikimin e tyre te brezat e ardhshém.

Né kété kéndvéshtrim, reduktimi i gjurmés mjedisore té aseteve, investimeve dhe burimeve nén menaxhim
nga shteti mund té keté ndikim thelbésor né klimé dhe géndrueshméri. Menaxhimi i gjelbér i financave
publike shérben si njé lehtésues thelbésor pér njé strategji té unifikuar té Qeverisé Shqgiptare né adresimin
e ndryshimeve klimatike. Njé pérdorim mé i madh i mjeteve té buxhetimit té gjelbér do té& ndihmojé né
ridrejtimin e investimeve publike, konsumit dhe taksave drejt prioriteteve té gjelbra dhe larg subvencioneve
té démshme. Krahas késaj, gjelbérimi i administratés publike ka potencialin té keté efekte té ndjeshme né
promovimin e inovacionit, efikasitetit, efektivitetit, reduktimit té kostove, si dhe ofrimit té shérbimeve mé
cilésore pér qytetarin.

Ng Shqipéri, ligji aktual nr. 162/2020 “Pér prokurimin publik”, i ndryshuar né vitin 2024, vendos detyrime
pér autoritetet kontraktore gé té respektojné kérkesat e legjislacionit mjedisor, social dhe té& punés. Pér sa i
pérket aspektit té politikave, Agjencia e Prokurimit Publik publikoi njé Udhérréfyes té prokurimit té Gjelbér
(gé pérshkruan rregullat pér zbatimin vullnetar), si dhe njé metodologji té dedikuar®? né lidhje me GPP-tg,
e cila ofron udhézime té pérgjithshme dhe udhézime pér kérkesat minimale gé duhet té plotésohen. Kéto
dokumente udhézuese u miratuan né zbatim té Strategjisé sé paré gjithépérfshirése Kombétare té Prokurimit
Publik 2020-2023 t& miratuar né néntor 2020.

Gjithashtu, me rishikimin e kuadrit kombétar strategjik pér prokurimin publik, Strategjia Kombétare e
Prokurimit Publik 2024-2030 pérfshin objektiva dhe masa té garta pér promovimin dhe zbatimin e
prokurimit t€ gjelbér. Kuadri ligjor né fugi mbéshtet kryerjen e prokurimeve té gjelbra, sociale dhe
inovative, duke lejuar autoritetet kontraktore té marrin né konsideraté njé gamé té gjeré aspektesh gjaté
prokurimit té mallrave dhe shérbimeve. Kéto aspekte pérfshijné mbrojtjen e mjedisit, pérkrahjen e
perspektivés sociale, nxitjen e inovacionit dhe rritjen e eficencés energjitike. Prokurimi i géndrueshém
mbetet njé objektiv gendror né Strategjiné Kombétare té Prokurimit Publik 2024-2030,% né zbatim té té
cilitdo té ndérmerren pérpjekje té targetuara pér ndérgjegjésimin dhe mbéshtetjen e autoriteteve kontraktore
né zbatimin efektiv té kritereve té prokurimit té gjelbér.

Teksa Shqipéria pérparon drejt anétarésimit né BE, pérafrimi né ményré strategjike i politikave dhe
praktikave e saj mjedisore me standardet dhe rregulloret e BE-sé vijon intensivisht. Pérpjekjet pér té rritur
efikasitetin e pérdorimit té energjisé dhe té burimeve, reduktimin e mbetjeve, promovimin e riciklimit dhe
zbatimi i nismave migésore me mjedisin po marrin vemendje té shtuar me ¢do cikél politikébérjeje, duke
reflektuar njé angazhim kolektiv pér té zbutur gjurmén mjedisore té ¢do veprimtarie publike dhe private.
Megjithaté, nevojitet qé kéto pérpjekje té intensifikohen pér té garantuar pérafrimin e métejshém té kuadrit
ligjor me standardet e BE-sé (ekoetiketimi, vendosjen e kérkesave té projektimit ekologjik pér produktet gé
lidhen me energjiné, skemat EMAS) pér té mbéshtetur sektorin privat né ofrimin e mallra dhe shérbimeve
me njé ndikim té reduktuar mjedisor gjaté gjithé ciklit té tyre jetésor, si dhe duke ndihmuar sektorin publik
té béjé zgjedhje vértet té géndrueshme.

Pér té pérfituar nga fugia blerése e autoriteteve publike duke rritur ofertén e produkteve dhe shérbimeve
migésore ndaj mjedisit, masat e ndérmarra né vijim do té duhet té pérgendrohen né drejtim té trajnimit dhe

52 Agjencia e Prokurimit Publik, “Metodologji Udhézuese pér Zbatimin e Prokurimit Publik té€ Gjelbér né Shqipéri”,
e aksesueshme né https://www.app.gov.al/GetData/DownloadDoc?documentld=92¢25399-7384-45d8-8358-
613148b7165c¢

83 Miratuar me VKM Nr. 304, daté 22.05.2024, dhe e aksesueshme né
https://qbz.gov.al/eli/vendim/2024/05/22/304/71f1dc00-5677-409d-a3a2-869041ab60db.
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rritjes sé shtuar té kapaciteteve institucionale, si dhe zhvillimit t&¢ métejshém té kuadrit ligjor gé mbéshtet
sektorin privat, me géllimin afatgjaté krijimin e njé sistemi efektiv té prokurimit té gjelbér publik.

Njé tjetér aspekt i réndésishém qgé kérkon vémendje né drejtim té pérpjekjeve pér konsolidimin e
dimensionit té gjelbér té veprimtarisé sé institucioneve publike éshté edhe pérdorimi i teknologjisé sé
informacionit. Digjitalizimi i proceseve té brendshme té geverisjes mund té zvogélojé ndjeshém konsumin
e letrés, energjisé, dhe transportit gé shogéron procedurat administrative. Pér njé sektor publik qé redukton
pérdorimin e letrés fizike vetiu lind detyra pér t’iu pérgjigjur mé shpejt kérkesave té qytetaréve dhe biznesit,
né ményré mé efikase dhe duke shpenzuar mé pak burime. Megjithaté, nga ana tjetér digjitalizimi mund té
COjé né nevojén pér mé shumé pajisje teknologjike dhe konsum mé té larté té energjisé, dhe pér rrjedhojé
edhe rritje t€ emetimeve té gazeve me efekt serré. Pér kété arsye, éshté thelbésore gé pérpjekjet e ndérmarra
dhe ato té parashikuara né drejtim té rritjes sé digjitalizimit t& veprimtarisé institucionale té shogérohen
edhe me veprime zbutése pér té promovuar, sé pari, zgjerimin e pérdorimit té energjisé sé rinovueshme pér
té gjeneruar energji elektrike né sektorin TIK, dhe sé dyti, pérdorimin e zgjidhjeve digjitale té gjelbra mé
efikase pér konsumimin e energjisé né institucionet publike.
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3. Vizioni i Strategjisé

Vizioni i Strategjisé Ndérsektoriale t& Reformés né Administratén Publike 2024-2030 éshté konsolidimi i
njé administraté publike profesionale, efikase, inovative dhe e motivuar, qgé vepron né pérputhje me
standardet evropiane dhe parimet e zhvillimit t& géndrueshém, dhe gé ka aftésiné dhe mjetet e
nevojshme né dispozicion pér ta pérgatitur Shqgipériné pér procesin historik té aderimit né
Bashkimin Evropian.

Misioni i Qeverisé Shqiptare drejt realizimit té kétij vizioni éshté avancimi strategjik i Reformés né
Administratén Publike drejt brendésimit gradual té standardeve evropiane né funksionimin e pérditshém té
institucioneve publike. Ky mision do té pérmbushet pérmes zbatimit té njé harte masash nén 5 Qéllime
kryesore té Politikés, detajuar né pjesén e dyté té kétij dokumenti.
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PJESA Il - QELLIMI | POLITIKAVE DHE OBJEKTIVAT SPECIFIKE TE STRATEGJISE

Strategjia Ndérsektoriale e Reformés né Adminsitratén Publike 2024-2030 mbéshtetet né 5 shtylla kryesore
gé pasqyrojné Qéllimet e Politikave pérmes té cilave synohet té jetézohet Vizioni i strategjisé, pérkatésisht:

o > w0 D e

Qéllimi i Politikés 1: Zhvillimi dhe Koordinimi i Politikave;

Qéllimi i Politikés 2: Shérbimi Civil dhe Menaxhimi i Burimeve Njerézore;
Qéllimi i Politikés 3: Ofrimi i Shérbimeve dhe Digjitalizimi;

Qéllimi i Politikés 4: Organizimi, Llogaridhénia dhe Mbikéqgyrja e Administratés;
Qéllimi i Politikés 5: Administrata e Gjelbér Publike.
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Qéllimi i Politikés 1 - Zhvillimi dhe Koordinimi i Politikave

Qéllimi i Politikés 1 synon té sigurojé gé zhvillimi dhe koordinimi i politikave, si dhe hartimi, monitorimi
dhe vlerésimi i legjislacionit té jené té rregulluar garté dhe té lidhur ngushté me prioritetet e geverisé dhe
planifikimin buxhetor, duke rritur késhtu efikasitetin e politikave transparente dhe gjithépérfshirése.

Kjo shtyllé mbulon komponentét e planifikimit dhe koordinimit té politikave né nivel kombétar,
koordinimit efikas té procesit té integrimit evropian dhe hartimit té njé legjislacioni gjithépérfshirés, bazuar
né té dhéna.

Masat gé parashikohen nén shtyllén e Zhvillimit dhe Koordinimit té Politikave pasqyrojné pérpjekjet e
Qeverisé pér té siguruar gé politikat dhe buxhetet té jené té harmonizuara, té planifikuara né ményré efikase
dhe té bashkérenduara. Synimi final éshté té garantohet zbatimi, monitorimi dhe vlerésimi rigoroz i
politikave, duke siguruar rezultate té& gendrueshme.
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PERMBLEDHJE E QELLIMIT TE POLITIKES 1 — ZHVILLIMI DHE KOORDINIMI | POLITIKAVE
Komponenti 1.1 Planifikimi dhe koordinimi efikas i politikave né nivel kombétar

OBJEKTIVI SPECIFIK Al: Pérmirésimi i koordinimit, pérafrimit dhe buxhetimit té politikave me objektivat kombétare
dhe globale té zhvillimit pérgjaté gjithé ciklit té planifikimit té integruar té politikave.
Masat pér vitet 2024 - 2030:
. Rishikimi dhe garantimi i funksionimit efikas té mekanizmit té koordinimit té politikave, me synim thjeshtimin
e koordinimit ndérinstitucional.
. Pérmirésimi i Sistemit Informatik té Planifikimit Strategjik té Integruar, me synim pérmirésimin e monitorimit
dhe raportimit té politikave.
. Garantimi i shpérndarjes efektive té burimeve dhe vendimmarrjeve strategjike, né pérputhje té ploté me
zhvillimet shogérore.
o Linjézimi i dokumentave strategjiké sektorialé dhe ndérsektorialé me Objektivat e Zhvillimit té Qéndrueshém
(OZHQ)-té.
Komponenti 1.2 Koordinimi efikas i procesit té integrimit evropian
OBJEKTIVI SPECIFIK A2: Zbatimi i njé procesi té mirékoordinuar dhe gjithépérfshirés pér integrimin evropian, duke
fugizuar kapacitetet e strukturave negociuese pér té pérballuar me sukses kérkesat e procesit

Masat pér vitet 2024 - 2030:
. — Sigurimi i kryerjes sé procesit té planifikimit gjithépérfshirés shumévjecar pér Integrimin Evropian.
. — Forcimi i Sekretariatit té BE-s&, né rolin e gendrés sé geverisjes (CoG) pér monitorimin, garantimin e cilésisé
dhe rritjen e kapaciteteve dhe aftésive né kuadér té procesit té integrimit evropian, si dhe Grupeve Ndérinstitucionale té
Punés pér Integrimin Evropian pér pérshpejtimin e procesit té anétarésimit t& Shqipérisé né BE.
. — Pérgatitja dhe konsolidimi i programit té kapaciteteve dhe aftésive pér Integrimin Evropian.

Komponenti 1.3 Ligjbérje dhe politibérje gjithépérfshirése dhe transparente, bazuar né té dhéna dhe gé garanton pérputhje me
acquis-né dhe standardet evropiane.
OBJEKTIVI SPECIFIK A3.1: Hartimi i politikave mbéshtetur né té dhéna dhe vlerésim cilésor té ndikimit rregullator,
pérgjaté njé procesi miréplanifikimi ligjor dhe konsultimi gjithépérfshirés publik, gé garanton pérputhje me acquis-né dhe
praktikat e mira ndérkombétare.
Masat pér vitet 2024 - 2030:
. — Harmonizimi i programimit ligjor dhe procesit té Vlerésimit t€ Ndikimit Rregullator (VNR/RIA), pérmes
shogérimit té projektakteve me njé raport té thjeshtuar paraprak té ndikimit rregullator (RIA) para planifikimit té tyre né
Programin e Pérgjithshém Analitik té Projektakteve (PPAP).

. Pérmirésimi i pérputhshméisé sé politikave t€ propozuara me politikat e pérgjithshme dhe prioritetet
geveritare.

. Pérmirésimi i zbatimit té planifikimit ligjor né nismén ligjvénése té Késhillit t& Ministrave.

o Pérafrimi efikas me acquis-né dhe standardet evropiane pérgjaté pérgatitjes sé nismave té reja ligjore dhe
politike.

. Pérmirésimi i cilésisé sé kryerjes dhe monitorimit té procesit RIA, pérmes rritjes sé burimeve dhe
kapaciteteve né Kryeministri dhe institucionet pérkatése.

. Zgjerimi i procesit RIA tek aktet e legjislacionit dytésor me interes té larté publik, pérmes rishikimit dhe
plotésimit té kuadrit normativ, si dhe zbatimit té tij né praktiké.

o Harmonizimi i procesit té Vlerésimit t¢ Ndikimit Rregullator me procesin e konsultimit publik.

o Pérmirésimi cilésor dhe sasior i procesit té konsultimit publik, pérmes rritjes sé numrit té akteve qé
konsultohen, si dhe rritjes sé pjesémarrjes qytetare né proces.

o - Zgjerimi i procesit té konsultimit publik tek aktet e legjislacionit dytésor me interes té larté publik, pérmes
rishikimit t& kuadrit ligjor dhe normativ dhe zbatimit té tij né praktiké.

o Plotésimi i procesit té vlerésimit té ndikimit rregullator pérmes vlerésimit ex-post, pér té siguruar
monitorim dhe pérmirésim té vazhdueshém té kuadrit ligjor.

o - Rritja e transparencés sé agjendés vendimmarrése té geverisjes gendrore.
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Komponenti 1.1 Planifikimi dhe koordinimi efikas i politikave né nivel kombétar

OBJEKTIVI SPECIFIK Al: Pérmirésimi i koordinimit, pérafrimit dhe buxhetimit té politikave me
objektivat kombétare dhe globale té zhvillimit, pérmes njé qasjeje té integruar dhe bashképunimit
efektiv ndérsektorial.

Prioritetet

Njé prioritet kryesor pér kété Objektiv Specifik éshté rishikimi dhe pérmirésimi i funksionimit té Sistemit
té Planifikimit té Integruar dhe elementeve té tij. Ky pérmirésim do té ndihmojé né garantimin e njé
vendimmarrjeje té géndrueshme dhe té mirékoordinuar pér zhvillimin e politikave, pérmes plotésimit té
kornizés ekzistuese ligjore dhe institucionale. Ky pérmirésim do t& mundésojé njé cilési mé té larté né
planifikimin dhe zbatimin e politikave né nivel kombétar.

Gjithashtu, éshté thelbésor pérmirésimi i monitorimit té zbatimit t€ Planeve té Veprimit t¢ RAP dhe
publikimi i raporteve té monitorimit pér transparencé dhe akses mé té gjeré publik. Pér té garantuar
efikasitetin né kété drejtim, riaktivizimi i mekanizmave té koordinimit éshté njé hap vendimtar gé do té
mbéshtesé zbatimin efektiv té reformave dhe adresimin e sfidave té reja. Rishikimi i strukturés dhe
funksionimit té strukturave aktuale koordinuese té politikave synon té pérmirésojé ndjeshém procesin e
prioritizimit té politikave kryesore shtetérore dhe rritjen e efikasitetit dhe efektivitetit né raport me alokimin
mé realist t& burimeve financiare. Kjo gasje do té forcojé udhéhegjen nga autoriteti pérgjegjés shtetéror
pérmes njé kuadri té vetém gjithépérfshirés buxhetimi, me procedura té harmonizuara monitorimi dhe
raportimi, si dhe koordinimi me donatorét.

Nga ana tjetér, pérmirésimi i koherencés ndérmjet planifikimit strategjik dhe buxhetimit, dhe shpérndarja
e burimeve né pérputhje me objektivat strategjiké t& Késhillit t¢ Ministrave shtron domosdoshmériné e
miratimit ¢do fillimviti t8 Dokumentit té Politikave Prioritare me shtrirje afatmesme, me vendim nga
Késhilli i Ministrave, pér pérgatitjen e sé cilés puna bashkérendohet nga Agjencia Shtetérore e Programit
Strategjik dhe Koordinimit t&¢ Ndihmés (SASPAC). Dokumenti i Politikave Prioritare, si komponent i
planifikimit strategjik afatmesém orienton qarté dhe i paraprin procesit té planifikimit té
financimit/programimit buxhetor afatmesém (PBA) duke siguruar njé shkallé mé té larté pajtimi me
objektivat strategjike t€ Késhillit t¢ Ministrave, duke gené se fokusohet né disa prioritete kyce/objektiva
strategjike, té cilat jané mjaftueshém specifike (dmth nuk ngelen né nivele aq té pérgjithshme) dhe shtrihen
né njé afat kohor afatmesém nga ku mund té vlerésohet né ményré shumé mé domethénése kérkesa ose
nevoja pér ndryshime pérgjaté zbatimit.

Mekanizmi i gasjes sé gjeré sektoriale/ndérsektoriale dhe Dokumenti i Politikave Prioritare jané pjesé e
Sistemit Informatik té Planifikimit té Integruar (SIPI/IPSIS) si sistemi kryesor pér planifikimin, analizimin,
pérgatitjen e té gjitha tipologjive té dokumenteve strategjike, si dhe monitorimin e performancés sé arritur
kundrejt politikave dhe objektivave té planifikuar. Modul i kétij sistemi éshté dhe integrimi i masave
kombétare prioritare né té cilén pérfshihet Paketa Kombétare e Projekteve Strategjike. Né sistemin aktual
kjo paketé pérmban projektet me réndési kombétare, gé me ndryshimet e fundit ligjore miratohet si pjesé e
Dokumentit té Politikave Prioritare. Rishikimi i planifikuar i instrumentit IPSIS do t&€ mundésojé rritjen e
transparencés, géndrueshmérisé, efikasitetit dhe efektivitetit né pérdorimin e burimeve publike.
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Lista Unike synon forcimin e lidhjes ndérmjet prioriteteve té geverisé, Strategjisé Kombétare pér Zhvillim
dhe Integrim Evropian 2022-2030, strategjive sektoriale e ndérsektoriale dhe Planit Ekonomik té
Investimeve té Bashkimit Evropian pér Ballkanin Peréndimor 2021-2027, me procesin e hartimit té
Programit Buxhetor Afatmesém. Gjithashtu, né kuadér té reformés sé administratés publike, si njé proces i
domosdoshém dhe i vazhdueshém, i lidhur ngushté me procesin e integrimit né Bashkimin Evropian (BE),
pérditésimi i pérvitshém i listés do té sigurojé rritjen e transparencés dhe géndrueshmérisé, si dhe rritjen e
eficencés dhe efektivitetit né pérdorimin e burimeve financiare publike.

Agjencia Shtetérore e Programimit Strategjik dhe Koordinimit t¢ Ndihmés, né pozicionin e institucionit
pérgjegjés pér koordinimin e politikave dhe prioriteteve né pérputhje me synimet kombétare dhe globale,
do té punojé pér té pérmirésuar mekanizmat e gasjes se gjeré sektoriale/ndérsektoriale dhe planifikimin dhe
alokimin e burimeve pér arritjen e objektivave kombétare. Pérmirésimi i kapaciteteve administrative pér
planifikimin dhe monitorimin e politikave mbetet njé pérparési pér té garantuar njé gasje té koordinuar dhe
profesionale né procesin e integrimit evropian.

Ky Obijektiv Specifik do té zbatohet pérmes masave té méposhtme, teksa aktivitetet konkrete pér periudhén
e paré té zbatimit t&¢ SNRAP 2024-2030 mund té gjenden né Planin e Veprimit 2024-2026 (Aneksi nr. 1).

Obijektivi Specifik Al: Pérmirésimi i koordinimit, pérafrimit dhe buxhetimit té politikave me
objektivat kombétare dhe globale té zhvillimit pérgjaté gjithé ciklit té planifikimit té integruar té
politikave.

Masa | Rishikimi dhe garantimi i funksionimit efikas té mekanizmit té koordinimit té politikave, me

A.1.1 | synim thjeshtimin e koordinimit ndérinstitucional.

Masa | Pérmirésimi i Sistemit Informatik té Planifikimit Strategjik té Integruar, me synim pérmirésimin
A.1.2 | e monitorimit dhe raportimit té politikave.

Masa | Garantimi i shpérndarjes efektive té burimeve dhe vendimmarrjeve strategjike, né pérputhje té
A.1.3 | ploté me zhvillimet shogérore.

Masa | Linjézimi i dokumentave strategjiké sektorialé dhe ndérsektorialé me Objektivat e Zhvillimit té

A.l4 | Qéndrueshém (OZHQ)-té.

Treguesit e performancés dhe vlerat e synuara

) Aktorét
Masa Treguesi bashké_pérgjegjés
Rishikimi  Njesite
dhe garantimi i A.1.1 Strukturat e ngritura té riorganizuara, té pesrlglseg)la\eée-
funksionimit efikas té thjeshtuara dhe funksionale.
mekanizmit té koordinimit _Partnerét;
té politikave, me synim Ministrité e Linjés

thjeshtimin e koordinimit
ndérinstitucional.
Pérmirésimi | A.1.2.a Plani i Veprimit pér operacionalitetin e ploté _Njésite
i Sistemit Informatik té té IPSIS dhe té gjitha moduleve dhe funksionaliteteve pesr'gjseg'&eée.
Integruar, me synim Partnerét:

armirésimi _— .. AKSHI
permiresimin € ... | Al.2.b Pérgindja e dokumenteve strategjike dhe
monitorimit dhe raportimit

t& politikave Planeve t& Veprimit té zhvilluara né pérputhje me
' Metodologjiné dhe udhézimet e IPSIS.
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Garantimi i _Njésite
shpérndarjes efektive t& | A.1.3.a Dokumenti i Politikave Prioritare (DPP) dhe pesr'gjsegfcs:e.
burimeve dhe Lista Unike e Projekteve me Réndési Kombétare e
vendimmarrjeve inkorporuar né DPP miratohen rregullisht né baza _Partnerét:
strategjike, né pérputhje té | vjetore. Ministrité e Linjés
ploté me A.1.3.b Strategjité kombétare, reformat ekonomike
zhvillimet shogérore. dhe PKIE linjézohen periodikisht me njéra-tjetrén

dhe me DPP.

Linjézimi i | A.1.4 Udhérréfyesi pér zbatimin e Objektivave t& _Njésite
dokumentave strategjiké | Zhvillimit t¢ Qéndrueshém dhe Agjendés 2030 te|  PERISIIRS
sektorialé dhe Kombeve té Bashkuara i miratuar dhe i zbatuar.
ndérsektorialé me _Partnerét:
Objektivat e Zhvillimit té Ministrité e Linjés
Qéndrueshém (OZHQ)-té.

Komponenti 1.2 Koordinimi efikas i procesit té integrimit evropian

OBJEKTIVI SPECIFIK A2: Zbatimi i njé procesi té mirékoordinuar dhe gjithépérfshirés pér
integrimin evropian, duke fugizuar kapacitetet e strukturave negociuese pér té pérballuar me sukses
kérkesat e procesit.

Prioritetet

Procesi i integrimit né Bashkimin Evropian éshté projekti madhor strategjik i Qeverisé dhe shtetit shqiptar,
i cili ofron udhérréfyesin mé té garté pér konsolidimin e institucioneve demokratike, garantimin e shtetit té
sé drejtés dhe avancimin e reformave themelore drejt pérmbushjes sé standardeve evropiane. Pérmes kétij
Obijektivi Specifik synohet pérshpejtimi i procesit té pérmbushjes sé kritereve té anétarésimit né Bashkimin
Evropian, né pérputhje me Metodologjiné e re té Zgjerimit, pérmes koordinimit efektiv té strukturave té
pérfshira né procesin e negociatave dhe forcimit té kapaciteteve institucionale pér zbatimin e Marréveshjes
sé Stabilizim-Asociimit.

Né kété kontekst, Departamenti i Politikés dhe Integrimit Evropian né Kryeministri luan njé rol kyg. Né
kuadér té forcimit té Sekretariatit t&é BE-sé né rolin e gendrés sé geverisjes pér monitorimin, garantimin e
cilésisé dhe rritjen e kapaciteteve dhe aftésive né kuadér té procesit té integrimit evropian, si dhe Grupeve
Ndérinstitucionale té Punés pér Integrimin Evropian pér pérshpejtimin e procesit té anétarésimit té
Shqipérisé né BE, njé sfidé potenciale éshté nevoja pér forcim té sekretariateve teknike t¢ GNPIE me géllim
pérmirésimin e punés dhe koordinimin e procesit té integrimit.

Ky Objektiv Specifik do té zbatohet pérmes masave té méposhtme, teksa aktivitetet konkrete pér periudhén
e paré té zbatimit t&8 SNRAP 2024-2030 mund té gjenden né Planin e Veprimit 2024-2026 (Aneksi nr. 1).

Objektivi Specifik A.2: Zbatimi i njé procesi t€ mirékoordinuar dhe gjithépérfshirés pér integrimin
evropian, duke fugizuar kapacitetet e strukturave negociuese pér té pérballuar me sukses kérkesat e
procesit.

Masa | Kryerja dhe zbatimi efikas i procesit té planifikimit gjithépérfshirés shumévjecar mbi integrimin

A.2.1 | evropian.
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Masa | Pérmirésimi i bashképunimit ndérinstitucional mes strukturave kombétare pérgjegjése pér
A.2.2 | integrimin né BE.
Masa | Forcimi i Sekretariatit t&¢ BE-s&, né rolin e Qendrés sé Qeverisjes (CoG) pér monitorimin,
A.2.3 | garantimin e cilésisé dhe rritjen e kapaciteteve dhe aftésive, si dhe Grupeve Ndérinstitucionale
té Punés pér Integrimin Evropian sipas acquis-sé dhe standardeve evropiane.
Masa | Pérgatitja dhe zbatimi i programit pér forcimin e kapaciteteve dhe aftésive pér integrimin
A.2.4 | evropian.
Aktorét
Masa Treguesi bashképérgjegjés

Kryerjadhe |A.2.1.a Plani i ri Kombétar gjithépérfshirés pér | Njésité pérgjegjése:
zbatimi efikas i procesit t€ | Integrimin Evropian 2024-2030 i miratuar, bazuar KM/DPEI
planifikimit gjithépérfshirés | na programin Kombétar t& Aderimit né Bashkimin
shumévjecar mbi integrimin Partnerét:

evropian.

Evropian (PKABE).

A.2.1.b Kuadri rregullator pér pérgatitien e
versionit kombétar té acquis-sé sé BE-sé i
miratuar dhe funksional.

Ministrité e Linjés

Pérmirésimi i
bashképunimit
ndérinstitucional mes
strukturave kombétare
pérgjegjése pér integrimin
né
BE.

A.2.2 Ndryshimet né VKM Nr. 749, daté
19.12.2018, “Pér krijimin, organizimin dhe
funksionimin e strukturés shtetérore, pérgjegjése
pér zhvillimin e negociatave dhe lidhjen e traktatit
té aderimit té Republikés sé Shqipérisé né
Bashkimin Evropian™ té miratuara.

Njésité pérgjegjése:
KM/DPEI

Forcimi i
Sekretariatit t&é BE-sé, né
rolin e Qendrés sé
Qeverisjes (CoG) pér
monitorimin, garantimin e
cilésisé dhe rritjen e
kapaciteteve dhe aftésive, si
dhe Grupeve
Ndérinstitucionale té Punés
pér Integrimin Evropian
sipas acquis-sé dhe
standardeve evropiane.

A.2.3.a Struktura e Sekretariatit e rishikuar.

A.2.3.b Analiza pér kapacitetet administrative té
Sekretariatit t&¢ BE dhe GNPIE-ve e kryer.

Njésité pérgjegjése:
KM/DPEI

Pérgatitja dhe
zbatimi i programit té
kapaciteteve dhe aftésive
pér Integrimin Evropian.

A.2.4.a Plani Menaxherial i Integrimit Evropian
pér Forcimin e Kapaciteteve Administrative, i
pilotuar dhe i hartuar pér 33 kapituj.

A.2.4.b Planet e ngritjes sé kapaciteteve bazuar
né nevojat pér trajnim té kapaciteteve pér té gjitha
strukturat pérkatése, té zbatuara.

NJésité pérgjegjése:
KM/DPEI

Partnerét:
ASPA
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Komponenti 1.3 Ligjbérje dhe politibérje gjithépérfshirése dhe transparente, bazuar né té dhéna dhe gé
garanton pérputhje me acquis-né dhe standardet evropiane

OBJEKTIVI SPECIFIK A.3: Hartimi i politikave mbéshtetur né té dhéna dhe vlerésim cilésor té
ndikimit rregullator, pérgjaté njé procesi miréplanifikimi ligjor dhe konsultimi gjithépérfshirés
publik, gé garanton pérputhje me acquis-né dhe praktikat e mira ndérkombétare.

Prioritetet

Ky Objektiv Specifik synon té garantojé njé proces gjithépérfshirés té hartimit té politikave dhe
legjislacionit, duke pérdorur metoda té bazuara né té dhéna, i cili garanton pérputhshméri me acquis-né dhe
standardet evropiane. Masat e parashikuara pér zbatimin e kétij Objektivi Specifik do té adresojné
pérafrimin ligjor dhe metodologjik me acquis-né dhe standardet e BE-sé, rritjen e kapaciteteve
administrative pér pérgatitjen dhe monitorimin e raporteve RIA, si dhe pérmirésimin e konsultimit publik
si njé proces efektiv dhe gjithépérfshirés.

Zbatimi né rritje i kérkesave rregullatore té procesit té vlerésimit t& ndikimit (RIA), ka ndikuar né rritjen e
cilésisé dhe efektivitetin e hartimit té politikave/legjislacionit né vend, duke béré té mundur gé ndérhyrja e
geverisé té bazohet né té dhéna dhe té jeté e drejtuar aty ku éshté e nevojshme. Ky prioritizim do té rritet
edhe mé tej né pérputhje me angazhimet e ndérmarra né Udhérréfyesin pér Reformén né Administratén
Publike 2023-2030, pérmes investimit né pérmirésimin e kapaciteteve dhe njohurive té stafit té€ angazhuar
me kryerjen dhe monitorimin e procesit. Duke konsideruar kompleksitetin gé paraget kryerja cilésore e
procesit té vlerésimit té ndikimit rregullator, dhe nevojén pér njohuri dhe aftési té specializuara né kété
drejtim, ndérhyrjet e planifikuara synojné rritjen e cilésisé dhe géndrueshmérisé sé raporteve RIA té
hartuara nga funksionarét publiké, si dhe pér rrjedhojé, edhe rritjen e transparencés dhe besueshmérisé sé
gytetaréve dhe paléve té tjera té treta né proces.

Né kété kuadér, né kété Strategji jané parashikuar masa konkrete pér té garantuar transparencén, efikasitetin
dhe bazueshmériné né prova té politikave rregullatore. Qeveria Shqiptare do té pérfshijé procesin e
vlerésimit té ndikimit rregullator né fazén e programimit ligjor, pér t& mundésuar gé ndikimet e mundshme
té akteve rregullatore né shogéri dhe ekonomi té identifikohen dhe adresohen pérpara zbatimit té akteve né
fjalé. Kjo gasje ka pér géllim shmangien paraprake té pasojave té padéshiruara té veprimtarisé rregullatore
dhe garanton gé aktet rregullatore té jené efektive dhe té arrijné objektivat e pércaktuara. Po ashtu,
parashikohet gé ky proces do té rrisé legjitimitetin e vendimmarrjes dhe besimin e qytetaréve né
veprimtariné e institucioneve publike.

Né kuadér té késaj strategjie, éshté parashikuar gjithashtu pérmirésimi i procesit té vlerésimit té ndikimit
ex-post, i cili do té monitorojé pasojat e akteve rregullatore né fugi, duke vlerésuar kostot, pérfitimet dhe
efektivitetin e tyre. Ky vlerésim do té ndihmojé politikébérésit té identifikojné nevojat pér pérmirésime dhe
té béjné rregullimet e nevojshme pér té arritur rezultate mé té mira dhe pér té plotésuar nevojat e paléve té
interesuara.

Njé tjetér element i réndésishém né procesin e hartimit cilésor e gjithépérfshirjes té legjislacionit, &shté
edhe kryerja e njé procesi té miréfillté konsultimi publik, ku palét e prekura e té interesuara té mund té japin
kontribut té vliefshém. Né& raportin e saj mé té fundit té monitorimit pér Shqipériné, OECD/SIGMA thekson
réndésiné e kétij procesi, publikimin e raporteve dhe rritjen e angazhimit qytetar né procesin e konsultimit
publik. Pas njé analize té& hollésishme té legjislacionit gé rregullon kété proces, si dhe ményrés sé
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funksionimit né praktiké té konsultimit publik, institucionet shqgiptare do té angazhohen pér pérmirésimin
e métejshém té kétij rregullimi dhe ményre zbatimi té procesit né pérditshméri.

Nga ana tjetér, edhe numri i akteve ligjore té cilat kalojné pérmes procesit té konsultimit publik duhet té
rritet. Né pérputhje me kété objektiv, do t'i kushtohet vémendje edhe cilésisé sé procesit té konsultimit
publik, duke e larguar sa mé shumé nga njé proces formalisht i strukturuar dhe duke e kthyer né njé
proceduré qé nxit gjithépérfshirjen. Pér kété€ qéllim, administrata publike do t’i dedikojé mé shumé
vémendje reflektimit té rekomandimeve dhe sugjerimeve té béra gjaté procesit t& konsultimit publik dhe,
né rastet kur ato nuk pasqyrohen né versionin pérfundimtar té legjislacionit, do té béjé té disponueshme pér
publikun edhe argumentimet pérkatése. Pér kété, do té priorizohet angazhimi i koordinuar dhe i
vazhdueshém i té gjitha strukturave té pérfshira, né ményré gé té sigurohet njé proces konsultimi publik
efektiv, si dhe legjislacion dhe politika gé reflektojné mé miré interesat e gytetaréve.

Pérmes zbatimit té masave té parashikuara né kété Strategji pér harmonizimin ndérmjet procesit RIA dhe
procesit té konsultimit publik, synohet té garantohet gé palét e interesuara té jené né gjendje té japin
mendime té miréinformuara mbi projektaktet e propozuara, mé géllim final rritjen e pranueshmérisé sé
kétyre kontributeve nga institucionet publike hartuese té politikave, si dhe marrjen e vendimeve rregullatore
mé té miréinformuara.

Ky Obijektiv Specifik do té zbatohet pérmes masave té méposhtme, teksa aktivitetet konkrete pér periudhén
e paré té zbatimit t&¢ SNRAP 2024-2030 mund té gjenden né Planin e Veprimit 2024-2026 (Aneksi nr. 1).

Obijektivi Specifik A.3: Hartimi i politikave mbéshtetur né té dhéna dhe vlerésim cilésor té ndikimit

rregullator, pérgjaté njé procesi miréplanifikimi ligjor dhe konsultimi gjithépérfshirés publik, gé
garanton pérputhje me acquis-né dhe praktikat e mira ndérkombétare.

Masa | Harmonizimi i programimit ligjor dhe procesit t& Vlerésimit té Ndikimit Rregullator

A3.1 | (VNR/RIA), pérmes shogérimit té projektakteve me njé raport té thjeshtuar paraprak té

ndikimit rregullator (RIA) para planifikimit té tyre né Programin e Pérgjithshém Analitik té

Projektakteve (PPAP).

Masa | Pérmirésimi i pérputhshmérisé sé politikave té propozuara me politikat e pérgjithshme dhe
A.3.2 | prioritetet geveritare.

Masa | Pérmirésimi i zbatimit té planifikimit ligjor né nismén ligjvénése té Késhillit t¢ Ministrave.
A33
Masa | Pérafrimi efikas me acquis-né dhe standardet evropiane pérgjaté pérgatitjes sé nismave té reja
A.3.4 | ligjore dhe politike.

Masa | Pérmirésimi i cilésisé sé kryerjes dhe monitorimit té procesit RIA, pérmes rritjes sé burimeve
A.3.5 | dhe kapaciteteve né Kryeministri dhe institucionet pérkatése.

Masa | Zgjerimi i procesit RIA tek aktet e legjislacionit dytésor me interes té larté publik, pérmes
A.3.6 | rishikimit dhe plotésimit t& kuadrit normativ, si dhe zbatimit té tij né praktiké.

Masa | Harmonizimi i procesit té Vlerésimit t¢ Ndikimit Rregullator me procesin e konsultimit
A3.7 | publik.

Masa | Pérmirésimi cilésor dhe sasior i procesit té konsultimit publik, pérmes rritjes sé numrit té
A.3.8 | akteve gé konsultohen, si dhe rritjes sé pjesémarrjes qytetare né proces.

Masa | Zgjerimi i procesit té konsultimit publik tek aktet e legjislacionit dytésor me interes té larté
A3.9 | publik.

Masa | Plotésimi i procesit té vlerésimit té ndikimit rregullator pérmes vlerésimit ex-post, pér té

A.3.10 | siguruar monitorim dhe pérmirésim té vazhdueshém té kuadrit ligjor.
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Masa | Rritja e transparencés sé veprimtarisé sé geverisjes gendrore.
A3.11
Aktorét
Masa Treguesi bashképérgjegjés
Harmonizimi | A.3.1.a Kuadri nénligjor i plotésuar me udhézime té Njésité
i programimit ligjor dhe garta pér té garantuar shogérimin e ¢do projektakti pérgjegjése:
procesit té Vlerésimit té té propozuar me Raportin RIA paraprakisht Njésia e

Ndikimit Rregullator

pérfshirjes né PPAP.

Programimit té

(VNR/RIA). Akteve Rregullatore
A.3.1.b Trend rrités i numrit té raporteve RIA té dhe RIA né
thjeshtuara té pérgatitura. Kryeministri
A3.1.c Trend rrités i numrit té projektligjeve té Partnerét:
planifikuara né PPAP qé shogérohen me Raportin e | Ministrité e Linjés
thjeshtuar RIA. Institucionet e

geverisjes gendrore
A3.1d Numri i vlerésimeve té rregullta dhe
raporteve té monitorimit té kryera dhe té pérgatitura
nga Kryeministria pér té pérmirésuar procesin e
harmonizimit bazuar né reagime — raporte periodike
(mujore, tremujore dhe vjetore).

Pérmirésimi i | A.3.2.a Koordinim i pérmirésuar mes SASPAC, Njésité
pérputhshmérisé sé Departamentit te Akteve Rregullatore té Késhillit pérgjegjése:
politikave té propozuara né | t¢ Ministrave dhe Departamentit t& Politikave te Njésia e
Programin e Pérgjithshém Integrimit Evropian né KM pér verifikim né Programimit té
Analitik té Projektakteve pérmbajtje, pértej metodologjisé. Akteve
me politikat e pérgjithshme Rregullatore dhe
dhe prioritetet geveritare. RIA né

Kryeministri
Partnerét:
SASPAC

Ministrité e Linjés

Pérmirésimi i
zbatimit té planifikimit
ligjor né nismén ligjvénése
té Késhillit té Ministrave.

A.3.3.a Trend rrités i pérgindjes sé akteve té
miratuara qé jané paraprakisht té parashikuara né
PPAP.

A.3.3.b Trend rrités i harmonizimit t& PPAP me
PKIE.

A33.c Trend ulés i numrit té akteve té
parashikuara né PPAP dhe PKIE qgé shtyhen pér
realizim pérgjaté vitit pasardhés.

Njésité
pérgjegjése:
Njésia e
Programimit té
Akteve
Rregullatore dhe
RIA né
Kryeministri

Partnerét:
DPEI, KM
Ministrité e Linjés
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Mbéshtetja
né praktika té mira
ndérkombétare dhe
pérafrimi efikas me acquis-
né dhe standardet evropiane
pérgjaté pérgatitjes sé
nismave té reja ligjore dhe
politike.

A3.4.a Trend rrités i akteve @& ndérmarrin
harmonizim me acquis-né té cilat shogérohen me
Tabelat e Pérputhshmérisé dhe versionin e
pérkthyer té acquis-sé gé transpozohet.

A.3.4.b Trend rrités i numrit té Raporteve RIA pér
nisma té cilat transpozojné acquis-né gé pérmbajné
referenca ndaj analizave té prodhuara nga
Komisioni Evropian dhe/ose Shtetet Anétare té
BE-sé kur zhvillojné dhe/ose transpozojné té
njéjtén direktivé né administraten e tyre pérkatése.

A.3.4.c Trend rrités i numrit té Raporteve RIA té
cilat referojné praktika té mira rajonale dhe
ndérkombétare né mbéshtetje té rregullimit té
propozuar.

Njésité
pérgjegjése:
Njésia e
Programimit té
Akteve
Rregullatore dhe
RIA né
Kryeministri,
Departamenti i
Politikés dhe
Integrimit Evropian
né Kryeministri

Partnerét:
KM
Ministrité e Linjés

Pérmirésimi i
cilésisé sé kryerjes dhe
monitorimit té procesit RIA,
pérmes rritjes sé burimeve
dhe kapaciteteve né
Kryeministri dhe
institucionet pérkatése.

A.3.5.a Kurrikula e trajnimit gjithépérfshirés pér
népunésit publiké pér procesin RIA e hartuar.

A.3.5.b Numri i seancave periodike trajnuese mbi
procesin RIA.

A.3.5.c Numri i népunésve publiké té trajnuar.

Njésité
pérgjegjése:
Njésia e
Programimit té
Akteve Rregullatore
dhe RIA né
Kryeministri

Partnerét:
- Institucionet e
geverisjes gendrore;

- ASPA.

A3.6.a VKM nr. 584, daté 28.3.2003 “Pér Njésité
Zgjerimi i procesit RIA tek | miratimin e rregullores sé Késhillit t€ Ministrave”, pérgjegjése:
aktet e legjislacionit i ndryshuar, pér té pasqyruar listén e kritereve pér Njésia e
dytésor me interes té larté pérzgjedhjen e akteve nénligjore qé do t’i Programimit té
publik, pérmes rishikimit nénshtrohen procesit RIA, bazuar né praktikat mé Akteve
dhe plotésimit té kuadrit té mira ndérkombétare. Rregullatore dhe
normativ, si dhe zbatimit té RIA né
tij né praktiké. A.3.6.b Metodologjia pér kryerjen e procesit RIA Kryeministri

e pérditésuar me listén e kritereve pér aktet

nénligjore qé€ do t’i nénshtrohen procesit RIA. Partnerét:

A.3.6.c Numri i trajnimeve té kryera pér népunésit
publiké mbi procesin RIA pér legjislacionin
dytésor.

A.3.6.d Trend rrités i numrit té akteve nénligjore
gé i nénshtrohen procesit RIA.

A.3.6.e Raporte monitorimi té orientuara drejt
pérmbajtjes dhe cilésisé, té pérgatitura periodikisht

Institucionet e
geverisjes gendrore,
ASPA
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nga njésia pérgjegjése e mbikégyrjes, me synim
vlerésimin e nevojave pér trajnim mbi procesin pér
népunésit civilé.

Harmonizimi | A.3.7.a Udhézimet pér integrimin e konsultimit Njésité
i procesit té Vlerésimit té publik né procesin RIA té pérmirésuara. pérgjegjése:
Ndikimit Rregullator me Njésia e
procesin e konsultimit A3.7b Numri i seancave trajnuese pér Programimit té
publik. funksionarét publiké mbi integrimin e rezultateve Akteve

té procesit té konsultimit publik né raportet RIA. Rregullatore dhe

RIA né

A3.7.c Koordinim i pérmirésuar ndérmjet Kryeministri

anétaréve té rrjetit t€ Vlerésimit té Ndikimit

Rregullator dhe Konsultimit Publik né ministrité e Partnerét:

linjés. Institucionet e
geverisjes

A.3.7.d Trend rrités i pérgindjes sé raporteve té gendrore,

Vlerésimit té Ndikimit Rregullator gé integrojné ASPA

informacionin nga procesi i konsultimit publik.

A3.7.e Raporte té& Vlerésimit té Ndikimit

Rregullator té pérmirésuara.

Pérmirésimi | A.3.8.a Trend rrités i numrit té akteve qé kalojné Njésité
cilésor dhe sasior i procesit | né procesin e konsultimit publik. pérgjegjése:
té konsultimit publik, Njésia e
pérmes pérmes rritjes sé A.3.8.b Trend rrités i numrit t€ komenteve té Programimit té
numrit té akteve gé mbérritura nga qytetarét dhe grupet e interesit. Akteve
konsultohen, si dhe rritjes Rregullatore dhe
sé pjesémarrjes qytetare né | A.3.8.c Trend rrités i pérdorimit t¢ RENJKP pér RIA né
proces. konsultimin e projektakteve. Kryeministri

A.3.8.d Trend rrités i respektimit té afatit té Partnerét:

konsultimit publik.

A.3.8.e Trend rrités i pérdorimit té metodave
alternative té konsultimit publik.

Institucionet e
geverisjes gendrore
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A.3.8.d Numri i fushatave ndérgjegjésuese té
kryera pér promovimin e mekanizmave
konsultativé né OSHC-tg, sektorin privat dhe
shogériné e gjeré.

A.3.9.a Ndryshimet né ligjin nr. 146/2014 “Pér Njésité
Zgjerimi i procesit té njoftimin dhe konsultimin publik” dhe né aktet pérgjegjése:
konsultimit publik tek aktet | nénligjore pér konsultimin publik — té miratuara. Njésia e
e legjislacionit dytésor me Programimit té
interes té larté publik. A.3.9.b Metodologjia pér konsultimin publik e Akteve
pérditésuar me udhézimet pér kryerjen e procesit | Rregullatore dhe
mbi aktet e legjislacionit dytésor me interes té larté RIA né
publik — e hartuar. Kryeministri,
Departamenti i
A.3.9.c Numri i trajnimeve té kryera pér népunésit Akteve
publiké mbi zgjerimin e konsultimit publik pér Rregullatore né
legjislacionin dytésor. Kryeministri
A.3.9.d Trend rrités i numrit té akteve nénligjore
gé i nénshtrohen procesit té konsultimit publik. Partnerét:
MEKI,
A.3.9.e Raporte monitorimi té orientuara drejt Institucionet e
pérmbajtjes dhe cilésisé, té pérgatitura periodikisht geverisjes
nga njésia pérgjegjése e mbik&gyrjes, me synim gendrore,
vlerésimin e nevojave pér trajnim mbi procesin pér ASPA
népunésit civilé.
A.3.10.a Lista e kritereve e miratuar, bazuar né Njésité
Plotésimi i procesit té praktikat mé té mira, pér pérzgjedhjen e akteve qé pérgjegjése:
vlerésimit té ndikimit do t’i nénshtrohen procesit RIA ex-post. Njésia e
rregullator pérmes Programimit té
vlerésimit A.3.10.b Metodologjia pér kryerjen e procesit Akteve
ex-post, pér té siguruar RIA e pérditésuar me listén e kritereve pér aktet Rregullatore dhe
monitorim dhe pérmirésim | gé do t’i nénshtrohen procesit RIA ex-post. RIA né
té vazhdueshém té kuadrit Kryeministri
ligjor. A.3.10.c Kurrikula e trajnimit pér népunésit
publiké mbi vlerésimin RIA ex-post e hartuar. Partnerét:
Institucionet e
A.3.10.d Numri i trajnimeve té kryera pér geverisjes
népunésit publiké mbi procesin RIA ex-post. gendrore,
ASPA

A.3.10.e Trend rrités i numrit té akteve gé i
nénshtrohen procesit RIA ex-post.

A.3.10.f Raporte monitorimi té orientuara drejt
pérmbajtjes dhe cilésisé, té pérgatitura
periodikisht nga njésia pérgjegjése e mbikéqgyrjes,
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me synim vlerésimin e nevojave pér trajnim mbi
procesin pér népunésit civilé.

Rritja e A.3.11.a Aktet e miratuara né mbledhjet e Njésité
transparencés sé Késhillit t& Ministrave té publikuara rregullisht né pérgjegjése:
vendimmarrjes sé fagen zyrtare té Kryeministrisé. Kryeministria
geverisjes gendrore. Té& gjitha ministrité

A.3.11.b Raportet e Monitorimit té Strategjive
Sektoriale dhe Ndérsektoriale té publikuara
rregullisht. Partnerét:
QBz
A.3.11.c Raportet e Monitorimit té zbatimit té
PPAP dhe PKIE té publikuara rregullisht.

A.3.11.d Urdhrat Ministroré té karakterit normativ
té publikuara rregullisht né Fletoren Zyrtare.

A.3.11.e Opsioni pér kérkimin e akteve té
miratuara, por ende nuk kané hyré né fugi ofrohet
né fagen e QBZ.

Qéllimi i Politikés 2: Shérbimi Civil dhe Menaxhimi i Burimeve Njerézore

Pérmes Qéllimit té Politikés 2 synohet konsolidimi i njé administrate profesionale, té pérzgjedhur me
merité, té painfluencuar nga aktoré dhe faktoré té jashtém, qé punon me efikasitet, motivim dhe
llogaridhénie té larté.
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Shérbimi civil dhe menaxhimi i burimeve njerézore jané njé fushé e vecanté ku Qeveria Shqiptare ka treguar
angazhim té vazhdueshém dhe vémendje té shtuar. Né vijim té arritjeve té evidentuara nga partnerét
ndérkombétare dhe té reflektuara pérmbledhtaz né pjesén e paré té kétij dokumenti, Qéllimi i Politikés 2 do
té adresojé sfidat e identifikuara né kété fushé, me géllim pérmirésimin e vazhdueshém té administratés
publike dhe performancés sé saj pérgjaté procesit té integrimit evropian.

Kjo shtyllé detajon njé séré masash lidhur me komponentét e pranimit né shérbimin civil, né zbatim té ploté
té parimit té merités, motivimit dhe trajnimit té punonjésve, si dhe menaxhimin e pérmirésuar dhe efikas té
burimeve njerézore, mes té tjerash edhe pérmes pérdorimit té sistemeve lehtésuese elektronike.
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PERMBLEDHJE E QELLIMIT TE POLITIKES 2 - SHERBIMI CIVIL DHE MENAXHIMI | BURIMEVE NJEREZORE
Komponenti 2.1 Pranimi meritokratik, konkurrues dhe transparent né shérbimin civil
OBJEKTIVI SPECIFIK B1: Pranimi né institucionet e administratés publike bazuar né konkurs té hapur, né parimin e merités dhe
duke siguruar pérzgjedhjen e kandidatéve mé té mirg.

Masat pér vitet 2024-2030:

. — Rishikimi i kuadrit ligjor pér népunésin civil.

. — Plotésimi i kuadrit nénligjor pér garantimin e njé procesi té pérmirésuar, objektiv dhe meritokratik rekrutimi.

. — Miratimi i kornizés sé kompetencave pér shérbimin civil dhe pérshtatja e procedurave té rekrutimit me kompetencat e reja.

. — Rritja e kapaciteteve té anétaréve té Komisioneve té Pranimit né shérbimin civil dhe pér lévizjet né karrieré, dhe pérditésimi i
vazhdueshém i databazés elektronike té pyetjeve.

. — Zbatimi i njé programi té dedikuar pér pérshtatjen e népunésve té rinj me institucionin punémarrés dhe pozicionin e punés

gjaté periudhés sé provés apo né rastet e ngritjes né detyré.

Komponenti 2.2 Pozicionimi i administratés publike si njé punédhénés i besueshém, térhegés dhe konkurrues né tregun e punés.
OBJEKTIVI SPECIFIK B2: Investimi né motivimin dhe mirégenien e népunésve publiké, me synim rritjen e atraksionit dhe forcimin
e pozités sé sektorit publik si punémarrés i besueshém, térheqés dhe konkurrues né tregun e punés.

Masat pér vitet 2024-2030:

. - Ndryshimi i strukturés sé pagave, duke synuar thjeshtézimin e saj dhe rritjen e elementeve motivuese né shpérblimin financiar.

. - Rritja e transparencés sé pagave pér népunésit publiké, pérfshiré edhe né njoftimet pér aplikime pér vendet vakante.

. - Miratimi dhe zbatimi i metodologjisé sé re pér vlerésimin e pozicioneve té punés né administratén publike.

. - Rishikimi dhe zbatimi praktik i procesit té vlerésimit té performancés individuale, duke garantuar harmonizim me
performancén institucionale.

. - Plotésimi i kuadrit rregullator pér etikén, né zbatim té ligjit nr. 152/2013 dhe VKM nr. 874/2021.

. - Pérmirésimi i kapaciteteve t&¢ DAP dhe institucioneve publike pér monitorimin e zbatimit né praktiké té rregullave té etikés
nga népunésit e administratés publike.

. - Zbatimi i programeve té posagme me synim térhegjen e népunésve civilé té kualifikuar.

. - Konsolidimi i praktikave té rregullta promovuese té kapitalit njerézor profesional dhe me integritet té administratés publike.

. - Zbatimi gradual i modalitetit té punés hibride né institucionet publike, né pérputhje me standardet evropiane dhe praktikat mé
té mira ndérkombétare.

. - Rritja e atraksionit té shérbimit né sektorin publik, pérmes garantimit té aksesit preferencial né shérbime dhe aktivitete pér
népunésit e administratés publike.

. - Promovimi i shérbimit civil dhe administratés publike si punédhénés i besueshém, térhegés dhe konkurrues.

Komponenti 2.3 Rritja e kapaciteteve té administratés publike

OBJEKTIVI SPECIFIK B3: Investimi né zhvillimin profesional té népunésve té té gjitha niveleve té administratés publike pér té
mbéshtetur dhe avancuar agjendén kombétare té integrimit evropian té Shqipérisé.

Masat pér vitet 2024-2030:

. - Hartimi dhe zbatimi efikas i modelit ekonomik té ASPA-s né ofrimin e trajnimeve pér té tretét, né pérputhje me kuadrin ligjor
dhe até rregullator.

. - Rishikimi i kritereve pér pérzgjedhjen e trajneréve dhe masés sé pagesés sé tyre, me synim térhegjen e ekspertéve mé té miré
né fushat pérkatése, si dhe rritjen e atraksionit té ofertés sé trajnimit prané ASPA-s.

. - Rishikimi i fondit té trajnimeve té ofruara nga ASPA, me fokus forcimin e kapaciteteve analitike, planifikuese dhe digjitale té
népunésve, si dhe njohurive pér procesin e integrimit evropian.

. - Trajnim i dedikuar dhe periodik pér pérmirésimin e aftésive udhéheqgése dhe menaxheriale té drejtuesve té nivelit t&€ mesém
dhe té larté, me synim menaxhimin efikas té proceseve dhe burimeve njerézore.

. - Ndérveprim i shtuar dhe i pérmirésuar i ASPA-s me DAP, né sajé té modelit té ri organizativ t&¢ ASPA-s.

. - Hartimi dhe miratimi i Udhérréfyesit pér Ndértimin e Kapaciteteve Administrative, me synim garantimin e menaxhimit efikas
té fondeve té BE-sé nga momenti i aderimit té vendit né BE e né vijim.

. - Zbatimi i modelit té rishikuar dhe té pérmirésuar té trajnimit fillestar.

Komponenti 2.4 Sistemet elektronike pér menaxhimin e burimeve njerézore

OBJEKTIVI SPECIFIK B.4: Procedurat e Menaxhimit té Burimeve Njerézore facilitohen nga sistemet e gjenerimit té té dhénave té
sakta dhe pérdorimi i ploté i teknologjisé pér thjeshtimin e proceseve té punés né fushén e MBNJ.

Masat pér vitet 2024-2030:

. - Rishikimi i Regjistrit Qendror té Personelit dhe pérmirésimi i métejshém i funksionaliteteve té tij.

° - Gjenerimi automatik i listés sé pagave pér institucionet publike. Zbatimi me faza deri né arritjen e funksionalitetit té ploté.

° - Rritja e ndérveprimit online mes institucione publike duke pérdorur platformat e dedikuara dhe modeleve té miratuara pér
kété géllim.

. — Trajnimi i Njésive té Burimeve Njerézore pér té gjitha modulet e HRMIS.
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Komponenti 2.1 Pranimi meritokratik, konkurrues dhe transparent né shérbimin civil

Objektivi Specifik B.1: Pranimi né institucionet e administratés publike bazuar né konkurs té hapur, né
parimin e merités dhe duke siguruar pérzgjedhjen e kandidatéve mé té miré.

Prioritetet

Obijektivi konstant i Qeverisé Shqiptare né kété fushé ka gené térhegja dhe mbajtja brenda administratés e
népunésve té kualifikuar, té rekrutuar mbéshtetur né merité e kritere vlerésimi té aplikuara né ményré té
barabarté pér té gjithé, dhe gé kané rezultate té larta né puné. Njé sfidé e konsiderueshme pérgjaté 10-
vjecarit té zbatimit té ligjit ka gené krijimi i Trupés sé Nivelit té Larté Drejtues (TND), ndérsa né té ardhmen
do té synohet rritja e efektshmérisé sé procedurés sé rekrutimit dhe pérsosja e testimit t& mbéshtetur né
kompetenca. Kéto pérmirésime do té realizohen pérmes ndryshimeve né ligjin nr. 152/2013, “Pér népunésin
civil”. Ndryshimet né ligj nuk do t€ cénojné thelbin e sistemit dhe do t€ synojné vetém adresimin e sfidave
té identifikuara pérgjaté viteve né zbatimin e procedurave té parashikuara.

Pérgjaté periudhés sé zbatimit té Strategjisé, synohet hartimi dhe miratimi i kornizés sé kompetencave pér
népunésit civilé té té gjitha niveleve, si dhe pérshtatja e procedurave té rekrutimit bazuar né kéto
kompetenca. Procesi i testimit do té pérmirésohet né ményré té vazhdueshme, duke synuar pérsosjen e
métejshme té konkurseve, ndryshimin e modalitetit té intervistés verbale dhe aftésive/kompetencave gé
duhet té vlerésohen gjaté intervistés, si dhe rritjen e objektivitetit té testimeve dhe pasurimin e vazhdueshém
té bazés sé té dhénave me pyetje té reja pér testimet né grup. Njé vémendje e veganté do t’i kushtohet rritjes
sé kapaciteteve té anétaréve té Komiteteve té Pranimit né procedurat e pranimit né shérbimin civil, l18vizjeve
paralele dhe té ngritjes né detyré.

Ky Objektiv Specifik do té zbatohet pérmes masave té méposhtme, teksa aktivitetet konkrete pér periudhén
e paré té zbatimit t8 SNRAP 2024-2030 mund té gjenden né Planin e Veprimit 2024-2026 (Aneksi nr. 1).

Objektivi Specifik B.1: Pranimi né institucionet e administratés publike bazuar né konkurs té hapur,
né parimin e merités dhe duke siguruar pérzgjedhjen e kandidatéve mé té miré.

Masa | Rishikimi i kuadrit ligjor p&r népunésin civil.
B.1.1
Masa | Plotésimi i kuadrit nénligjor pér garantimin e njé procesi té pérmirésuar, objektiv dhe
B.1.2 | meritokratik rekrutimi.

Masa | Miratimi i kornizés sé kompetencave pér shérbimin civil dhe pérshtatja e procedurave té
B.1.3 | rekrutimit me kompetencat e reja.

Masa | Rritja e kapaciteteve té anétaréve té Komiteteve té Pranimit né shérbimin civil dhe pér lévizjet
B.1.4 | né karrieré, dhe pérditésimi i vazhdueshém i databazés elektronike té pyetjeve.

Masa | Zbatimi i njé programi té dedikuar pér pérshtatjen e népunésve té rinj me institucionin
B.1.5 | punémarrés dhe pozicionin e punés gjaté periudhés sé provés apo né rastet e ngritjes né detyré.

Aktorét
Masa Treguesi bashképérgjegjés
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Rishikimi i ligjit nr. 152/2013,
“Pér népunésin civil” me qéllim
saktésimin e procedurés sé rekrutimit té
TND, dhe rishikimin e strukturés sé
pagave té népunésve civilé.

B.1.1 Projektligji me ndryshimet i
miratuar nga Késhilli i Ministrave dhe
pércjellé né Kuvend.

Njésité pérgjegjése:
DAP

Plotésimi i kuadrit nénligjor pér
garantimin e njé procesi té pérmirésuar,
objektiv dhe meritokratik rekrutimi.

B.1.2 Aktet nénligjore né vijim té
ndryshimit t€ ligjit nr. 152/2013 “Pér
népunésin civil” té hartuara dhe té
miratuara nga Késhilli i Ministrave.

Njésité pérgjegjése:
DAP

Miratimi i kornizés sé
kompetencave pér shérbimin civil dhe
pérshtatja e procedurave té rekrutimit
me kompetencat e reja.

B.1.3.a Korniza e Kompetencave éshté
miratuar dhe publikuar.

Njésité pérgjegjése:
DAP

Rritja e kapaciteteve té
anétaréve té Komisioneve t& Pranimit
né rastet e lévizjeve né Karrieré dhe
pérditésimi i vazhdueshém i databazés
elektronike té pyetjeve.

B.1.4.a Kapacitetet e anétaréve té
Komisioneve té Pranimit té rritura -
30% e anétaréve té komiteteve té
trajnuar.

B.1.4.b Baza e té dhénave elektronike
pérditésohet 20% ¢do 2 vjet.

Njésité pérgjegjése:
DAP

Zbatimi i njé programi té

B.1.5. Numri total i sesioneve té

Njésité pérgjegjése:

dedikuar pér pérshtatjen e népunésve | organizuara dhe numri i népunésve té ASPA
té rinj me institucionin punémarrés | rinj dhe té promovuar g& marrin

dhe pozicionin e punés gjaté periudhés | mentorim. Partnerét:
Sé provés apo né rastet e ngritjes né DAP

detyré.

Komponenti 2.2 Pozicionimi i administratés publike si njé punédhénés i besueshém, térhegés dhe
konkurrues né tregun e punés.

Objektivi Specifik B.2: Investimi né motivimin dhe mirégenien e népunésve publiké, me synim rritjen e
atraksionit dhe forcimin e pozités sé sektorit publik si punémarrés i besueshém, térheqgés dhe konkurrues
né tregun e punés.

Prioritetet

Rritja e nivelit t¢ motivimit, térhegja dhe mbajtja e népunésve publiké né administratén publike pérbéjné
njé parakusht jetik pér suksesin e pérgjithshém té reformés né administratén publike, duke gené késhtu njé
prioritet i vazhdueshém pér Qeveriné Shqgiptare. Integrimi evropian i vendit kérkon njé administraté publike
té motivuar né té cilén investohet vazhdimisht né drejtim té pérmirésimit té kushteve té punés. Pér pasojé,
éshté thelbésore qé administrata publike té térhegé punémarrés té kualifikuar dhe té& mbajé té angazhuar
prané vetes punémarrésit aktualé, duke konkurruar bindshém né njé treg pune gjithnjé e mé agresiv né
kérkimin e kandidatéve té pérshtatshém. Krahas angazhimit pér té rekrutuar talente té reja, éshté po aq
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prioritare rritja e nivelit t& motivimit té népunésve ekzistues, me synim fugizimin e tyre pér pérballimin me
sukses té pérgjegjésive dhe intensitetit gé sjell procesi i anétarésimit né BE.

Né drejtim té pérmirésimit té shpérblimit financiar, do té vijojé adresimi i elementeve té tjera té reformés
sé pagave. Krahas rritjes sé pagave né vleré tashmé té realizuar, do té ndryshohet edhe struktura e pagés
pérmes ndryshimit t€ ligjit nr. 152/2013 “Pér népunésin civil”, duke integruar n€ shpérblimin financiar edhe
kritereve motivuese té performancés né puné. Né pérputhje me kété gasje, procesi i vlerésimit té
performancés individuale té népunésve do té rishikohet dhe do té zbatohet praktikisht, duke u harmonizuar
me objektivat e pérgjithshme té performancés institucionale.

Pérmirésimi i transparencés né shpérblimin financiar té népunésve publiké do té jeté njé tjetér drejtim i
réndésishém i masave drejt ndértimit t€ njé administrate té drejté dhe té besueshme. Ndérhyrjet do té
pérfshijné jo vetém komunikimin e garté dhe té detajuar té pagave dhe pérfitimeve periodikisht pér secilin
punonjés, por edhe pérfshirjen e informacionit té sakté mbi pagén e pritshme né njoftimet pér aplikimet pér
vendet vakante. Kjo masé do té ndihmojé né térhegjen e kandidatéve mé té miréinformuar pér pozicionin e
punés, do té rrisé besimin né procesin e rekrutimit dhe do té promovojé edhe mé tej kulturén e transparencés
dhe llogaridhénies né administratén publike.

Pér té vijuar rritjen e motivimit t& népunésve publiké, do té zbatohet njé model i punés hibride (mes punés
né zyré dhe asaj né distancé), me modalitete t&€ mirépércaktuara pér té€ garantuar zbatimin e tij efikas.
Gjithashtu, do té vijohet me konsolidimin e punés fleksibél gé éshté né zbatim prej gushtit 2024, si njé
mekanizém i rregullt dhe lehtésisht i aplikueshém gé synon balancén mé té miré mes jetés profesionale dhe
asaj personale pér népunésit publiké. Né po té njéjtin drejtim, do té vlerésohet edhe mundésia pér té
minimizuar orarin e punés pér disa institucione/pozicione specifike, me géllim térhegjen e personave nga
sektori privat gé nuk mund té punésohen me kohé té ploté né administraté, si dhe té kategorive té tjera té
personave gé nuk mund té angazhohen sipas orarit standard.

Me synim térhegjen e talenteve té reja né administratén publike, do té vijohet me zbatimin me prioritet té
programeve pér térhegjen e kandidatéve té rinj té kualifikuar, pérfshiré kétu Programin e Ekselencés dhe
Programin “Qelizat e Reja”. Paralelisht, n€ kuadér t& pérpjekjeve pér rritjen e besueshmérisé né
profesionalizmin dhe integritetin e stafeve dhe procese institucionale, jané planifikuar masa té réndésishme
gé synojné pérmirésimin e kuadrit rregullator dhe fugizimin e kapaciteteve institucionale pér zbatimin
praktik té rregullave etike. Si pjesé e kétyre pérpjekjeve, do té plotésohet kuadri rregullator pér etikén né
pérputhje me ligjin nr. 152/2013 dhe Vendimin e Késhillit t¢ Ministrave nr. 874/2021. Kjo pérfshin
miratimin e Manualit té Rregullave Etike pér Punonjésit e Administratés Publike, i cili do té shérbejé si njé
dokument orientues i detajuar pér sjelljen etike té punonjésve. Pér té garantuar njé gasje unifikuese dhe
transparente ndaj rasteve té shkeljeve disiplinore, do té hartohet dhe miratohet njé udhézues i ri mbi
elementet kryesore procedurale dhe materiale pér shqyrtimin e tyre. Gjithashtu, do té zhvillohet njé
metodologji pér monitorimin e zbatimit té rregullave etike né institucionet publike, e cila do t& mundésojé
vlerésimin e efektivitetit té rregullave ekzistuese dhe identifikimin e hapésirave pér pérmirésim né zbatimin
e tyre brenda institucioneve.

Pér té mbéshtetur zbatimin praktik té rregullave té etikés, Departamenti i Administratés Publike (DAP) dhe
institucionet publike do té fugizojné kapacitetet e tyre pér monitorim, pérmes rritjes sé ndérgjegjésimit dhe
aftésive té népunésve pér té vepruar né pérputhje me detyrimet ligjore dhe rregullatore pér etikén dhe
integritetin. Paralelisht, né zbatim té Udhérréfyesit pér Reformén e Administratés Publike, késhilltaré té
dedikuar pér etikén do té caktohen né té gjitha institucionet publike, duke ofruar mbéshtetje dhe mbikéqyrje
té vazhdueshme pér promovimin e standardeve etike, duke reflektuar mé tej pérkushtimin ndaj njé
administrate publike me integritet té larté. Kéto masa jané té orientuara drejt forcimit té njé kulture etike
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dhe transparente né administratén publike, duke pérmirésuar jo vetém menaxhimin e burimeve njerézore,
por edhe perceptimin e institucioneve publike nga gytetarét dhe partnerét ndérkombétaré.

Njé nga prioritetet kryesore pér forcimin e administratés publike éshté krijimi i mekanizmave té
géndrueshém pér promovimin e kapitalit njerézor profesional dhe me integritet. Pérmes masave té
parashikuara, do té institucionalizohen praktikat e rregullta gé garantojné vlerésimin dhe avancimin né
karrieré té népunésve publiké té cilét shquhen pér aftésité, pérkushtimin dhe etikén e tyre profesionale, Kéto
praktika do té ndihmojné ndértimin e métejshém té njé sistemi meritokratik dhe transparent, ku pérformanca
e larté dhe integriteti shpérblehen dhe motivojné zhvillimin profesional té té gjithé népunésve.

Gjithashtu, né kuadér té zbatimit vijues té Paketés sé Motivimit me synim térhegjen e talenteve mé té mira
dhe mbajtjen e burimeve njerézore ekzistuese né administratén publike, do té sigurohet akses preferencial
né shérbime dhe aktivitete pér népunésit, pérfshiré pérfitime sociale, profesionale dhe kulturore. Kéto masa
do té rrisin motivimin, kénagésiné né puné dhe ndjenjén e pérkatésisé, duke forcuar vlerésimin pér rolin e
administratés publike né shérbimin cilésor ndaj qytetaréve.

Vizioni madhor i té gjitha kétyre masave é&shté pozicionimi i administratés publike si njé punédhénés i
besueshém, térheqés dhe konkurrues. Pér kété géllim, do t& punohet né ményré té dedikuar pér promovimin
e saj, duke ndérmarré njé séré nismash konkrete gé pérfshijné organizimin e rregullt té Javés sé
Administratés Publike njéherésh si njé mundési pér té treguar vlerésim pér punén e pérditshme té népunésve
publike, si edhe pér t’i sjellé institucionet mé prané publikut. N té njéjtén linjé pune, do té rritet prezenca
e DAP dhe institucioneve publike né panairet kombétare té€ punés, si dhe bashképunimi me partneré
akademiké dhe jo vetém. Kéto masa do té garantojné pozitén gjithnjé e mé té fugishme dhe dinamike té
administratés publike si njé zgjedhje e miré karriere pér talentet, duke forcuar imazhin e saj si njé strukturé
moderne, efikase dhe té orientuar drejt rezultateve.

Ky Objektiv Specifik do té zbatohet pérmes masave té méposhtme, teksa aktivitetet konkrete pér periudhén
e paré té zbatimit t&8 SNRAP 2024-2030 mund té gjenden né Planin e Veprimit 2024-2026 (Aneksi nr. 1).

Objektivi Specifik B.2: Investimi né motivimin dhe mirégenien e népunésve publiké, me synim
rritjen e atraksionit dhe forcimin e pozités sé sektorit publik si punémarrés i besueshém, térheqgés
dhe konkurrues né tregun e punés.

Masa | Ndryshimi i strukturés sé pagave, duke synuar thjeshtézimin e saj dhe rritjen e elementeve

B.2.1 | motivuese né shpérblimin financiar.

Masa | Rritja e transparencés sé pagave pér népunésit publiké, pérfshiré edhe né njoftimet pér aplikime
B.2.2 | pér vendet vakante.

Masa | Miratimi dhe zbatimi i metodologjisé sé re pér vlerésimin e pozicioneve té punés né
B.2.3 | administratén publike.

Masa | Rishikimi dhe zbatimi praktik i procesit té vlerésimit té performancés individuale, duke
B.2.4 | garantuar harmonizim me performancén institucionale.

Masa | Plotésimi i kuadrit rregullator pér etikén, né zbatim té ligjit nr. 152/2013 dhe VKM nr.
B.2.5 | 874/2021.

Masa | Pérmirésimi i kapaciteteve t&é DAP dhe institucioneve publike pér monitorimin e zbatimit né
B.2.6 | praktiké té rregullave té etikés nga népunésit e administratés publike.

Masa | Zbatimi i programeve té posagme me synim térhegjen e népunésve civilé té kualifikuar.
B.2.7
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Masa | Konsolidimi i praktikave té rregullta promovuese té kapitalit njerézor profesional dhe me
B.2.8 | integritet t& administratés publike.

Masa | Zbatimi gradual i modalitetit t& punés hibride né institucionet publike, né pérputhje me
B.2.9 | standardet evropiane dhe praktikat mé té mira ndérkombétare.

Masa | Rritja e atraksionit té shérbimit né sektorin publik, pérmes garantimit té aksesit preferencial né
B.2.10 | shérbime dhe aktivitete pér népunésit e administratés publike.

Masa | Promovimi i shérbimit civil dhe administratés publike si punédhénés i besueshém, térheqgés dhe
B.2.11 | konkurrues.
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Aktorét

Masa Treguesi bashképérgjegjés

Aplikimi i strukturés sé | B.2.1 Ndryshimet né ligjin nr. 152/2013 Njésité
thjeshtézuar té pagave dhe rritjes sé | pér Shérbimin Civil té miratuara. pérgjegjése:
elementeve motivuese né shpérblimin DAP
financiar,  pérfshiré  bonusin  pér|B.2.1 Shpérblimi pér performancén né
performancén né puné. puné i aplikuar né praktike.

Rritja e transparencés sé | B.2.2 Njoftimet pér aplikim pér vende Njésité
pagave pér népunésit publiké, pérfshiré |vakante né shérbimin civil pérmbajné| pérgjegjése:
edhe né njoftimet pér aplikime pér vendet | informacion té plot¢ mbi pagén e DAP
vakante. pozicioneve vakante.

Miratimi dhe zbatimi i|B.2.3.a VKM pér Klasifikimin e Njésité
metodologjisé sé re pér vlerésimin e | pozicioneve té punés, i ndryshuar. pérgjegjése:
pozicioneve té punés né administratén DAP
publike. B.2.3.b Numri i punonjésve té Njésive té

Burimeve Njerézore té Trajnuar pér Partnerét:
zbatimin e metodologjisé sé re. ASPA

Rishikimi dhe zbatimi | B.2.4.a Akti pér vlerésimin e rezultateve Njésité
praktik i procesit té vlerésimit té | né puné i ndryshuar dhe miratuar. pérgjegjése:
performancés individuale, duke garantuar DAP
harmonizim me performancén | B.2.4.b Metodologjia e re zbatohet né té
institucionale. gjitha sistemet ministrore.

Plotésimi i kuadrit | B.2.5.a Manuali praktik i Rregullave té Njésité
rregullator pér etikén, né zbatim té ligjit | Etikés pér Népunésit e Administratés | pérgjegjése:
nr. 152/2013 dhe VKM nr. 874/2021. Publike i miratuar . DAP

B.3.5.b Udhézimi i ri pér “Organet
Disiplinore dhe procedurén e shqyrtimit
té shkeljeve disiplinore i miratuar .
B.3.5.c Udhézimi pér “Rolin e njésive t&
burimeve njerézore né zbatimin e
legjislacionit pér etikén dhe pércaktimin
e procedurave té& mbikéqgyrjes nga
Departamenti i Administratés Publike”, i
miratuar .

Pérmirésimi i kapaciteteve | B.2.6.a Népunésit e njésive té burimeve Njésité
té DAP dhe institucioneve publike pér | njerézore  té institucioneve  té | pérgjegjése:
monitorimin e zbatimit né praktiké té | administrates publike, té trajnuar. DAP
rregullave té etikés nga népunésit e
administratés publike. B.2.6.b Késhilltarét e Etikés jané caktuar

né té gjitha institucionet publike.

Zbatimi i programeve té | B.2.7.a Kuadri i ri ligjor i programit té Njésité
posagme me synim térhegjen e népunésve | ekselencés i miratuar. pérgjegjése:
civilé té kualifikuar. DAP

B.2.7.b  Fushaté  branding  pér
administratén  publike me géllim
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rekrutimin e kandidatéve té kualifikuar
pér pozicionet né shérbimin civil.

Konsolidimi i praktikave té | B.2.8.a Udhézues Orientues i miratuar Njésité
rregullta promovuese té kapitalit njerézor | me  kriteret pér pérzgjedhjen e | pérgjegjése:
profesional dhe me integritet té | kandidatéve dhe fituesve, si dhe MAPA, DAP
administratés publike. organizimi i procedurés.

B.2.8.b Numri i ¢mimeve té ndara c¢do
vit.

Zbatimi  gradual i | B.2.9.a Manual Orientues i miratuar. Njésité
modalitetit t& punés hibride né pérgjegjése:
institucionet publike, né pérputhje me | B.2.9.b Puna hibride aplikohet dhe DAP
standardet evropiane dhe praktikat mé té | pilotohet né institucionet e administratés Partnerét:
mira ndérkombétare. publike. AKSHI

Rritja e atraksionit té | B.2.10.a Tarifat preferenciale pér Njésité
shérbimit né sektorin publik, pérmes | pérdorimin e hapésirave sportive publike | pérgjegjése:
garantimit té aksesit preferencial né | té miratuara. MAPA
shérbime dhe aktivitete pér népunésit e
administratés publike. .

Partnerét:
MIE, MEKI,
MAS

Promovimi i rolit té | B.2.11.a 1 Javé e Administratés Publike Njésité
shérbimit civil dhe administratés publike | e organizuar ¢do vit (periodicitet vjetor). pérgjegjése:
si punédhénés i besueshém, térheqés dhe DAP
konkurrues. B.2.11.b Pjesémarrje e DAP né panairet

kombétare té punés.

B.2.11.c Marréveshje Bashképunimi té
nénshkruara me IAL-té dhe partneré té
tjere.

Komponenti 2.3 Rritja e kapaciteteve té administratés publike

Objektivi Specifik B.3: Investimi né zhvillimin profesional dhe rritjen e kapaciteteve té népunésve té
administratés publike, pér té mbéshtetur dhe avancuar agjendén kombétare té integrimit evropian
té Shqipérisé.

Pérmbushja e kétij Qé&llimi Politik synon zhvillimin e aftésive profesionale né té gjitha nivelet e
administratés publike, me synim krijimin e kapaciteteve administrative té afta pér té pérmbushur dhe
pérparuar procesin e integrimit té Shqgipérisé né Bashkimin Evropian. Né kété drejtim, ridimensionimi i
Shkollés Shqiptare t¢ Administratés Publike (ASPA) do té jeté né fokus té vecanté, paralelisht me
garantimin e infrastrukturés bashkékohore dhe efikase té trajnimit, teksa ato ekzistueset u démtuan nga
térmeti i fundit té vitit 2019, duke e béré té nevojshme zhvillimin e trajnimeve né rrugé digjitale ose né
hapésira té marra me gera apo té mundésuara nga institucione té tjera.

Me adresimin e nevojés pér infrastrukturé té gendrueshme té ASPA-s, kjo e fundit do té vijojé té jeté
institucioni udhé&heqés né trajnimin e sektorit publik né Shqipéri dhe do t& mundésojé rritjen dhe zhvillimin
e kapaciteteve té népunésve publiké, né bashképunim me ofrues té tjeré té trajnimeve pér fusha specifike.
Pérgjaté zbatimit t8 SNRAP 2024-2030, do té jetézohet vizioni pér ASPA-n si njé gendér ekselence e
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formimit profesional publik. Modeli i saj i ristrukturuar organizativ do té mundésojé ndérveprim té shtuar
dhe té pérmirésuar me DAP, si dhe koordinim mé té miré né zhvillimin e rregullt té Vlerésimit t¢ Nevojave
pér Trajnime (VNT) dhe ofrimin e tyre t€ dobishém pér népunésit publiké. Kjo gasje synon rritjen e
efikasitetit t&¢ ASPA-s né ndérlidhjen e kérkesave pér trajnime me politikat pérkatése té hartuara dhe
zbatuara. Gjithashtu, pér té garantuar vetégéndrueshmériné financiare té ASPA-s, do té zbatohet njé model
i dedikuar ekonomik gé mundéson ofrimin e trajnimeve pér palé té treta kundrejt pagesés, né pérputhje me
kuadrin ligjor dhe rregullator né fugi. Modulet e trajnimit pér té tretét do té hartohen dhe zbatohen né dialog
té vazhdueshém me té tretét.

Gjithashtu, rishikimi i planifikuar i VKM-sé nr. 138/2014 “Pér rregullat e organizimit e t€ funksionimit té
Shkollés Shqiptare t& Administratés Publike dhe trajnimin e népunésve civilé€”, i ndryshuar, do té targetojé
edhe reformimin e sistemit té trajnimit té ofruar nga ASPA. Né kété kuadér, do té rishikohen kriteret pér
pérzgjedhjen e trajneréve dhe pércaktimin e masés sé pagesés sé tyre, me qéllim térhegjen e ekspertéve mé
té miré (ku prioritet do té keté trupa ekzistuese e ekspertizés sektoriale brenda administratés publike), si
dhe rritjen e cilésisé dhe atraktivitetit té ofertés trajnuese t€ ASPA-s.

Krahas pasurimit té fokusit té ofertés trajnuese, rritja e kapaciteteve administrative né drejtim té thellimit
té pérgatitjeve pér zbatimin e suksesshém té agjendés kombétare pér integrimin evropian mbetet thelbésore.
Forcimi i kapaciteteve administrative do té prioritizohet né pérputhje me zotimet e parashikuara né
Udhérréfyesin pér Reformén né Administratén Publike 2023-2030. N& zbatim té kétyre angazhimeve,
ASPA, né bashképunim me DAP, do té zhvillojé njé Vlerésim té Nevojave pér Trajnim (VNT), pasuar nga
hartimi i njé Plani té detajuar Trajnimi pér adresimin e kétyre nevojave. Prioritetet kryesore té trajnimit do
té targetojné (i) nevojat pér rritje kapacitetesh pér t’iu pérgjigjur kérkesave dhe intensivitetit qé sjell procesi
negociues dhe (ii) pérshtatjen e aftésive digjitale té administratés publike shqiptare pér digjitalizimin e
métejshém me sukses té proceseve té punés dhe ofrimin e shérbimeve.

Etika né administraté dhe zhvillimi i aftésive analitike dhe planifikuese do té jené fusha té tjera ku procesi
i rritjes sé kapaciteteve administrative do té marré vémendje té shtuar. Gjithashtu, me synimin pér té
pérmirésuar menaxhimin efikas t€ burimeve njerézore dhe proceseve institucionale, do t& organizohen
trajnime té rregullta dhe té dedikuara pér drejtuesit e nivelit t¢ mesém dhe té larté, me géllim pérmirésimin
e aftésive té tyre udhéheqgése dhe menaxheriale.

Pérpjekje té dedikuara do té fokusohen edhe né thellimin e bashképunimit t¢ ASPA-s me institucionet
homologe, autoritetet e tjera dhe rrjetet me ekspertizé né trajnimin e sektorit publik, si né BE, ashtu edhe
mé gjeré, me synim shkémbimin e pérvojave dhe praktikave mé té mira. Ky angazhim do té forcojé
kapacitetet e institucionit dhe do té promovojé pérafrimin e standardeve té administratés publike shgiptare
me ato evropiane.

Té gjitha masat e mésipérme, si dhe ato té parashikuara nén komponentét e tjeré pérgjaté té gjitha Qéllimeve
té Politikés s&€ SNRAP 2024-2030 kané njé mision té dyfishté: ato do té zbatohen né funksion té njé vizioni
afatgjaté pér pérgatitjen e administratés publike shqiptare jo vetém pér té pérballuar me sukses procesin e
negociatave té anétarésimit, por mbi té gjitha pér té konsoliduar njé strukturé institucionale gé do té kryejé
detyrat e saj denjésisht edhe pas aderimit té Shqipérisé né BE. Né kété kuadér té punés pér Kapitullin 22 té
acquis-sé “Politika rajonale” dhe nén drejtimin e Ministrit t€ Shtetit pér Administratén Publike dhe
Antikorrupsionin, do té hartohet, miratohet dhe zbatohet njé Udhérréfyes i dedikuar pér Ndértimin e
Kapaciteteve Administrative. Teksa fokusi i Udhérréfyesit do té jeté rritja e kapaciteteve té té gjithé
ekosistemit té aktoréve gé ndajné kompetenca dhe detyra pér zbatimin e acquis-sé dhe menaxhimin efikas
té fondeve evropiane, ai do té shérbejé si instrumenti kryesor pér pérgatitjen e administratés publike pér
kryerjen e suksesshme té kétyre detyrave, vecanérisht né drejtim té zbatimit efikas té politikés sé kohezionit
né té gjithé territorin e vendit g€ nga momenti i anétarésimit té Shqipérisé né BE e né vijim.
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Objektivi Specifik B.3: Investimi né zhvillimin profesional té népunésve té té gjitha niveleve té
administratés publike pér té mbéshtetur dhe avancuar agjendén kombétare té integrimit evropian té

Shqipérisé.

Masa | Hartimi dhe zbatimi efikas i modelit ekoqngmik té ASPA-s né ofrimin e trajnimeve pér té tretét,

B.3.1 | né pérputhje me kuadrin ligjor dhe até rregullator.

Masa | Rishikimi i kritereve pér pérzgjedhjen e trajneréve dhe masés sé pagesés sé tyre, me synim

B.3.2 | térhegjen e ekspertéve mé t& miré né fushat pérkatése, si dhe rritjen e atraksionit té ofertés sé
trajnimit prané ASPA-s.

Masa | Rishikimi i fondit té trajnimeve té ofruara nga ASPA, me fokus forcimin e kapaciteteve

B.3.3 | analitike, planifikuese dhe digjitale té népunésve, si dhe njohurive pér procesin e integrimit
evropian.

Masa | Trajnim i dedikuar dhe periodik pér pérmirésimin e aftésive udhéhegése dhe menaxheriale té

B.3.4 | drejtuesve té nivelit t& mesém dhe té larté, me synim menaxhimin efikas té proceseve dhe
burimeve njerézore.

Masa | Thellimi i bashképunimit t¢ ASPA-s me institucionet homologe, autoritete té tjera dhe rrjete

B.3.5 | me ekspertizé né fushén e trajnimit t& sektorit publik né BE dhe mé gjeré.

Masa | Hartimi, miratimi dhe zbatimi i Udhérréfyesit pér Ndértimin e Kapaciteteve Administrative, me

B.3.6 | synim garantimin e menaxhimit efikas té fondeve té BE-sé nga momenti i aderimit té vendit né
BE e né vijim.

Masa | Zbatimi i modelit té rishikuar dhe té pérmirésuar té trajnimit fillestar.

B.3.7
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Masa

Treguesi

Aktorét
bashképérgjegjés

Hartimi dhe zbatimi efikas
i modelit ekonomik t&¢ ASPA-s né ofrimin
e trajnimeve pér té tretét, né pérputhje me
kuadrin ligjor dhe até rregullator.

B.3.1.a Ndryshimet né VKM nr. 138,
daté¢ 12.03.2014 “Pér rregullat e
organizimit e té funksionimit té
Shkollés Shqiptare té Administratés
Publike dhe trajnimin e népunésve
civilé€”, 1 ndryshuar, t€ miratuara.

B.3.1.b Té paktén 3 paketa trajnimi
mbi kuadrin ligjor dhe rregullator né
fugi  konsolidohen dhe ofrohen
rregullisht né fushat me interes té larté
pér té tretét.

Njésité
pérgjegjése:
ASPA

Rishikimi i kritereve pér
pérzgjedhjen e trajneréve dhe masés sé
pagesés sé tyre, me synim térhegjen e
ekspertéve mé té miré né fushat pérkatése,
si dhe rritjen e atraksionit té ofertés sé
trajnimit prané ASPA-s.

B.2.2.a Ndryshimet né VKM nr. 138,
daté 12.03.2014 “Pér rregullat e
organizimit e té funksionimit té
Shkollés Shgiptare t&¢ Administratés
Publike dhe trajnimin e népunésve
civilé”, i ndryshuar, té miratuara.

B.2.2.b Numri rrités i trajneréve té rinj
té eméruar sipas procedurés sé
rishikuar.

Njésité
pérgjegjése:
ASPA, DAP

Rishikimi i fondit té
trajnimeve té ofruara nga ASPA, me fokus
forcimin e  kapaciteteve  analitike,

B.3.3.a Vlerésimi i Nevojave pér
Trajnim kryhet periodikisht mbi baza
vjetore.

Njésité
pérgjegjése: ASPA

planifikuese dhe digjitale té népunésve, si e e Pagr';\epret:
dhe njohurive pér procesin e integrimit B33b Num“.' nepunesve te_ NJeS'Ye
evropian. té Burimeve Njerézore té Trajnuar pér

zbatimin e metodologjisé sé re.

B.3.3.c 1 paketé trajnimi e hartuar pér

anglishten ligjore sektoriale té lidhur

me procesin e integrimit evropian.

Trajnim i dedikuar dhe |B.3.4.a Paketa e trajnimit pér Njésité
periodik pér pérmirésimin e aftésive | zhvillimin e  lidershipit  é&shté pérgjegjése:
udhéhegése dhe  menaxheriale € | konsoliduar dhe béré pjesé e fondit té ASPA
drejtuesve té nivelit t¢ mesém dhe té larté, | trajnimeve té ASPA-s.
me synim menaxhimin efikas té proceseve Partneret:
dhe burimeve njerézore. B.3.4.b 267 drejtues t&¢ mesém dhe té DAP

larté té trajnuar ¢do vit.
Thellimi i bashképunimit té | B.3.5.a Numér marréveshjesh té reja Njésité
ASPA-s me institucionet homologe, | bashké&punimi t& nénshkruara. pérgjegjése:
autoritete té tjera dhe rrjete me ekspertizé ASPA

né fushén e trajnimit té sektorit publik né
BE dhe mé gjeré.

B.3.5.b Numri i
forumeve/shkémbimeve/vizitave
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studimore me institucione homologe
jashté vendit.

Hartimi, miratimi dhe | B.3.7.a 1 Udhérréfyes pér Kapacitetet Njésité
zbatimi i Udhérréfyesit pér Ndértimin e | Administrative i miratuar. pérgjegjése:
Kapaciteteve Administrative, me synim MAPA
garantimin e menaxhimit efikas té fondeve | B.3.7.b  100% e punonjésve té
té BE-sé nga momenti i aderimit té vendit | angazhuar me menaxhimin e fondeve Partnerét:
né BE e né vijim. strukturore té BE-sé (né té ardhmen) SASPAC

té trajnuar. MSHPV
AMSHC
— Zbatimi i modelit t¢|B.3.8.a Hartimi i kurrikulés sé Njésité
rishikuar dhe t& pérmirésuar té trajnimit | rishikuar té trajnimit fillestar pérgjegjése:
fillestar. MAPA
B.3.8.b  Numér népunésish né
periudhé prove gé i nénshtrohen ASPA
trajnimit fillestar.

Komponenti 2.4 Sistemet elektronike pér menaxhimin e burimeve njerézore

Objektivi specifik B.4: Procedurat e Menaxhimit t¢ Burimeve Njerézore facilitohen nga sistemet e
gjenerimit té té dhénave té sakta dhe pérdorimi i ploté i teknologjisé pér thjeshtimin e proceseve té punés
né fushén e MBNJ.

Prioritetet

Sistemet elektronike pérdoren gjerésisht pér té ndihmuar né menaxhimin e proceseve té ndryshme té punés.
Pérdorimi i kétyre sistemeve pér té lehtésuar dhe pérmirésuar procedurat ekzistuese té menaxhimit té
burimeve njerézore do té ndihmojné jo vetém né rritjen e efikasitetit dhe shpejtésisé sé kétyre proceseve,
por do té kontribuojné edhe né ndértimin dhe konsolidimin e njé administrate té gjelbér, ku pérdorimi i
letrave dhe shkresave do té reduktohet maksimalisht.

Pas sulmit kibernetik té vitit 2022, Regjistri Qendror i Personelit ka hyré né njé fazé rishikimi térésor né
drejtim té organizimit té sistemit teknologjik mbéshtetés, ashtu edhe né drejtim té proceseve té punés gé
mbéshtet. Ky proces pérditésimi i sistemit ka pér géllim thjeshtésimin e pérdorimit, ashtu edhe rritjen e
sigurisé ndaj sulmeve té mundshme kibernetike. Zbatimi i procesit té rishikimit té sistemit do té zhvillohet
né disa faza, né pérfundim té té cilave parashikohet gé sistemi té jeté operativ me té gjitha funksionalitetet
né vitin 2028.

Njé ndér funksionet kryesore gé do té zhvillohet pérmes pérditésimit té sistemit &shté gjenerimi automatik
i listés sé pagave té institucioneve, duke mundésuar llogaritjen elektronike té pagave dhe té kostos sé tyre
pér institucionet publike. Kjo do té lehtésojé gjithashtu edhe kryerjen e skenaréve pér ndérmarrjen e
politikave té caktuara né kété fushé.

Né pérputhje me iniciativat e Qeverisé Shqiptare pér digjitalizimin e métejshém té proceseve té punés, do
té zhvillohen formate dhe modele té vecanta elektronike, mes té tjerash, edhe pér kryerjen e njé serie
procesesh pér menaxhimin e burimeve njerézore. Kéto formate do té ndihmojné institucionet gé té
standardizojné komunikimin dhe té pérmirésojné efikasitetin e proceseve té ndryshme té punés, duke
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reduktuar ndjeshém gabimet. Procesi do té mbéshtetet nga trajnime té dedikuara pér népunésit e pérfshiré
dhe do té shogérohet nga Raporte té posagme Monitorimi pér té siguruar funksionimin efikas té sistemeve
dhe pérdorimin e tyre optimal.

Ky Objektiv Specifik do té zbatohet pérmes masave té méposhtme, teksa aktivitetet konkrete pér periudhén
e paré té zbatimit t8 SNRAP 2024-2030 mund té gjenden né Planin e Veprimit 2024-2026 (Aneksi nr. 1).

Objektivi Specifik B.4: Procedurat e Menaxhimit té Burimeve Njerézore facilitohen nga sistemet e
gjenerimit té té dhénave té sakta dhe pérdorimi i ploté i teknologjisé pér thjeshtimin e proceseve té

punés né fushén e MBNJ.

Masa | Rishikimi i Regjistrit Qendror té Personelit dhe pérmirésimi i métejshém i funksionaliteteve té
B.4.1 | tij.
Masa | Gjenerimi automatik né faza i listés sé pagave pér institucionet publike.
B.4.2
Masa | Rritja e ndérveprimit virtual mes institucioneve publike, pérmes pérdorimit té platformave té
B.4.3 | dedikuara dhe modeleve té miratuara pér kété géllim.
Masa | Pérgatitja dhe zhvillimi i njé pakete té ploté trajnimi pér té gjitha modulet e HRMIS pér
B.4.4 | Drejtorité e Burimeve Njerézore né institucionet e administratés publike.
) Aktorét
Masa Treguesi pashképérgjegjés
Rishikimi i Njésité Bé}&’gjegjése:
Regjistrit ~ Qendror  t€| B 4.1 Regjistri Qendror i Personelit &shté i
Personelit dhe pérmirésimi i| parditésuar dhe me funksionalitete té pérmirésuara Partnerét:
métejshém 1| vazhdimisht. AKSHI
funksionaliteteve té tij.
B.4.2 Gjenerimi Njésité Bérgjegjése:
Sgt%r\%"t'kp%? fazigslti{{js(t:(iegn%? B.4._? Lis_ta e pagave e gjer_weruar automatikisht pér A
publike. té gjitha institucionet publike. Partnerét:
AKSHI, MF
Rritja e B.4.3 Ndérveprimi efikas i institucioneve publike | Njésité B’e'ébr\gjegjése:
ndérveprimit virtual mes pérmes pérdorimit té platformave té dedikuara.
institucioneve publike, Partnerét:
pérmes pérdorimit té AKSHI
platformave té dedikuara
dhe modeleve té miratuara
pér kété géllim.
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Pérgatitja B.4.3.a Paketa e trajnimit mbi modulet e HRMIS | Njésité pérgjegjése:
S .. - DAP
dhe zhvillimi i njé pakete té | e finalizuar.

ploté trajnimi pér té gjitha Agg'&tnpe\[(éé:m
modulet e HRMIS pér B.4.3.b Té gjithé népunésit e Burimeve Njerézore ’
Drejtorité e Burimeve né té gjitha institucionet publike té trajnuar pér

Njerézore né institucionet e | pérdorimin e HRMIS.
administratés publike.

Qéllimi i Politikés 3: Ofrimi i Shérbimeve dhe Digjitalizimi

Qéllimi i Politikés 3 pér ofrimin e shérbimeve publike pér qytetarét dhe bizneset pérmes njé portali té
vetém synon pérmirésimin e vazhdueshém té aksesit né to dhe efikasitetit té tyre. Kjo gasje synon té
thjeshtojé proceset, té reduktojé burokraciné dhe té ofrojé njé pérvojé mé té miré pérdoruesish, duke
lehtésuar ndérveprimin mes gytetaréve, bizneseve dhe administratés publike. Impakti fundor i késaj gasjeje
targeton forcimin e besimit né institucionet publike, duke ndikuar edhe né nxitjen e zhvillimit ekonomik.

Teksa teknologjia ndryshon me ritme té shpejta dhe sfidat e sigurisé rriten né ményré eksponenciale né
ekosisteme gjithnjé e mé komplekse, pérshtatja dhe zbatimi i teknologjive té reja mbetet njé sfidé e
vazhdueshme pér individét, bizneset dhe geverité né epoken e geverisjes elektronike. Né kété kontekst, si
njé platformé kyce pér shérbimet publike, portal e-albania duhet té jeté fleksibél dhe té adaptohet me
teknologjité e reja, me géllim si ruajtjen e standardit té vendosur pér geverisjen digjitale, ashtu edhe pér té
pérmirésuar mé tej ofrimin e shérbimeve publike. Duke gené pika e vetme e kontaktit té qytetaréve dhe
bizneseve per marrjen e sherbimeve publike sfida e viteve te fundit ka gene perballja me rritjen e
perdorueshmerise dhe trafikut ne menyre eksponenciale si dhe garantimin e performancés sé kétyre
infrastrukturave ekzistuese té implementuara me teknologjité e fundit.

Komponentét e késaj shtylle adresojné pérmirésimin e platformés e-Albania, ri-inxhinierimin e shérbimeve
pérmes thjeshtimit té procedurave administrative, si dhe ndértimin dhe pérsosjen e aftésive digjitale té
shoqérisé sé gjeré. Masat gé do té ndérmerren nén kété shtyllé té Strategjisé synojné té ofrojné shérbime
digjitale gjithépérfshirése dhe pa kufi, pér qytetarét dhe bizneset.

Vizioni éshté i garté dhe ambicioz sa i pérket vijimit té punés pér transformimin digjital, té mbéshtetur nga
Agjenda Digjitale e Shqipérisé 2022 — 2026, e cila ka synimin té inkurajojé investimet né fushat kyce té
teknologjisé, si¢ jané informatika e avancuar, pérpunimi i té dhénave, inteligjenca artificiale, siguria
kibernetike dhe aftésité digjitale té avancuara, té cilat jané thelbésore pér zhvillimin e vendit. Synimi éshté:
té lidhim bizneset, administratén publike dhe qytetarét me teknologjiné dhe burimet mé té fundit té saj,
duke siguruar njékohésisht gé kéto shérbime té jené té aksesueshme edhe pér personat me njohuri digjitale
té limituar apo mungesé né mjetet teknologjike gé i nevojiten.

Né kuadér té kétij vizioni, do té punohet pér té zhvilluar mé tej geverisjen elektronike dhe proceset e
digjitalizimit té administratés publike. Synohet té pérmirésohet gasja e gytetaréve dhe bizneseve ndaj
shérbimeve, duke u ofruar atyre mundési mé té lehta dhe té shpejta pér té pérfituar shérbimet publike. Ky
pérmirésim do té shogérohet me njé rritje té ndjeshme té cilésisé sé shérbimeve elektronike, duke i béré ato
mé efikase dhe transparente.
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Pérmbledhje e Qéllimit té Politikés 3 — Ofrimi i Shérbimeve dhe Digjitalizimi
Komponenti 3.1 Ri-inxhinierimi i shérbimeve dhe thjeshtimi i procedurave administrative
OBJEKTIVI SPECIFIK C1: Ri-inxhinierimi dhe optimizimi i shérbimeve publike elektronike, duke rritur
aksesin pér qytetarét dhe bizneset, si dhe duke efikasitetin pérmes teknologjisé sé avancuar dhe thjeshtimit

té proceseve me fokus te pérdoruesi.
Masat pér vitet 2024-2030:

. — Ri-inxhinierimi i portalit e-Albania bazuar né Aksesueshmériné dhe Pérvojén e Pérdoruesit
(UX).

. — Riorganizimi i shérbimeve elektronike me standarde té larta, té personalizuara dhe té bazuara
né ngjarje proaktive.

. — Pérditésimi i Infrastrukturés bazé té shérbimeve elektronike dhe Platformés Qeveritare t&

Ndérveprimit (GG).

Komponenti 3.2  Aftésité digjitale
OBJEKTIVI SPECIFIK C2: Rritja e aftésive dhe gjithépérfshirjes digjitale

Masat pér vitet 2024-2030:

. Forcimi i kompetencave bazé minimale té aftésive digjitale né arsimin parauniversitar.

. Pérmirésimi i aksesueshmérisé sé shérbimeve pér gytetarét dhe bizneset.

. Pérmirésimi i aksesit né shérbimet elektronike pér target-grupet e caktuara.

. Forcimi i mundésuesve parésoré té GovTech-ut: Data Governance.

. Pérmirésimi i mundésuesve parésoré té GovTech-ut: Institucionet publike.
Komponenti 3.1 Ri-inxhinierimi i shérbimeve dhe thjeshtimi i procedurave administrative

Objektivi specifik C.1: Ri-inxhinierimi dhe optimizimi i shérbimeve publike elektronike, duke rritur
aksesin pér gytetarét dhe bizneset, si dhe efikasitetin pérmes teknologjisé sé avancuar dhe thjeshtimit
té proceseve me fokus te pérdoruesi.

Prioritetet
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Né kuadér té nismés sé geverisé, ¢cdo shérbim publik tashmé ofrohet online pérmes platformés e-albania
pér gytetarét dhe bizneset, dhe jo mé né sportele si njé hap i réndésishém i epokés sé re té Revolucionit
Digjital, me pérjashtim té rasteve kur prania fizike e gytetarit éshté e domosdoshme.

Njé nismé e réndésishme éshté vijimi i suksesshém i procesit té ri-inxhinierimit t€ shérbimeve dhe
thjeshtimi i métejshém i procedurave administrative, pér té lehtésuar marrjen e tyre nga qytetarét dhe
bizneset, si dhe pér té ulur kohén e nevojshme pér t& marré shérbimin. Realizimi i procesit té riinxhinierimit
dhe derregullimit do kalojé népér disa faza dhe mé né detaje pérfshin:

e inventarizimin e te gjithé sherbimeve online dhe offline, nga konsultimi i bazés ligjore mbi té
cilén rregullohen;

o reduktimin dhe thjeshtézimin e kritereve thelbésore pér pérfitimin e shérbimit;

o eliminimin e dokumenteve gé mund té administrohen pérmes ndérveprimit té institucioneve
publike;

e uljen e afateve pér perfitimin e aktit administrativ, pérmes ndryshime ligjore pérkatése.

Shérbimet do t€ mund té organizohen sipas modelit ‘life events’ pér t€ unifikuar té gjitha shérbimet e
nevojshme pér gytetarét, nga momenti gé lindin (certifikata e lindjes) e duke e ndjekur né té gjitha hapat e
jetés. Réndési té vecanté né té gjitha kéto nisma do té kené edhe personat me nevoja té vecanta, duke punuar
pér ta béré e-Albania té aksesueshme pér té gjithé.

Ky Objektiv Specifik do té zbatohet pérmes masave té méposhtme, teksa aktivitetet konkrete pér periudhén
e paré té zbatimit t&¢ SNRAP 2024-2030 mund té gjenden né Planin e Veprimit 2024-2026 (Aneksi nr. 1).

Obijektivi Specifik C.1: Ri-inxhinierimi dhe optimizimi i shérbimeve publike elektronike, duke rritur
aksesin pér qytetarét dhe bizneset, si dhe efikasitetin pérmes teknologjisé sé avancuar dhe thjeshtimit
té proceseve me fokus te pérdoruesi.

Masa Ri-inxhinierimi i portalit e-Albania bazuar né Aksesueshmériné dhe Pérvojén e Pérdoruesit
C.l1 (UX).

Masa Riorganizimi i shérbimeve elektronike me standarde té larta, t& personalizuara dhe té
Clz2 bazuara né ngjarje proaktive.

Masa Pérditésimi i Infrastrukturés bazé té shérbimeve elektronike dhe Platformés Qeveritare té
C.13 Ndérveprimit (GG).

e Treguesi AKtorst
bashképérgjegjés
- Ri- C.1.1.a Portali e-Albania (web dhe mobile) i _Njésité
inxhinierimi i portalit e- pérmiresuar, me funksionalitete té reja dhe né pergjegjese:
Albania bazuar né pérputhje me standardet e pranueshme té AKSHI
Aksesueshmériné dhe aksesueshmeérisé.
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Pérvojén e Pérdoruesit Partnerét:
(UX).

— Riorganizimi | C.1.2.a 6 life events té implementuara né nivelin _Njésite
i shérbimeve elektronike me | 4. pergjegjese:
standarde té larta, té AKSHI
personalizuara dhe té C.1.2.b Mekanizmi i pérshtypjeve dhe opinioneve
bazuara né ngjarje té pérdoruesit pér shérbimet elektronike plotésisht
: funksional (pérdorimi i teknologjive té reja pér Partnerét:
proaktive. . o ; "
mbledhjen dhe analizimin  automatik té
pérgjigjeve).
— Pérditésimi i | C.1.5.a20% rritje né rastet e pérdorimit dhe 15% Njesite
Infrastrukturés bazé té rritle  né transaksionet e Platformés sé pergjegjese.
shérbimeve elektronike dhe | Ndérveprimit. AKSHI

Platformés Qeveritare té
Ndérveprimit (GG).

Komponenti 3.2 Aftésité digjitale té shogérisé sé gjeré

Objektivi specifik C.2: Rritja e aftésive dhe gjithépérfshirjes digjitale pérmes zbatimit t€ masave gé
sigurojné arritjen e kompetencave bazé digjitale pér nxénésit, pérmirésojné aksesin dhe cilésiné e
shérbimeve elektronike pér gytetarét, dhe fugizojné mundésuesit teknologjiké né sektorin publik.

Prioritetet

Nevoja pér té rritur nivelin e aftésive digjitale t& popullatés do té z&ré njé vend té vecanté né objektivat
strategjiké nén kété shtyllé. Pérmes investimeve né trajnime dhe kurse, synohet pérftimi i njohurive bazé
dhe té avancuara né fushén e teknologjisé nga gytetarét, duke i béré ata pjesé e késaj rrugétimi transformues.

Njé prej synimeve kryesore é&shté pérmirésimi i platformés e-Albania dhe infrastrukturave té saj
korresponduese. Kjo do té realizohet pérmes shtimit té funksionaliteteve té reja qé do té japin mundési mé
té gjeré pér qytetarét dhe bizneset pér té pérfituar shérbimet publike. Duke marré parasysh se tashmé 95%
e shérbimeve ofrohen online né platformén e-Albania, kjo pérpjekje do té ndikojé shumé né pérmirésimin
e pérfshirjes digjitale.

Ky Objektiv Specifik do té zbatohet pérmes masave té méposhtme, teksa aktivitetet konkrete pér periudhén
e paré té zbatimit t&¢ SNRAP 2024-2030 mund té gjenden né Planin e Veprimit 2024-2026 (Aneksi nr. 1).

Objektivi Specifik C.2: Rritja e aftésive dhe gjithépérfshirjes digjitale pérmes zbatimit t& masave gé
sigurojné arritjen e kompetencave bazé digjitale pér nxénésit, pérmirésojné aksesin dhe cilésiné e
shérbimeve elektronike pér gytetarét, dhe fugizojné mundésuesit teknologjiké né sektorin publik.
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Masa Forcimi i kompetencave bazé minimale té aftésive digjitale né arsimin parauniversitar.
c21
Masa Pérmirésimi i aksesueshmérisé sé shérbimeve pér gytetarét dhe bizneset
C22
Masa Pérmirésimi i aksesit né shérbimet elektronike pér target grup té caktuar
Cc.23
Masa Forcimi i mundésuesve parésoré té GovTech-ut: Data Governance
C.24
Masa Pérmirésimi i mundésuesve parésoré té GovTech-ut:Institucionet publike.
C.25
Masa Treguesi Aktorét
bashképérgjegjés
— Forcimi i Njésité
kompetencave bazé pérgjegjése:
minimale té aftésive
digjitale né arsimin C.2.1.a Numri i laboratoréve Smart funksionalé né AKSHI, MAS
parauniversitar. shkollat e arsimit parauniversitar publik. Partnerét:

Banka Botérore,

CEB, WBIF
- C.2.2.a 9 Qendra Rinore té Inovacionit té Ngritura dhe Njésité
Pérmirésimi i Funksionale. pérgjegjése:
aksesueshmérisé sé
AKSHI

shérbimeve pér qytetarét
dhe bizneset

C.2.2.b Kanal i Integruar i Asistencés ndaj qytetarit
plotésisht funksional (Omni-Channel contact center).

C.2.2.c Asistenti Virtual (AVA) 2.0 funksional dhe
sistemi i dedikuar helpdesk funksional pér t’iu
pérgjigjur pyetjeve té pérdoruesve.

Banka Botérore

Pérmirésimi i aksesit né
shérbimet elektronike pér
target-grupe té caktuara.

C.2.3.a Direktiva (BE) 2016/2102 e Parlamentit
Evropian dhe Késhillit t&¢ datés 26 tetor 2016 mbi
aksesin né faget e internetit dhe aplikacionet mobile té
institucioneve publike e transpozuar.

C.2.3.b Portali e-Albania i pérmirésuar né pérputhje me
Standardet Ndérkombétare pér aksesueshmériné e
pérmbajtjes sé web-it (WCAG 2.1).

C.2.3.c Standardet Teknike té Aksesueshmerisé bazuar
né WCAG té pérgatitura dhe miratuara.

Njésité
pérgjegjése:
AKSHI

— Forcimi i
mundésuesve parésoré té
GovTech-ut: Data
Governance

C.2.5.a Implementimi i Platformés Qeveritare té
Ndérveprimit 2.0

C.2.5.b Shérbime elektronike té pérmirésuara me
teknologji mikroshérbimi né pérputhje me standardet e
té dhénave té hapura (open data).

Njésité
pérgjegjése:
AKSHI
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- C.2.6.a Sistemi i Qendérzuar i Dokumenteve me Njésité

Pérmirésimi i Nénshkrim Elektronik (SQDNE) dhe Moduli i pérgjegjése:
mundésuesve parésoré té Administratés Publike - t& pérmirésuar dhe zgjeruar -

GovTech-ut: Institucionet | Rritie né % e shérbimeve elektronike té lidhura me AKSHI
publike sistemin e pérmirésuar té monitorimit SQDNE.

Qéllimi i Politikés 4: Organizimi, llogaridhénia dhe mbiké&qyrja e administratés

Qéllimi i Politikés 4 synon konsolidimin e njé administrate publike efikase dhe té pérgjegjshme pérmes
forcimit té strukturave organizative, promovimit té llogaridhénies dhe krijimit t& mekanizmave té
mbikéqyrjes sé brendshme dhe té jashtme. Ky Qéllim fokusohet né menaxhimin e miré té burimeve
njerézore, transparencén né vendimmarrje dhe fugizimin e proceseve té llogaridhénies dhe mbikéqgyrjes,
me géllim final rritjen e besueshmérisé sé qytetareve tek institucionet publike dhe pérmirésimin e
efikasitetit t& administratés.

Qéllimi i Politikés 4 do té arrihet pérmes kétyre Objektivave Specifiké:

1. Forcimi i organizimit institucional: Zhvillimi i strukturave organizative té garta dhe té
pérshtatshme pér té pérmbushur detyrat e administratés publike né ményré efektive dhe optimale.

2. Rritja e llogaridhénies: Krijimi i mekanizmave pér té garantuar llogaridhénien e punonjésve dhe
drejtuesve té administratés publike pér performancén dhe vendimmarrjen e tyre.

3. Transparenca dhe pjesémarrja publike: Promovimi i njé administrate té hapur gé angazhon
gytetarét dhe palét e tjera té interesuara né proceset e vendimmarrjes, duke rritur aksesin né
informacion dhe duke pérmirésuar dialogun ndérmjet administratés dhe publikut.
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Kjo shtyllé mbulon komponentet e organizimit té administratés, rritjes sé llogaridhénies dhe mbikéqyrjes
né administratén publike, harmonizimit té dispozitave té legjislacionit sektorial me dispozitat e Kodit té
Procedurave Administrative, dhe krijimin e institucioneve té administratés publike transparente.
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PERMBLEDHJE E QELLIMIT TE POLITIKES 4 - ORGANIZIMI, LLOGARIDHENIA DHE MBIKEQYRJA E ADMINISTRATES

Komponenti 4.1 Miréorganizimi i administratés publike, me institucione gé performojné mbéshtetur né kritere té garta organizative dhe né
pérputhje me kuadrin ligjor ekzistues.

OBJEKTIVI SPECIFIK D.1: Zhvillimi i strukturave organizative té garta dhe té pérshtatshme pér té pérmbushur detyrat e administratés
publike né ményré efektive dhe efikase.

Masat pér vitet 2024-2030:

° - Rishikimi 1 ligjit nr. 90/2012 “Pér organizimin dhe funksionimin e institucioneve té administratés shtetérore” dhe pércaktimi i
kritereve té garta pér secilén tipologji té institucioneve té varésisé.
. — Plotésimi i kuadrit rregullator né zbatim té ligjit nr. 90/2012 “Pér organizimin dhe funksionimin e institucioneve té administratés

shtetérore”, té rishikuar.

Komponenti 4.2 Rritja e llogaridhénies sé brendshme né administratén publike

Objektivi specifik D.2: Krijimi i mekanizmave té garté t&¢ brendshém qé garantojné llogaridhénien e punonjésve dhe drejtuesve té
administratés publike pér performancén dhe vendimmarrjen e tyre.

Masat pér vitet 2024-2030:

. — Krijimi i njé kornize té qarté monitorimi dhe funksionimi t€ institucioneve t€ varésisé pérmes rishikimit té ligjit nr. 90/2012 “Pér
organizimin dhe funksionimin e institucioneve t€ administratés shtetérore”.

. — Monitorimi i funksionimit té ploté dhe té rregullt té Sistemit t& Qarkullimit t&¢ Dokumenteve me Nénshkrim Elektronik (SQDNE).

° — Garantimi i ofrimit té té njéjtave standarde cilésie né ofrimin e shérbimeve edhe né nivel vendor.

° — Harmonizimi i legjislacionit sektorial me dispozitat e Kodit té Procedurave Administrative, né ofrim té standardeve mé té mira
pér publikun.

° - Rritja e efikasitetit né zbatimin e Ligjit nr. 107/2021 “Pér bashkéqeverisjen”.

Komponenti 4.3 Institucione publike transparente

OBJEKTIVI SPECIFIK D.3: Promovimi i njé administrate té hapur dhe transparente qé angazhon qytetarét dhe palét e tjera té interesuara
né proceset e vendimmarrjes, duke rritur aksesin né informacion dhe duke pérmirésuar dialogun ndérmjet administratés dhe publikut.

Masat pér vitet 2024-2030:

. Miratimi i legjislacionit dytésor né zbatim té ligjit nr.119/2014 “Pér té drejtén e informimit™, i ndryshuar, dhe ligjit nr. 33/2022
“Pér t& dhénat e hapura dhe ripérdorimin e informacionit t€ sektorit publik”.

. Raportimi lidhur me veprimtariné pér zbatimin e kérkesave té kuadrit ligjor pér té drejtén e informimit dhe kuadrit ligjor pér té
dhénat e hapura dhe ripérdorimin e informacionit té sektorit publik nga institucionet kryesore.

. Krijimi i njé platforme unike digjitale “Transparent Albania” pér ofrimin e informacionit publik dhe q¢ mundéson lidhjen e
pérdoruesit me faget e tjera zyrtare.

. Nxitja e partneritetit dnhe dialogut té vazhdueshém me organizatat e shoggrisé civile si monitorues té pavarur té transparencés dhe
llogaridhénies sé institucioneve publike.

. Zhvillimi i fushatave informuese pér edukimin ligjor té qytetaréve mbi té drejtén e tyre pér té kérkuar dhe marré informacion nga

institucionet.
Komponenti 4.4 Fugizimi i llogaridhénies sé jashtme té administratés publike

Objektivi specifik D.4: Fugizimi i mbikéqgyrjes sé jashtme té administratés publike né ményré proaktive nga Kuvendi dhe institucionet e
pavarura mbi zbatimin e politikave dhe detyrimeve nga ana e geverisé.

. Pérmirésimi i dialogut té rregullt institucional mes Kuvendit, Qeverisé dhe institucioneve té pavarura me synim rritjen e adresimit
té rekomandimeve té kétyre té fundit pér institucionet e administratés publike - Duhet parashikuar nje mase per permiresimin e zbatimeve te
rekomandimeve te institucioneve té pavarura té Mekanizmit te Mbikéqgyrjes sé Zbatimit té Institucioneve té Pavarura (duhet konsultuar me
MSHMParlamentin gé drejton Mekanizmin).

. Fugizimi i rolit proaktiv t& Kuvendit né ushtrimin sistematik té funksionit mbikéqyrés ndaj veprimtarisé sé geverisé, duke rritur
pérdorimin e instrumenteve té kontrollit nga deputetét (pyetje, interpelanca, seancat e komisioneve hetimore, mocionet, vizitat etj.)

Forcimi i rolit mbikéqgyrés té Kuvendit ndaj institucioneve té pavarura.

. Zbatimi i kontrollit post-legjislativ nga Kuvendi jo vetém mbi ligjet e pérafruara me acquis-né e BE-sé, por edhe né aktet e tjera (si
aktet normative gé kané fuginé e ligjit).

Thellimi proaktiv i mbikéqyrjes sé angazhimeve té autoriteteve publike t€ ndérmarra né kuadér té procesit té integrimit evropian
pérmes veprimtarisé dhe rolit té shtuar té Komisionit té Posagém Parlamentar mbi Miréqgeverisjen, Antikorrupsionin dhe Shtetin e sé Drejtés né
zbatimin e tyre.

. Fuqizimi i rolit mbikéqyrés s€ Avokatit t€ Popullit, pérmes rishikimit t& ligjit nr. 8454/1999 “Pér Avokatin e Popullit” pér
shfugizimin e detyrimit pér publikimin e raportit vjetor t¢ Avokatit té Popullit vetém pas paragitjes sé tij né Kuvend.
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Komponenti 4.1 Miréorganizimi i administratés publike, me institucione gé performojné mbéshtetur né
kritere té garta organizative dhe né pérputhje me kuadrin ligjor ekzistues

Objektivi Specifik D.1: Zhvillimi i strukturave organizative té garta dhe té pérshtatshme pér té pérmbushur
detyrat e administratés publike né ményré efektive dhe efikase.

Prioritetet

Objektivi afatgjaté né kété fushé éshté mirépércaktimi i tipologjisé sé institucioneve té varésisé dhe
shmangia e krijimit té institucioneve gé géndrojné né kufijté e dy apo mé shumé tipologjive. Kjo sfidé e
evidentuar mé herét synohet té adresohet pérmes rishikimit té kuadrit ligjor dhe pérkatésisht ligjit nr.
90/2012 “Pér organizimin dhe funksionimin e institucioneve t&€ administratés shtetérore”, dhe pércaktimin
e kritereve té garta pér secilén tipologji té institucioneve té varésisé.

Ky Obijektiv Specifik do té zbatohet pérmes masave té méposhtme, teksa aktivitetet konkrete pér periudhén
e paré té zbatimit t&¢ SNRAP 2024-2030 mund té gjenden né Planin e Veprimit 2024-2026 (Aneksi nr. 1).

Objektivi Specifik D.1: Zhvillimi i strukturave organizative té garta dhe té pérshtatshme pér té
pérmbushur detyrat e administratés publike né ményré efektive dhe efikase.

Masa | Rishikimi i ligjit nr. 90/2012 “Pér organizimin dhe funksionimin e administratés shtetérore”,
D.1.1 | me géllim pércaktimin e kritereve té garta pér secilén tipologji té institucioneve té varésisé.

Masa | Plotésimi i kuadrit rregullator né zbatim t€ ligjit nr. 90/2012 “Pér organizimin dhe funksionimin
D.1.2 | e administratés shtetérore”, t€ rishikuar.

Masa Treguesi Aktorét
bashképérgjegjés
- Rishikimi i ligjit nr. _Njésite
90/2012  “Pér organizimin dhe | D.1.1 Projektligji me ndryshimet ligjore i pergjegjese:
funksionimin e administratés | miratuar nga Késhilli i Ministrave dhe DAP

shtetérore”, me qéllim pércaktimin e | dérguar né Kuvend.
kritereve té sakta pér secilén tipologji
té institucioneve té varésisé.

- Plotésimi i kuadrit _Njésite
rregullator né zbatim té ligjit nr.| D.1.2 Aktet nénligjore jané miratuar nga pergjegjese.
90/2012  “Pér organizimin dhe | Késhilli i Ministrave dhe publikuar né DAP

funksionimin e administratés | Fletoren Zyrtare.
shtetérore”, té rishikuar.

Komponenti 4.2 Rritja e llogaridhénies sé brendshme né administratén publike

Objektivi specifik D.2: Krijimi i mekanizmave té garté té€ brendshém qgé garantojné llogaridhénien e
punonjésve dhe drejtuesve té administratés publike pér performancén dhe vendimmarrjen e tyre.
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Prioritetet

Qéllimi i politikave né kété fushé synon krijimin e strukturave eficente dhe té pérgjegjshme té administratés
publike, pérmes minimizimit té riskut pér praktika abuzive dhe shkelje té integritetit. Krahas saktésimit té
kritereve pér tipologjiné e institucioneve gé do t¢ mundésohet pérmes rishikimit té ligjit nr. 90/2012,
synohet gjithashtu té rritet niveli i llogaridhénies dhe té pérmirésohet korniza e monitorimit té ushtruar nga
ministrité pérgjegjése pér institucionet pérkatése té varésisé. Rritja e efektivitetit t& kétij monitorimi do té
realizohet pérmes krijimit t& njé kornize té unifikuar t¢ mbikéqyrjes nga ministrité e linjés dhe pércaktimit
té garté té modaliteteve dhe procedurave té garta pér metodologjiné dhe periodicitetin e raportimit, si dhe
vendosjen e indikatoréve kryesoré té performancés dhe raportimet periodike. Né vijim té ndérhyrjeve
ligjore, kjo proceduré do té pilotohet fillimisht né njé grup té zgjedhur institucionesh. Pas vlerésimit té
rezultateve, kjo qasje do t€ zgjerohet pér t’u zbatuar né t& gjitha institucionet e varésisé.

Njé aspekt kyc pér organizimin, llogaridhénien dhe mbikéqyrjen e administratés éshté zhvillimi dhe
monitorimi i mekanizmave qgé nxisin pérfshirjen gjithépérfshirése té qytetaréve né procesin e politikébérjes.
Kéto mekanizma garantojné pjesémarrjen e qytetaréve né procedurat administrative vendimmarrése, duke
rritur pérgjegjshmériné dhe llogaridhénien e administratés shtetérore. Pérmes mekanizmave té posagém
institucionalé, administrata do té pérforcojé pérpjekjet pér zhvillimin dhe zbatimin e praktikave mé té mira,
duke siguruar pérdorimin e tyre né ményré té njétrajtshme né té gjitha institucionet, me synim garantimin
e pérfshirjes aktive té ¢do qytetari né hartimin dhe zbatimin e politikave.

Me géllim nxitjen e ndarjes sé praktikave mé té mira ndérmjet geverisjes gendrore dhe asaj vendore, masat
né kété shtyllé do té pérfshijné hapa té garté pér bashképunim té ndérsjellé né krijimin e kushteve gé
favorizojné ndérveprimin ndérmijet Agjencisé pér Dialog dhe Bashkégeverisje (ADB) dhe bashkive, pér
ndjekjen dhe trajtimin e ankesave té paraqitura né platformén “Shqipéria q€¢ duam”. Kjo rritje e
bashképunimit synon té garantojé gé standardet e larta té cilésisé né ofrimin e shérbimeve publike, té
vendosura nga institucionet gendrore, té zbatohen né ményré té njétrajtshme edhe nga institucionet vendore.

Gjithashtu, N¢é zbatim t& ligjit nr. 107/2021 “Pér bashkéqeverisjen, né zbatim té ligjit nr. 107/2021 “Pér
bashkéqgeverisjen”, ¢do qytetar mund t€ denoncojé korrupsionin népérmjet platformés “Shqipéria qé
Duam”, né rubrikén e dedikuar "Denonco Korrupsionin®.

Né drejtim té menaxhimit té€ procedurave administrative, Kodi i Procedurave Administrative ofron njé
kuadér modern pér trajtimin e akteve administrative dhe pércakton standardet mé té larta pér mbrojtjen e
gytetaréve né proceset administrative. Ministria e Drejtésisé ka hartuar tashmé metodologjiné e
harmonizimit té legjislacionit sektorial me dispozitat e Kodit dhe ka pérpiluar inventarin e akteve gé
kérkojné ndryshim. Né periudhén né vijim mbetet prioritar harmonizimi i 65 akteve té identifikuara
nénligjore pér t&€ mundésuar gé publiku té pérfitojé nga njé legjislacion i pérditésuar dhe modern né kété
fushé.

Ky Objektiv Specifik do té zbatohet pérmes masave t& méposhtme, teksa aktivitetet konkrete pér periudhén
e paré té zbatimit t&8 SNRAP 2024-2030 mund té gjenden né Planin e Veprimit 2024-2026 (Aneksi nr. 1).

Objektivi Specifik D.2: Krijimi i mekanizmave té garté té brendshém gé garantojné llogaridhénien e
punonjésve dhe drejtuesve té administratés publike pér performancén dhe vendimmarrjen e tyre.
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Masa Krijimi dhe zbatimi i njé kornize té garté monitorimi dhe funksionimi té institucioneve té
D.2.1 var€sis€, pérmes rishikimit t€ ligjit nr. 90/2012 “Pér organizimin dhe funksionimin e
administratés shtetérore”.
Masa Monitorimi i funksionimit t& ploté dhe té rregullt té Sistemit té& Qarkullimit t& Dokumenteve
D.2.2 me Nénshkrim Elektronik (SQDNE).
Masa Garantimi i ofrimit té té njéjtave standarde cilésie né ofrimin e shérbimeve edhe né nivel
D.2.3 vendor.
Masa Harmonizimi i legjislacionit sektorial me dispozitat e Kodit té Procedurave Administrative,
D.24 né ofrim té standardeve mé té mira pér publikun.
Masa Rritja e efikasitetit n€ zbatimin e Ligjit nr. 107/2021 “Pér bashkéqeverisjen”.
D.2.5
Masa Treguesi Aktorét
bashképérgjegjés
- Krijimi dhe zbatimi i njé o
kornize t¢ qgarté monitorimi  dhe | D-2.1.2 Raportet e monitorimit € Njésite
funksionimi té institucioneve té varésiss, | hartuara dhe miratuara pas pilotimit €| pgrgjegjeése:
pérmes rishikimit t& ligjit nr. 90/2012 “Pgr | Kornizés né 5 sisteme ministrore; DAP
organizimin ~ dhe  funksionimin e
hartuara dhe miratuara pér té gjitha
institucionet e administratés shtetérore.
— Monitorimi i funksionimit t¢ | D.2.2.a Numri i dokumentave té
plot¢ dhe té rregullt té Sistemit té | pérpunuara dhe té shkémbyera brenda Njésité
Qarkullimit ~ t¢  Dokumenteve  me | afatit t& caktuar ligjor. pérgjegjése:
Nénshkrim Elektronik (SQDNE). ADB
D.2.2.b Numri i aplikimeve té lévruara
né afat.
Partnerét:
_ TE gjitha
institucionet
— Garantimi i ofrimit t& t&| D.2.3.a Numri i marréveshjeve té _Njesite
njéjtave standarde cilésie né ofrimin e | nénshkruara. pergjegjese.
shérbimeve edhe né nivel vendor. ADB
D.2.3.b Numri i ankesave té trajtuara
dhe numri i raporteve mujore dhe .
. o ) o Partnerét:
vjetore té pérgatitura pér vlerésimin e
Bashkité

performancés.
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D.2.3.c Numri i seancave té trajnimit té
zhvilluara dhe numri i népunésve
publiké té trajnuar.
— Harmonizimi i D.2.4.a 65 akte té rishikuara nénligjore
legjislacionit sektorial me dispozitat e té miratuara nga Késhilli i Ministrave. _Njésité
Kodit té Procedurave Administrative, né pergjegjese.
ofrim té standardeve mé té mira pér Té gjitha
publikun. Ministrité é
Rritja e efikasitetit né D.2.5.a Numri i marréveshjeve té _Njesite
zbatimin e ligjit nr. 107/2021 “Pér bashképunimit té nénshkruara me PErgjegjese.
bashkéqeverisjen”. bashkité pér trajtimin e ankesave té ADB
adresuara né€ platformén “Shqiperia
A D ”‘
qe Ptam Partnerét:
Bashkité
Komponenti 4.3 Institucione publike transparente

Objektivi Specifik D.3: Promovimi i njé administrate té hapur dhe transparente gqé angazhon
gytetarét dhe palét e tjera té interesuara né proceset e vendimmarrjes, duke rritur aksesin né
informacion dhe duke pérmirésuar dialogun ndérmjet administratés dhe publikut.

Prioritetet

Pér té pérmbushur Objektivin Specifik D.3, autoritetet shqgiptare do té fokusohen né disa prioritete kyce, té
cilat synojné forcimin e aksesit té publikut né informacion dhe pérmirésimin e dialogut midis administratés
dhe gytetaréve. Kéto prioritete jané té réndésishme pér krijimin e njé administrate publike té hapur dhe
llogaridhénése, gé jo vetém ofron informacionin né ményré té shpejté dhe transparente, por edhe inkurajon
njé dialog té vazhdueshém me qytetarét dhe aktorét e tjeré té interesuar.

Né kété drejtim, pérpjekjet nén kété Objektiv Specifik do té fokusohen vecanérisht né zbatimin efikas té
ligjit pér té drejtén e informimit nga administrata publike, pérmes trajnimeve té dedikuara té népunésve mbi
kété ligj me synim respektimin e afateve ligjore dhe pérmes konsolidimit té procedurave té garta pér
trajtimin e kérkesave pér informacion. Gjithashtu, parashikohet zhvillimi i fushatave informuese me géllim
ndérgjegjésimin e qytetaréve rreth té drejtés té tyre pér té kérkuar dhe marré informacion nga institucionet
publike.

Né drejtim té garantimit té zbatimit té legjislacionit pér té dhénat e hapura, fokusi do té jeté né publikimin
e vazhdueshém nga administrata publike té té dhénave té hapura, lehtésisht té& aksesueshme dhe té
pérditésuara periodikisht. Kéto pérpjekje synojné t’u mundésojné qytetaréve dhe bizneseve té pérdorin
informacionin publik né ményré té lehté dhe té dobishme pérmes platformave digjitale, né pérputhje me
kuadrin ligjor pér té dhénat e hapura.
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Gjithashtu, pérmes ndérhyrjeve té parashikuara nén kété Objektiv Specifik, do té promovohet angazhimi i
qytetaréve dhe grupeve té interesit né vendimmarrje pérmes konsultimeve publike dhe publikimit proaktiv
té rezultateve té procesit vendimmarrés, duke mundésuar gasje té gjeré dhe njé proces mé gjithépérfshirés
pér publikun e gjeré. Njé tjetér prioritet éshté edhe krijimi i mekanizmave pér mbikégyrjen dhe
llogaridhénien efikase té institucioneve dhe zyrtaréve publiké. Pér kété géllim, institucionet publike do té
fugizojné mekanizmat e mbikéqyrjes sé brendshme dhe té raportimit, duke pérfshiré platforma pér ankesat
dhe raportime vjetore mbi transparencén. Kéto mekanizma do té sigurojné monitorim té vazhdueshém dhe
llogaridhénie efektive pér qytetarét.

Njé aleat i fugishém né kété drejtim do té jeté infrastruktura digjitale dhe teknologjia e informacionit,
fugizimi i té cilave do té mundésojé geverisjen e hapur digjitale pérmes platformave gé mundésojné
komunikimin interaktiv mes gytetaréve dhe administratés publike. Njéherésh, fokus té vecanté do té keté
investimi pér modernizimin e sistemeve té brendshme té menaxhimit té t& dhénave, me géllimin pér té
siguruar menaxhim efikas té té dhénave dhe akses té shpejté né informacion né pérgjigje té kérkesave té
qytetaréve.

Partneriteti i intensifikuar me organizatat e shogérisé civile mbetet prioritet ky¢ pér realizimin e kétyre
synimeve. Institucionet publike do té nxisin né ményré proaktive dialog té vazhdueshém me shoqériné
civile pér té identifikuar dhe adresuar sfidat né gasjen dhe pérdorimin e informacionit publik, si dhe pér
rritjen e angazhimit té tyre si monitorues té pavarur té performancés sé institucioneve publike konform
detyrimeve ligjore né fugi pér transparencén dhe llogaridhénien.

Ky Objektiv Specifik do té zbatohet pérmes masave té méposhtme, teksa aktivitetet konkrete pér periudhén
e paré té zbatimit t&¢ SNRAP 2024-2030 mund té gjenden né Planin e Veprimit 2024-2026 (Aneksi nr. 1).

Objektivi Specifik D.3: Promovimi i njé administrate té hapur dhe transparente gé angazhon
gytetarét dhe palét e tjera té interesuara né proceset e vendimmarrjes, duke rritur aksesin né
informacion dhe duke pérmirésuar dialogun ndérmjet administratés dhe publikut.

Masa Miratimi 1 legjislacionit dyté€sor né zbatim té ligjit nr. 119/2014 “Pér t€ drejtén e
D.3.1 informimit”, i ndryshuar, dhe ligjit nr. 33/2022 “Pér té€ dhénat e hapura dhe ripérdorimin e
informacionit t€ sektorit publik”.

Masa Forcimi i kapaciteteve té Zyrés sé Komisionerit pér té Drejtén e Informimit dhe Mbrojtjen
D.3.2 e té Dhénave Personale, si dhe té institucioneve té administratés publike pér zbatimin efikas
té kuadrit ligjor pér té drejtén e informimit, té€ dhénat e hapura dhe ripérdorimin e
informacionit té sektorit publik nga institucionet kryesore.

Masa Krijimi i njé platforme unike digjitale “Transparent Albania” pér ofrimin e informacionit
D.3.3 publik dhe gé mundéson lidhjen e pérdoruesit me faget e tjera zyrtare.

Masa Nxitja e partneritetit dhe dialogut té vazhdueshém me organizatat e shoqgérisé civile si
D.3.4 monitorues té pavarur té transparencés dhe llogaridhénies sé institucioneve publike.

Masa Zhvillimi i fushatave informuese pér edukimin ligjor té qytetaréve mbi té drejtén e tyre pér
D.35 té kérkuar dhe marré informacion nga institucionet.
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Masa

Treguesit

Aktorét
bashképérgjegjés

Miratimi i
legjislacionit dytésor né zbatim
té ligjit nr.119/2014 “Pér t&
drejtén e  informimit”, i
ndryshuar, dhe ligjit nr. 33/2022
“Pér té dhénat e hapura dhe
ripérdorimin e informacionit té
sektorit publik”.

D.3.1.a 1 format i raportimit té autoriteteve
publike lidhur  me veprimtariné pér
zbatimin e kérkesave té legjislacionit pér té
drejtén e informimit — i miratuar.

D.3.1.b VKM qé pércakton masén e shtesés
pér natyré té vecanté pune dhe kriteret pér
pércaktimin e saj pér koordinatorét e
autoriteteve publike, struktura dhe niveli i
pagave té népunésve té té ciléve
pércaktohen nga Késhilli i Ministrave, sipas
legjislacionit né fugi — e miratuar.

D.3.1.c Udhézimi i Pérbashkét i Ministrit
pérgjegjés dhe Komisionerit pér té Drejtén
e Informimit dhe Mbrojtjen e t& Dhénave
Personale mbi modelin pér Licencén
Standarde té Ripérdorimit t¢ Dokumenteve,
i miratuar.

D.3.1.d Miratuar né Késhillin e Ministrave
4 aktet nénligjore né zbatim té ligjit nr.
33/2022 “Pér t€ dhénat e hapura dhe
ripérdorimin e informacionit té sektorit
publik”.

Njésité pérgjegjése:
Komisioneri pér té
Drejtén e Informimit dhe

Mbrojtjen e té Dhénave
Personale

Institucionet e
pérfshira:

Keéshilli i Ministrave;

Ministria pér
Ekonoming, Kulturén
dhe Inovacionin;

Agjencia Kombétare e
Shoggérisé sé
Informacionit;

Ministrité e tjera
propozuese

Forcimi i
kapaciteteve té Zyrés sé
Komisionerit pér té& Drejtén e
Informimit dhe Mbrojtjen e té
Dhénave Personale, si dhe té
institucioneve té administratés
publike pér zbatimin efikas té
kuadrit ligjor pér té drejtén e
informimit, té dhénat e hapura
dhe ripérdorimin e
informacionit té sektorit publik
nga institucionet kryesore.

D.3.2.a 150 Koordinatoré pér té Drejtén e
Informimit té trajnuar dhe té certifikuar.

D.3.2.b 30 menaxheré té& Trupés sé Nivelit
té Larté Drejtues té trajnuar dhe té
certifikuar.

D.3.2.c Trend rrités i numrit té pérgjigjeve
té dhéna nga autoritetet publike ndaj
kérkesave pér akses né informacionin
publik..

Njésité pérgjegjése:
Komisioneri pér té
Drejtén e Informimit dhe

Mobrojtjen e té Dhénave
Personale

Partnerét:
ASPA
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Krijimi i njé
platforme  unike  digjitale
“Transparent  Albania”  pér

ofrimin e informacionit publik
dhe gé mundéson lidhjen e
pérdoruesit me faget e tjera
zyrtare.

D.3.3.a Platforma e krijuar dhe seksionet
pér té adresuar té gjitha nevojat pér
transparencé proaktive, té parashikuara

Njésité pérgjegjése:
MAPA
Partnerét:

Komisioneri pér té
Drejtén e Informimit dhe

Mbrojtéen e té Dhénave
ersonale;

Agjencia Kombétare e
Shoqgérisé sé
Informacionit.

D.3.4 Trend rrités i numrit té institucioneve |  Njésité pérgjegjése:
publike qgé& raportojné periodikisht pér

partneritetin me OSHC-té.

Nxitja e
partneritetit dhe dialogut té
vazhdueshém me organizatat e
shogérisé civile si monitorues té
pavarur té transparencés dhe
llogaridhénies sé institucioneve
publike.

Komisioneri pér té
Drejtén e Informimit dhe
Mbrojtjen e té Dhénave
ersonale.

D.3.5.a Numri i fushatave té informimit té | Njésité pérgjegjése:

organizuara né nivel kombétar dhe lokal.

Zhvillimi i
fushatave  informuese  pér
edukimin ligjor té qytetaréve
mbi té drejtén e tyre pér té
kérkuar dhe marré informacion
nga institucionet.

Komisioneri pér té
Drejtén e Informimit dhe
D.3.5.b Trend rrités i numrit té kérkesave Mbrojt %rgs%}%llghenave

pér informacion té paragitura nga qytetarét.

Komponenti 4.4 Fugizimi i llogaridhénies sé jashtme té administratés publike

Objektivi specifik D.4: Fugizimi i mbikéqgyrjes sé jashtme té administratés publike né ményré
proaktive nga Kuvendi dhe institucionet e pavarura mbi zbatimin e politikave dhe detyrimeve nga
ana e geverisé.

Kuvendi ka njé rol thelbésor né procesin e politikébérjes dhe mbikéqyrjes sé punés sé geverisé. Pér té
pérmirésuar efektivitetin e tij né mbikéqyrje, éshté e nevojshme gé Kuvendi té pérdoré té gjithé mekanizmat
gé ka né dispozicion, si dhe té zhvillojé bashképunimin me geveriné dhe institucionet e pavarura. Né kété
kuadér, Kuvendi duhet t& keté njé rol proaktiv dhe té pérmirésuar pér té€ monitoruar zbatimin e
rekomandimeve té institucioneve té pavarura dhe pér té garantuar llogaridhénie té geverisé.

Prioritetet

Ky Objektiv Specifik do té zbatohet pérmes masave té€ méposhtme, teksa aktivitetet konkrete pér periudhén
e paré té zbatimit t&¢ SNRAP 2024-2030 mund té gjenden né Planin e Veprimit 2024-2026 (Aneksi nr. 1).
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Obijektivi Specifik D.4: Fugizimi i mbikéqgyrjes sé jashtme té administratés publike nga Kuvendi dhe

institucionet e pavarura mbi zbatimin e politikave dhe detyrimeve nga ana e geverisé

Masa | Pérmirésimi i dialogut té rregullt institucional mes Kuvendit, Qeverisé dhe institucioneve té

D.4.1 | pavarura.

Masa | Fugizimi i rolit proaktiv t¢ Kuvendit né ushtrimin sistematik té funksionit mbikéqyrés ndaj

D.4.2 | veprimtarisé sé Qeverisé.

Masa | Forcimi i rolit mbikéqyrés té¢ Kuvendit ndaj institucioneve té pavarura.

D.4.3

Masa | Zbatimi i kontrollit post-legjislativ nga Kuvendi jo vetém mbi ligjet e pérafruara me acquis-

D.4.4 | né e BE-sé, por edhe mbi aktet e tjera.

Masa | Thellimi proaktiv i mbikéqyrjes sé angazhimeve té autoriteteve publike té ndérmarra né

D.4.5 | kuadér té procesit té integrimit evropian nga Kuvendi i Republikés sé Shqipérisé.

Masa | Fugizimi i rolit mbikéqyrés sé Avokatit té Popullit, pérmes rishikimit té ligjit nr. 8454/1999

D.4.6 | “Pér Avokatin e Popullit” pér shfuqizimin e detyrimit pér publikimin e raportit vjetor t&

Avokatit té Popullit vetém pas paragitjes sé tij né Kuvend dhe rishikimin e mandatit.
Masa Treguesit Aktorét
bashképérgjegjé
S
Pérmirésimi i dialogut té | D.4.1.a 1 Metodologji mé e qarté e Njésité

rregullt institucional mes Kuvendit, | hartuar pér monitorimin e zbatimit té pérgjegjése:
Qeverisé dhe institucioneve té pavarura | rekomandimeve té institucioneve té Kuvendi,
pérmes  Ministrit t€  Shtetit  pér | pavarura. Ministri i Shtetit
Marrédhéniet me Parlamentin. pér Marrédhéniet

D.4.1.b Numri i takimeve periodike té | me Parlamentin
organizuara mes Kuvendit, Qeverisé

(pérmes MSHMP) dhe institucioneve Partnerét:
té pavarura mbi nivelin e zbatimit té | Institucionet e
rekomandimeve. pavarura

D.4.1.c Pérgindja e rekomandimeve té
zbatuara té organeve té pavarura.

D.4.1.d Numri i seancave dégjimore
né Komisionet pérgjegjése me
institucionet e pavarura gé adresojné
rekomandime ndaj Qeverisé dhe
institucioneve té tjera ekzekutive;

D.4.1.e Platforma Ndérinstitucionale
virtuale e pérditésuar.
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Fuqgizimi i rolit proaktiv té
Kuvendit né ushtrimin sistematik té
funksionit mbikéqyrés ndaj veprimtarisé
sé Qeverisé.

D.4.2 Numri i pyetjeve té paragitura
nga deputetét e Kuvendit té
Republikés sé Shqipérisé;

D.4.2.b Numri i interpelancave;

D.4.2.c Numri i mocioneve;

D.4.2.d Numri i seancave dégjimore

Njésité
pérgjegjése:
Kuvendi

Partnerét:
Ministri i Shtetit
pér Marrédhéniet
me Parlamentin,

Institucionet e

né komisionet parlamentare me pavarura,
pérfagésues té Qeverisé. Ministrité e

linjés,
Institucionet
ekzekutive

Forcimi i rolit mbikéqyrés té | D.4.3.a Numri i seancave dégjimore Njésité
Kuvendit ndaj institucioneve té pavarura. | né komisionet parlamentare. pérgjegjése:

Kuvendi

D.4.3.b Numiri i raporteve vjetore dhe

té vecanta té shqyrtuara nga Partnerét:

komisionet parlamentare.

Ministri i Shtetit
pér Marrédhéniet
me Parlamentin,
Institucionet e
pavarura

Zbatimi i kontrollit post-
legjislativ nga Kuvendi jo vetém mbi ligjet
e pérafruara me acquis-né e BE-sg, por
edhe mbi aktet e tjera.

D.4.3.a Rregullorja e Kuvendit e
ndryshuar dhe e zbatuar pér sa i pérket
kontrollit post-legjislativ jo vetém pér
ligjet e pérafruara me acquis-in e BE-
sé, por edhe pér aktet normative qé
kané fuqiné e ligjit.

D.4.3.b Metodologjia pér kontrollin
post-legjislativ e miratuar.

D.4.3.c Numri i népunésve té
Kuvendit té trajnuar pér zbatimin e
Metodologjisé.

D.4.3.d Numri i vlerésimeve post-
legjislative ~ t¢  realizuara  nga
komisionet parlamentare.

Njésité
pérgjegjése:
Kuvendi

Partnerét:
Ministri i Shtetit
pér Marrédhéniet
me Parlamentin,

Ministrité e

linjés,

Institucionet

ekzekutive,

Westminster
Foundation for
Democracy
(WFD)

84



Thellimi  proaktiv i
mbikéqyrjes  s&  angazhimeve  té
autoriteteve publike té ndérmarra né
kuadér té procesit té integrimit evropian
nga Kuvendi i Republikés sé Shqipérisé.

D.4.4.a Numri i seancave dégjimore
pér kontrollin mbi qeveriné dhe
monitorimin e institucioneve té
pavarura nga Komisioni pér Céshtjet
Europiane;

D.4.5.b Numri i takimeve té Késhillit
Kombétar pér Integrimin Europian sa i
pérket kontrollit ndaj geverisé dhe
monitorimit  té institucioneve te
pavarura;

D.4.5.c Dokumenti Analitik i miratuar
nga Komisioni i Posagém Parlamentar
mbi Mirégeverisjen, Antikorrupsionin
dhe Shtetin e sé Drejtés;

Njésité
pérgjegjése:
Kuvendi

Partnerét:
Ministrité e
linjés,
Organizatat e
Shogérisé Civile

Fugizimi i rolit mbikéqyrés
sé Avokatit t& Popullit, pérmes rishikimit
té ligjit nr. 8454/1999 “Pér Avokatin e
Popullit” pér shfuqizimin e detyrimit pér
publikimin e raportit vjetor té Avokatit té
Popullit vetém pas paraqgitjes sé tij né
Kuvend dhe rishikimin e mandatit.

D.4.6.a Neni 28 i ligjit nr. 8454/1999
“Pér Avokatin e Popullit” i ndryshuar.

D.4.6.b Raporti vjetor i Avokatit té
Popullit i publikuar pérpara se
Kuvendi té mbaje debat pér té.

Njésité
pérgjegjése
Kuvendi,
Avokati i Popullit
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Qéllimi i Politikés 5: Administrata e gjelbér

Qéllimi i Politikés 5 synon ndértimin e njé administraté publike gé ndjek praktika té géndrueshme
mjedisore, duke minimizuar ndikimet negative né mjedis dhe duke promovuar politika dhe nisma té gjelbra.
Kjo shtyllé pérfshin komponentét e ndérgjegjésimit t&€ punonjésve mbi administratén e gjelbér, si dhe
krijimin e njé administrate gé vepron né harmoni me parimet e zhvillimit t& géndrueshém.

Njé administraté e gjelbér synon optimizimin e pérdorimit té burimeve natyrore, reduktimin e ndotjes dhe
emetimeve té karbonit, si dhe promovimin e kulturés sé géndrueshmérisé brenda sektorit publik.
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PERMBLEDHJE E QELLIMIT TE POLITIKES 5 - ADMINISTRATA E GJELBER

Komponenti 5.1 - Angazhimi i administratés publike drejt dimensionit té gjelbér té veprimtarisé
institucionale

OBJEKTIVI SPECIFIK E.1: Rritja e angazhimit t& administratés publike mbi dimensionin e gjelbér té
veprimtarisé institucionale.

Masat pér vitet 2024-2030:

. - Garantimi i pérdorimit efikas té burimeve natyrore né institucionet e administratés publike

. - Rritja e ndérgjegjésimit dhe njohurive t& punonjésve publiké ndaj ¢éshtjeve mjedisore dhe
ndértimit té njé administrate té gjelbér.

Komponenti 5.2 Partneriteti pér administratén e gjelbér

OBJEKTIVI SPECIFIK E.2: Forcimi i partneritetit ndérsektorial pér implementimin e nismave té gjelbra
né administratén publike.

Masat pér vitet 2024-2030:

. — Riritja e angazhimit komunitar pér zbatimin e politikave té gjelbra né administratén publike.

. — Rritja e bashképunimit me administratat né rajon dhe Bashkimin Evropian pér ndarjen e
praktikave dhe pérmirésimin e proceseve té gjelbra administrative.

Komponenti 5.1 Angazhimi i administratés publike drejt dimensionit té gjelbér té veprimtarisé
institucionale

Objektivi specifik E.1: Rritja e angazhimit té administratés publike mbi dimensionin e gjelbér té
veprimtarisé institucionale

Prioritetet

Mbéshtetja e rolit t€ administratés publike né udhéhegjen e pérpjekjeve pér té promovuar dhe zbatuar
reduktimin e emetimeve té karbonit, mbrojtjen e mjedisit dhe menaxhimin mé té miré té burimeve natyrore
éshté njé prioritet i Qeverisé Shgiptare né zbatimin e agjendés pér zhvillim té gendrueshém. Veprimet e
administratés publike kané fuginé té inkurajojné individét, organizatat dhe bizneset té luajné rolin e tyre
aktiv né avancimin e kétyre pérpjekjeve. Zhvillimi i géndrueshém dhe krijimi i njé administrate té gjelbér
publike mund té arrihen suksesshém vetém pérmes institucioneve té forta, efektive, té pérgjegjshme dhe
gjithépérfshirése né té gjitha nivelet.

Pér kété géllim, Qeveria Shqiptare ka parashikuar nén kété Objektiv Specifik njé séré masash pér té forcuar
angazhimin e administratés publike né promovimin e zhvillimit té géndrueshém dhe reduktimin e
ndikimeve mjedisore. Kjo pérfshin, ndér té tjera, njé vlerésim té thelluar té situatés aktuale né ¢do ministri
pér té identifikuar mundésité e uljes sé konsumit té burimeve natyrore dhe energjisé, dhe ndérmarrjen e
masave konkrete gé do té kontribuojné né njé administraté té gjelbér.
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Né kété kuadér, éshté parashikuar gé té gjithé funksionarét e administratés té angazhohen aktivisht pér té
zbatuar masa gé pérfshijné uljen e pérdorimit té energjisé elektrike dhe té letrés, si dhe promovimin e
praktikave té riciklimit brenda institucioneve. Po ashtu, njé komponent kyc i késaj strategjie éshté
inkurajimi i komunikimit elektronik si alternativé pér zévendésimin e komunikimeve fizike, me géllim uljen
e pérdorimit té materialeve dhe burimeve té¢ mundshme gé ndikojné né mjedis.

Pér té mbéshtetur kéto nisma, do té prioritizohet njé proces trajnimi i vazhdueshém pér té gjithé punonjésit
publiké, duke i pérgatitur ata pér sfidat mjedisore dhe pér t’i ndihmuar né krijimin e njé administrate té
gjelbér, cka pérbén gjithashtu njé kérkesé pér rritjen e pérgjegjésisé dhe efikasitetit té administratés publike.
Kéto masa synojné jo vetém pérmirésimin e performancés mjedisore té administratés, por gjithashtu
krijimin e njé kulture té re pune, gé inkurajon dhe mbéshtet veprimet e géndrueshme dhe inovative pér njé
mjedis mé té pastér dhe mé té géndrueshém.

Ky Objektiv Specifik do té zbatohet pérmes masave té méposhtme, teksa aktivitetet konkrete pér periudhén
e paré té zbatimit t&¢ SNRAP 2024-2030 mund té gjenden né Planin e Veprimit 2024-2026 (Aneksi nr. 1).

Objektivi specifik E.1: Rritja e angazhimit té administratés publike mbi dimensionin e gjelbér té
veprimtarisé institucionale

Masa Garantimi i pérdorimit efikas té burimeve natyrore né institucionet e administratés publike.
El1

Masa Rritja e ndérgjegjésimit dhe njohurive té punonjésve publiké ndaj ¢éshtjeve mjedisore dhe
E.1.2 ndértimit té njé administrate té gjelbér.

Masa Treguesit Aktorét
bashképérgjegjés
-|E.1l.1.a Grupi Ndérinstitucional i Punés pér
Garantimi i pérdorimit | Administratén e Gjelbér Publike i ngritur. Njésité pérgjegjése:
efikas té burlmev? N o ) DAP. Ministria e
patyrorg n€|E.11b 1 Analizé e kryer pér situatén aktuale né€| Tyrizmit dhe Mjedisit
institucionet e | institucionet e administratés publike.
administratés publike.
E.1.1.c 1 Plan Veprimi i hartuar me masa té dedikuara Partneret.
pér té ulur nivelet e konsumit té burimeve natyrore né | Té gjitha institucionet e
té gjithé sektorét e administratés publike. administratés publike

E.1.1.d 1 Udhézues pér prioritizimin e komunikimit
elektronik si  komunikim zyrtar dhe uljen e
komunikimeve shkresore me letra fizike i miratuar.

E.1.1.e Trend ulési pérdorimit té letrés né institucionet
e administratés publike.

- Rritja e | E.1.3.a Identifikimi i Nevojave té Trajnimit i kryer. o o
ndérgjegjésimit  dhe Njésite pergjegjese:
njohurive té | E.1.3.b Numri i népunésve publiké té trajnuar ASPA
punonjésve publiké | periodikisht mbi administratén e gjelbér.
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ndaj céshtjeve Partnerét:
mjedisore dhe Té gjitha institucionet
ndértimit  té  njé e administratés publike
administrate té
gjelbér.

Komponenti 5.2 Partneriteti pér administratén e gjelbér

Objektivi specifik 5.2: Forcimi i partneritetit ndérsektorial pér zbatimin e nismave té gjelbra né
administratén publike.

Prioritetet

Ky Obijektiv Specifik fokusohet né forcimin e partneriteteve ndérsektoriale pér implementimin e nismave
té gjelbra né administratén publike. Masat e parashikuara synojné ndértimin e bashképunimit midis
administratés publike, sektorit privat, organizatave té shogérisé civile (OSHC) dhe organizatave
ndérkombétare, me qéllim pérshpejtimin e integrimit té praktikave té géndrueshme né proceset
administrative. Kéto partneritete do té ndihmojné né ndarjen e burimeve dhe eksperiencave mé té mira,
duke krijuar mundési pér pérmirésimin e administratés sé gjelbér dhe promovimin e géndrueshmérisé né
shérbimet publike.

Njé aspekt kyc i kétij komponenti éshté angazhimi i komunitetit dhe pérfshirja e gytetaréve, bizneseve dhe
grupeve té interesit né proceset vendimmarrése lidhur me politikat e gjelbra. Kjo do té realizohet pérmes
organizimit té aktiviteteve si éorkshop-e, konferenca dhe seminare pér ndarjen e njohurive dhe praktikave
mé té mira té administratés sé gjelbér. Gjithashtu, do té shpérndahen materiale ndérgjegjésuese pér té rritur
informimin dhe mbéshtetjen e nismave mjedisore.

Pér mé tepér, rritja e bashképunimit me administratat né rajon dhe Bashkimin Evropian do té luajé njé rol
té réndésishém. Kjo pérfshin shkémbimin e praktikave mé té mira dhe pérmirésimin e proceseve té gjelbra
administrative, duke siguruar gé administrata publike té adoptojé dhe zbatojé praktika té reja pér
menaxhimin e burimeve dhe energjisé né ményré mé efikase dhe té géndrueshme, veganérisht né kuadér té
rrugés sé Shqipérisé drejt Bashkimit Evropian.

Kéto masa do té mbéshteten nga indikatoré té matshém si numri i aktiviteteve té organizuara, pérfshirja e
paléve té interesuara né konsultime dhe pérmirésimi i praktikave té gjelbra, pér té siguruar gé administrata
publike té avancojé né rrugén drejt géndrueshmérisé mjedisore dhe té angazhohet né ményré aktive né
pérmbushjen e géllimeve té saj.

Ky Objektiv Specifik do té zbatohet pérmes masave t& méposhtme, teksa aktivitetet konkrete pér periudhén
e paré té zbatimit t&¢ SNRAP 2024-2030 mund té gjenden né Planin e Veprimit 2024-2026 (Aneksi nr. 1).

Objektivi Specifik 5.2: Forcimi i partneritetit ndérsektorial pér zbatimin e nismave té gjelbra né
administratén publike.

Masa Rritja e angazhimit komunitar pér zbatimin e politikave té gjelbra né administratén publike.
E.2.1
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Masa Rritja e bashképunimit me administratat né rajon dhe Bashkimin Evropian pér ndarjen e
E22 praktikave dhe pérmirésimin e proceseve té gjelbra administrative.
Masa Treguesit Aktorét bashképérgjegjés
Rritja |E.2.1.a Numri i aktiviteteve t& organizuara Njésité pérgjegjése:
e angazhimit (éorkshop-e, konferenca, seminare) pér ndarjen e
komunitar pér njohurive dhe praktikave mé t& mira té DAP
zbatimin e administratés sé gjelbér, pérfshiré pjesémarrésit dhe Partnerét:

politikave té gjelbra
né administratén
publike.

pérmbajtjen e temave té trajtuara.

E.2.1.b Numri i gytetaréve, bizneseve dhe grupeve
té interesit té pérfshira aktivisht né proceset
vendimmarrése, konsultimet ose forume publike
lidhur me nismat e gjelbra né administratén publike.

E.2.1.c Numri i materialeve ndérgjegjésuese té
shpérndara.

Té gjitha institucionet e
administratés publike

Rritja e
bashképunimit me
administratat né
rajon dhe
Bashkimin
Evropian pér
ndarjen e
praktikave dhe
pérmirésimin e
proceseve té gjelbra
administrative.

E.2.2a Numri i shkémbimeve
ndérkufitare/ndérkombétare té
népunésve/institucioneve  publike me fokus
pérmirésimin e  praktikave mjedisore  né
administratén publike.

E.2.2.b Numri i praktikave té reja té gjelbra té
adoptuara né administratén publike si rezultat i
bashképunimit me administrata té tjera nga rajoni
dhe BE.

NJésité pérgjegjése:
MAPA
Partnerét:

Té gjitha institucionet e
administratés publike
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4. Zbatimi, Llogaridhénia, Monitorimi dhe Analiza

Korniza institucionale ekzistuese pér RAP

Korniza institucionale pér zbatimin e Strategjisé Ndérsektoriale pér Reformén né Administratén Publike
2024-2030 pérfshin njé numér institucionesh bashképérgjegjése té geverisjes gendrore, té listuara si mé
poshté:

- Ministri i Shtetit pér Reformén né Administratén Publike dhe Antikorrupsionin;
- Ministri i Shtetit pér Marrédhéniet me Parlamentin;

- Ministria e Drejtésisé;

- Ministria e Brendshme;

- Ministria e Financave;

- Departamenti i Politikés dhe Integrimit Evropian prané Kryeministrisé;

- Departamenti pérgjegjés pér ¢éshtjet rregullatore dhe pérputhshméring, né Kryeministri;
- Departamenti i Administratés Publike;

- Agjencia Shtetérore e Programimit Strategjik dhe Koordinimit t&¢ Ndihmés;

- Agjencia pér Dialog dhe Bashkéqgeverisje;

- Agjencia Kombétare e Shogérisé sé Informacionit;

- Agjencia pér Mbéshtetjen e Vetégeverisjes Vendore;

- Shkolla Shqgiptare e Administratés Publike.

Krahas institucioneve té mésipérme gendrore, edhe njé numér institucionesh té pavarura gézojné
kompetenca dhe pérgjegjési né zbatimin e Strategjisé, ku pérfshihen:

- Kuvendi i Republikés sé Shqipérisé;

- Avokati i Popullit;

- Komisioneri pér té Drejtén e Informimit dhe Mbrojtjen e té Dhénave Personale;
- Komisioneri pér Mbikéqyrjen e Shérbimit Civil;

- Instituti i Statistikave (INSTAT).

Pérgjegjésité institucionale té lidhura me monitorimin dhe raportimin

Pérgjegjésité institucionale pér monitorimin dhe raportimin mbi zbatimin e Strategjisé Ndérsektoriale pér
Reformén né Administratén Publike 2024-2030 do té udhéhigen nga Departamenti i Administratés Publike
(DAP). DAP do té garantojé monitorimin efikas té zbatimit té Strategjisé né nivel teknik, pérmes Drejtorisé
sé Programeve té Reformés né Administratén Publike né rolin e Sekretariatit Teknik né kété proces.

Institucionet pérgjegjése pér ¢cdo masé sipas Objektivave Specifiké dhe Fushave té Politikés jané té
pércaktuar né Planin e Veprimit t¢ SNRAP, i cili i bashkélidhet kétij dokumenti né Aneksin 1. Me géllim
zbatimin efikas té masave té pércaktuara né Strategji dhe né Planin e Veprimit, monitorimi i vazhdueshém
i punés sé strukturave té angazhuara éshté thelbésor pér té analizuar situatén pérgjaté zbatimit dhe pér té
pérmbushur objektivat né ményré efektive.
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Né pérputhje me VKM Nr. 290, daté 11.4.2020 “Pér krijimin e bazés té té dhénave shtetérore té sistemit
informatik t€ planifikimit t€ integruar (SIPI/IPSIS), i ndryshuar”, fazat pér pérgatitjen e raporteve té
monitorimit do té jené t& méposhtmet:

MONITORIMI | SNRAP

2 3 4 5
HARTIMI |
INICIMI | PROCESIT RAPORTIT TE KONSULTIMI APROVIMI PUBLIKIMI

MONITORIMIT

Marrja e té gjithé Konsultimi i paketés sé Publikimi i raporteve té
kontributeve nga konsoliduar dhe marrja e monitorimit.
institucionet raportuese komenteve nga aktorét né

mbledhjen e Ekipit Tematik

Keonsolidimi i paketés né Reflektimi i komenteve dhe
pérputhje me standardet e finalizimi i paketés sé
sistemit. Raportit té Monitorimit.

Institucionet bashképérgjegjése do té raportojné ¢do 6-muaj pér realizimin e masave, né zbatim té
procedurave té monitorimit né fugi, né kuadér té Sistemit Informativ pér Planifikimin Strategjik té Integruar
(IPSIS). Me géllimin garantimin e cilésisé sé té dhénave, pérfagésuesit né Ministrité e Linjés do té
bashképunojné ngushtésisht me pérfagésuesit né nivel rajonal dhe vendor pér monitorimin cilésor té
progresit té Strategjisé. Né rolin e institucionit udhéheqés pér monitorimin e zbatimit té Strategjisé,
Departamenti i Administratés Publike do té mbledhé, pérpunojé dhe analizojé né Raporte 6-mujore dhe 1-
vjecare Monitorimi té dhénat mbi ecuriné e zbatimit té Strategjisé. Raportet do té vijojné té publikohen
rregullisht pér té garantuar transparencé dhe gasje té publikut té gjeré.

NEé funksion té planifikimit efikas pér periudhén e zbatimit té Strategjisé qé pason Planin e Paré té Veprimit
2024-2026, SNRAP do t’i nénshtrohet edhe njé procesi vlerésimi afatmesém, i cili do té evidentojé arritjet
e viteve té para té zbatimit té Strategjisé, pérmes njé metodologjie monitorimi gé do té zhvillohet nga DAP.
Vlerésimi do té shérbejé pér pércaktimin e njé Plani té garté dhe té pérshtatshém té aktiviteteve pér zbatim,
si dhe pér vlerésimin e nevojave financiare pér zbatimin e Strategjisé pér periudhén vijuese 2027-2030, né
pérputhje me Programin Buxhetor Afatmesém.

5. Financimi i Strategjisé

Procesi i financimit té Strategjisé do té kryhet né bashk&punim me té gjitha institucionet e pérfshira né
procesin e hartimit té kétij dokumenti, si edhe té Planit t€ Veprimit. Financimi pérfshin té gjitha aktiviteteve
gé mbulohen pérmes buxhetit té shtetit, financimet nga donatoré té huaj (aktuale apo té planifikuara) si
edhe nxjerr né pah boshlléget financiare pér té cilat institucionet duhet t€ marrin masa pér t’i mbuluar.
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Pérgjaté procesit té hartimit té Strategjisé dhe Planit té Veprimit, institucionet jané udhézuar paraprakisht
lidhur me réndésiné e mbulimit té kostove financiare pér secilin aktivitet, duke konsideruar si burimet e
tyre te brendshme financiare, pérfshiré kétu kostot kryesisht té natyrés administrative ose né investime,
ashtu edhe projektet e financuara nga donatoré té huaj apo ato gé priten té nisin, pér té siguruara
gendrueshmériné financiare té té gjitha aktiviteteve té propozuara.
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